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DOCTOR JAVIER LUIS NAVARRO VELASCO, SECRETARIO GENERAL DE
GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON, CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 119 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE NUEVO’LEGN; 4, 16, 18 APARTADO A FRACCION
1'Y 22 FRACCION XXVIil DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON, EN RELACION CON LOS DIVERSOS
ARTICULOS 5 FRACCION Iil, 6, 10, 11 FRACCION V Y 35 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DE LA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO, Y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el articulo 4 de la Ley Organica de la Administracién Publica para el
Estado de Nuevo Ledn, dispone que para el despacho de los asuntos que competan al
Poder Ejecutivo, la persona titular se auxiliard de las dependencias y entidades que
sefialan la Constitucion Politica del Estado, la ley citada, el Presupuesto de Egresos y las
demas disposiciones juridicas vigentes en el Estado; asimismo, podra delegar las
facultades que sean necesarias para el cumplimiento de los fines de esa ley organica.

SEGUNDO. Que el articulo 16 de la mencionada ley organica, establece que las
personas titulares de las dependencias a que se refiere dicha ley, podrén delegar en sus
subalternos cualesquiera de sus facultades, salvo aquellas que la Constitucion Politica del
Estado de Nuevo Ledn, las leyes y reglamentos dispongan que deban ser ejercidas
directamente por ellos.

TERCERO. Que el articulo 18 apartado A fraccion | del preinvocado ordenamiento
legal, prescribe que el Titular del Ejecutivo Estatal, para el estudio, gestion y despacho de
los asuntos de la Administracion Publica del Estado, se auxiliarda de diversas
dependencias, entre las que se encuentra la Secretaria General de Gobierno, a la que, de
conformidad con el diverso articulo 22 de la propia legislacién, le corresponde ser la
encargada de mantener la gobernabilidad del Estado mediante la conduccion de la
politica interior, innovacién, modernidad; asi como la comunicacion respetuosa con otras
autoridades de los diferentes niveles de Gobierno, de la sociedad civil y agentes
consulares acreditados, ademas de las atribuciones que expresamente le confiere la
Constitucion Politica del Estado, y el despacho de los asuntos a que se contrae dicho
dispositivo.

CUARTO. Que el articulo 10, en relacién con el diverso articulo 11 fraccién V del
Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno, establecen que al frente de fa
Secretaria General de Gobierno habra una persona titular a quien corresponde
originalmente la representacién, tramite y resolucién de los asuntos de su competencia,
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quien para la mejor distribucion y desarrollo de! trabajo, podra delegar facultades a las
personas servidoras publicas subalternas, expidiendo el acuerdo correspondiente.

QUINTO. Que dentro de la estructura administrativa de la Secretaria General de
Gobierno existe la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencién Ciudadana, segin lo
disponen los articulos 5 fraccion lll y 35 del Reglamento Interior de la Secretaria General
de Gobierno, a cuyo titular corresponden, entre otras, las siguientes atribuciones:

‘I

XVI. Representar juridicamente a la persona titular de la Secretaria y, sin perjuicio de lo
establecido en la fraccién XXVIll del articulo 22 de la Ley Orgénica de la Administracion
Pablica para el Estado de Nuevo Ledn, a la persona titular del poder Ejecutivo, en todo
tipo de juicios, recursos y procedimientos ante cualquier autoridad judicial, administrativa,
laboral u organismos constitucionalmente auténomos, en que sea parte, tenga el
caracter de tercero o le resulte algun interés juridico, asi como en asuntos de carécter
extrajudicial.

XVIl. Efectuar las acciones pertinentes para que, en términos de la fraccién XXVl del
articulo 22 de la Ley Orgénica de la Administracién Publica para el Estado de Nuevo
Ledn, la persona titular de la Secretaria represente juridicamente a la persona titular del
Poder Ejecutivo en todo tipo de juicios, recursos y procedimientos ante cualquier
autoridad judicial, administrativa o laboral, en que sea parte, tenga el cardcter de tercero
o le resulte algtn interés juridico; en asuntos de caracter extrajudicial, asi como en las
acciones de inconstitucionalidad y controversias constitucionales a que se refiere el
articulo 105 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y en los
medios de control de la constitucionalidad local; sin perjuicio de la posibilidad de aplicar,
en su caso, lo dispuesto en la fraccion inmediata anterior. La representacion a que se
refiere esta fraccién comprende el desahogo de todo tipo de pruebas.

XVIIl. Presentar las promociones necesarias, ofrecer pruebas, interponer recursos y
ejercer todos los derechos que le corresponden legalmente a la Secretarfa en su calidad
de parte ante el Tribunal de Justicia Administrativa cuando el acto impugnado sea de
naturaleza administrativa estatal, en los términos de lo dispuesto por los articulos 33
fraccion Il de la Ley de Justicia Administrativa para el Estado y Municipios de Nuevo
Leodn; sin perjuicio de lo establecido en la parte inicial del articulo 10 de este
Reglamento.

XIX. Acreditar delegados o autorizados, presentar promociones, ofrecer pruebas,
interponer recursos y ejercer los derechos que correspondan en los juicios de amparo o
de otra indole y en procedimientos en que la persona titular del Poder Ejecutivo o la
persona titular de la Secretaria sean parte, tengan el cardcter de terceros o les resulte
algun interés juridico.

[.J
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Asimismo, el referido articulo 5 fraccion Il inciso a) del Reglamento Interior de la
Secretaria General de Gobierno, establece las unidades administrativas que forman parte
de la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana, entre las que se
encuentra la Coordinacién General de Asuntos Juridicos, de la que depende la Direccién
de Asuntos Jurisdiccionales, conforme a los articulos 36 y 38 del Reglamento Interior
citado.

SEXTO. Que en atencién a que en esta fecha no ha sido nombrada Ia persona titular
de la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencién Ciudadana de la Secretaria General
de Gobierno, y a efecto de procurar un adecuado, directo e inmediato ejercicio de las
atribuciones conferidas a dicho titular, contenidas en el mencionado articulo 35 fracciones
XVI, XVII, XVIil y XIX del Reglamento Interior de la Secretaria General de Gobierno, se ha
estimado necesario expedir el acuerdo administrativo mediante el cual se delegan esas
atribuciones al C. Pedro Quezada Bautista, Coordinador General de Asuntos Juridicos de
la Subsecretaria de Asuntos juridicos y Atencidn Ciudadana de la Secretaria General de
Gobierno y al C. Licenciado César Luis Aranda Garza, Director de Asuntos
Jurisdiccionales de la Coordinacién General de Asuntos Juridicos de la Subsecretaria de
Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana de la Secretaria General de Gobierno.

En virtud de las consideraciones antes expuestas, he tenido a bien emitir el siguiente:
ACUERDO

PRIMERO. Se delegan al C. Licenciado Pedro Quezada Bautista, Coordinador
General de Asuntos Juridicos de la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencién
Ciudadana de la Secretaria General de Gobierno y al C. Licenciado César Luis Aranda
Garza, Director de Asuntos Jurisdiccionales de la Coordinacion General de Asuntos
Juridicos de la Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencién Ciudadana de la Secretaria
General de Gobierno, las atribuciones y facultades establecidas en el articulo 35
fracciones XVI, XVII, XVill y XIX del Reglamento Interior de la Secretaria General de
Gobierno, para que sean ejercidas de manera indistinta por uno u otro de los delegados
designados, mismas que quedaron transcritas en el Quinto Considerando de este
Acuerdo.

SEGUNDO. Las facultades que mediante el presente Acuerdo se confieren a los
servidores publicos antes sefialados, se ejerceran ex officio y sin remuneracién adicional
alguna para tal efecto; ademas, una vez que sea nombrada la persona titular de la
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana de la Secretaria General de
Gobierno, asi como en el caso de que los delegados dejaran de ocupar su cargo como
servidores publicos adscritos a dicha Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion
Ciudadana de la Secretaria General de Gobierno, cesaran los efectos de este Acuerdo.
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TERCERO. Se instruye a los servidores publicos delegados para que los actos que
emitan con fundamento en esta delegacion se realicen con pleno respeto a la
normatividad vigente, debiendo informar al Secretario General de Gobierno sobre el
ejercicio de las facultades delegadas cuando, asi le fuere requerido.

CUARTO. Publiquese presente Acuerdo.
TRANSITORIO

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion
en el Periddico Oficial del Estado.

SEGUNDO. Se revoca el Acuerdo de delegacion de facultades en favor del C.
Licenciado Pedro Quezada Bautista, Coordinador General de Asuntos Juridicos de la
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencién Ciudadana de la Secretaria General de
Gobierno, de fecha 06-seis de enero de 2023-dos mil veintitrés. Esta revocacion surtira
efectos a partir del momento en que inicie la vigencia de! presente Acuerdo.

Asi lo acuerda y firma en la-ciudad de Monterrey, capital del Estado de Nuevo Ledn, a
los 6-seis dias del mes de junio de 2023-dos mil veintitrés.

EL C. SECRETARIQ ,ENESAL DE GOBIERNO

DEL ESTADO VO LEON
// / \\
GOBIERNO DEL ESTADO \ /

N
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CONVENIO DE COORDINACION Y ADHESION, QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE, EL GOBIERNO FEDERAL POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE
GOBERNACION, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
“GOBERNACION”; A TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DE DERECHOS
HUMANOS, POBLACION Y MIGRACION, REPRESENTADA POR SU TITULAR,
ALEJANDRO DE JESUS ENCINAS RODRIGUEZ, Y LA COMISION NACIONAL
PARA PREVENIR Y ERRADICAR LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES, EN LO
SUCESIVO LA “CONAVIM”, REPRESENTADA POR SU TITULAR, MA FABIOLA
ALANIS SAMANO; Y POR LA OTRA PARTE, EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE
Y SOBERANO DE NUEVO LEON, REPRESENTADO POR EL GOBERNADOR DEL
ESTADO, SAMUEL ALEJANDRO GARCIA SEPULVEDA, ASISTIDO POR EL
SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO Y TITULAR DE LA INSTANCIA LOCAL
RESPONSABLE, JAVIER LUIS NAVARRO VELASCO; EL SECRETARIO DE
FINANZAS Y TESORERO GENERAL DEL ESTADO, CARLOS ALBERTO GARZA
IBARRA, Y POR LA TITULAR DE LA COMISION EJECUTIVA ESTATAL DE
ATENCION A VICTIMAS, Y TITULAR DE LA INSTANCIA LOCAL RECEPTORA,
CINTHIA LUCIA MARIN MONTOYA; A QUIENES EN LO SUCESIVO Y PARA LOS
EFECTOS DEL PRESENTE INSTRUMENTO SE LES DENOMINARA EL
“GOBIERNO DEL ESTADO"; A QUIENES ACTUANDO DE MANERA CONJUNTA
SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES”", AL TENOR DE LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
(LGAMVLV), establece en su Titulo Il. "Modalidades de la Violencia”, Capitulo V.
"De la Violencia Feminicida y de la Alerta de Violencia de Généro contra las
Mujeres”, que la alerta de violencia de género contra las mujeres tendra como
objetivo fundamental garantizar la seguridad de las mujeres, detener la violencia
en su contra y eliminar las desigualdades producidas por una legislacién que
agravia sus derechos humanos, para dar cumplimiento a la obligacién
constitucional y convencional del Estado mexicano de garantizar el derecho de
las mujeres a una vida libre de violencia, que implica adoptar politicas y medidas
especificas para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violendia en su contra,

De conformidad con lo sefialado en el articulo 25 de la LGAMVLYV, corresponde al
Gobierno Federal, a través de "GOBERNACION?”, declarar la alerta de violencia de
género, al respecto notificard la declaratoria al Poder Ejecutivo de la Entidad
Federativa de que se trate, con la finalidad de detenerlay erradicarla a través de
acciones gubernamentales de emergencia, conducidas por “GOBERNACION"
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El 1 de junio de 2009 se publicéd en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
Decreto por el que se crea, como 6rgano administrativo desconcentrado de la
Secretaria de Gobernacidn, la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres (CONAVIM) con el objeto de ejercer las atribuciones
que la LGAMVLYV y su Reglamento le confieren a “GOBERNACION", en materia
de prevencién, atencidn, sancidny erradicacién de la violencia contra las mujeres
en los Estados Unidos Mexicanos.

Que del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023
(PEF 2023), publicado en el DOF el 28 de noviembre de 2022, se derivan los
recursos asignados para la implementacion de medidas que atiendan los estados
y municipios gue cuenten con la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género
contra las Mujeres (DAVGM), asf como a las que cuenten con un Grupo
Interinstitucional y Multidisciplinario, los cuales ascienden a $110,998,792.50
(Ciento diez millones novecientos noventa y ocho mil setecientos noventa y dos
pesos 50/100 M.N.).

En términos del articulo 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria (LFPRH), los subsidios deben sujetarse a los criterios de objetividad,

equidad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, para lo cual se /
deberan, entre otros aspectos: i) identificar con precision la poblacién objetivo, J/
tanto por grupo especifico como por regién del pals, entidad federativa y s
municipio; ii) incorporar mecanismos peridédicos de seguimiento, supervisiéon y (’“

evaluacion que permitan ajustar las modalidades de su operacion o decidir sobre
su cancelacién; iii) prever la temporalidad en su otorgamiento, y iv) reportar su
ejercicio en los informes trimestrales.

Aunado a lo anterijor, los articulos 175 y 176 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en lo sucesivo (RLFPRH), disponen
que los subsidios cuyos beneficiarios sean los gobiernos de las Entidades
Federativas y en su caso; de los municipios, se consideraran devengados a partir
de la entrega de los recursos a dichos érdenes de gobierno. No obstante, deberan A R
reintegrar a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) los recursos que no se L;Nr
destinen a los fines autorizados y aquellos que al cierre del Ejercicio Fiscal de que

se trate, no se hayan devengado o que no se encuentren vinculados formalmente

a compromisos y obligaciones de pago.
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En virtud de lo anterior, “GOBERNACION”, a través de la CONAVIM, destinard los
recursos previstos en el PEF 2023, para que se otorguen y apliquen en las
Entidades Federativas y en la Ciudad de México en las que se haya decretado la
DAVGM, asi como a las que cuenten con un Grupo Interinstitucional y
Multidisciplinario; para atender las acciones descritas, conforme a lo establecido
en los Linearmientos para la obtencién y aplicaciéon de recursos destinados a las
acciones de coadyuvancia para las Declaratorias de Alerta de Violencia de Género
contra las Mujeres en Estados y Municipios, para el Ejercicio Fiscal 2023
(LINEAMIENTOS) publicados en el DOF el 03 de febrero de 2023.

Por lo anterior, y dada la necesidad de ejecutar las acciones para eliminar
contextos de violencia social contra las mujeres en todo el pafs, asf como
coadyuvar en la prevencién y eventual erradicacién del fenémeno, y en la
promocién de los derechos humanos de las mujeres. De conformidad con el
Formato 1. Solicitud de subsidio de fecha 20 de enero de 2023, suscrito por Javier
Luis Navarro Velasco en su cardcter de Secretario General de Gobierno del
“GOBIERNO DEL ESTADO”, solicité en tiempo y forma a la CONAVIM recursos
federales para el acceso a los subsidios destinados para el proyecto:
AVGM/NL/ACO1/SGG/117.

Derivado del cumplimiento en tiempo y forma de los requisitos sefialados en los
LINEAMIENTOS, el Comité de Evaluacién de Proyectos (COMITE), determiné
viable el proyecto presentado, por lo que se autorizd la cantidad de $2,634,666.67
(Dos millones seiscientos treinta y cuatro mil seiscientos sesenta y seis pesos
67/100 M.N.), para la ejecucion del proyecto AVGM/NL/ACO1/SGG/117. Dicha
situacidn se notific6 a la Entidad Federativa mediante el oficio
CONAVIM/CAAEVF/337/2023 de fecha 02 de febrero de 2023,

Asl, “LAS PARTES” manifiestan su interés de formalizar el presente Convenio de
Coordinacién y Adhesidn, al tenor de las siguientes:

DECLARACIONES

I.  “GOBERNACION" declara que:

1.1.  Es una Dependencia de la Administracién Pablica Federal Centralizada, en
términos de los articulos 90 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CONSTITUCION): To., 20, fraccién |, 26y 27 de la Ley Orgénica de
la Administracién Publica Federal, y 1 del Reglamento Interior de la
Secretaria de Gobernacién (RISEGOB).
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1.2, El Subsecretario de Derechos Humanos, Poblacién y Migracidn, Alejandro
de Jesis Encinas Rodriguez, cuenta con facultades para suscribir el
presente Convenio de Coordinacion y Adhesiéon, de conformidad con los
articulos 2, Apartado A, fraccién Il y 6, fraccién IX del RISEGOB.

1.3, La CONAVIM es un d6rgano administrativo desconcentrado de
“GOBERNACION", de conformidad con los articulos 2, Apartado C, fraccidn
V y 151 del RISEGOB, y del Decreto por el que se crea como érgano
administrativo desconcentrado de la Secretarfa de Gobernacién, la
Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres,
publicado en el DOF e! 1 de junio de 2009.

l.4. La Comisionada Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres, Ma Fabiola Alanis Sdmano, cuenta con facultades para la
suscripcién del presente Convenio de Coordinacién y Adhesidn, con
fundamento en los articulos 115, fraccién V y 151 del RISEGOB.

1.5, Para dar cumplimiento al presente Convenio de Coordinacidn y Adhesidn,
cuenta con los recursos econémicos suficientes en la partida presupuestal
43801 “Subsidios a Entidades Federativas y Municipios”, con nimero de
Reporte General de Suficiencia Presupuestaria 00043,

1.6. Senala como su domicilio el ubicado en la Calle Dr. José Maria Vértiz ndmero

852, Piso 5, Colonia Narvarte Poniente, Demarcacién Territorial Benito /
Judrez, Cédigo Postal 03020, Ciudad de México. L
I, EI“GOBIERNO DEL ESTADO" declara que: é\

ILL. Con fundamento en los articulos 40, 42, fraccién |, 43 y 116 de la
CONSTITUCION; y 1° de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano
de Nuevo Ledn, es una Entidad Federativa que es parte integrante de la \
Federacién, con territorio y poblacién, libre y soberano en cuanto a su
régimen interior, constituido como gobierno republicano, representativo y

popular, L/\’k//

1.2, El Gobernador del Estado de Nuevo Ledn, Samuel Alejandro Garcia
Sepulveda, cuenta con facultades para suscribir el presente Convenio de
Coordinacién y Adhesidn, con fundamento en los articulos 63, 11,124 y 125 \}
de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; 2 y 7 Cﬂ l Q
&
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de la Ley Organica de la Administracién Plblica para el Estado de Nuevo
Ledn.

o
2
=]

=

Qo
2,
w

1

Q
©

O
o

I.3. El Secretario General de Gobierno y Titular de la instancia Local
Responsable, Javier Luis Navarro Velasco, cuenta con facultades para
suscribir el presente Convenio de Coordinacién y Adhesién, con
fundamento en los articulos 119 y 127 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn, 8, 18, inciso A, fraccién |y 22 de la Ley
Orgénica de la Administraciéon PUblica para el Estado de Nuevo Ledn; 10y T
del Reglamento interior de la Secretarfa General de Gobierno.

I.4. ElSecretario de Finanzasy Tesorero General del Estado, Carlos Alberto Garza
Ibarra, cuenta con facultades para suscribir el presente Convenio de
Coordinacién y Adhesién, con fundamento en los articulos 188 de la
Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, 8,18, inciso
A, fraccién Il y 24 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica para el
Estado de Nuevo Ledn; 2, 4, fraccién |I del Reglamento Interior de la
Secretaria de Finanzas y Tesorerfa General del Estado.

1.5, La Titular de la Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas y Titular
de la Instancia Local Receptora, Cinthia Lucfa Marin Montoya, cuenta con
facultades para suscribir el presente Convenio de Coordinacién y Adhesién,
con fundarmento en los articulos 69, 70, 73 y 75 de la Ley de Victimas del ||
Estado de Nuevo Leédn; y 5, fraccién 1, inciso f, v 33 del Reglamento Interior _
de la Secretaria General de Gobierno; y en los puntos Primero, Tercero y ()‘
Sexto del Acuerdo por el que se crea la Comisidn Ejecutiva Estatal de
Atencién a Victimas, como un Organo Administrativo Desconcentrado de la
Secretartia General de Gobierno, de fecha 24 de octubre de 2014 y publicado
en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn el 3 de noviembre del 2014, \

1.6. Para los efectos del presente instrumento juridico, tiene como su domicilio
el ubicado en Calle Mariano Escobedo Sur ndmero 333, piso nimero 3,
Colonia Monterrey Centro, Cédigo Postal 64000, Municipio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledn.

.  “LAS PARTES" declaran que: w

I1.1. Reconocen en forma reciproca la personalidad con la que se ostentany
comparecen a la suscripciéon de este Convenio de Coordinacion y Adhesidn.
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l11.2. Es suvoluntad conjuntar esfuerzos en sus respectivos ambitos de gobierno,
para impulsar y ejecutar acciones que tengan como eje central prevenir y
erradicar la violencia de género contra las mujeres.
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L3, Estan convencidas de laimportancia de atender el fendmeno de la violencia
contra las mujeres y nifias, para lo cual reconocen la utilidad de
instrumentar medidas de seguridad, prevencién y de justicia a quienes
incumplen la ley, particularmente la LGAMVLYV.

L4, Consideran como accién para prevenir y erradicar la violencia de género
contra las mujeres, la Accidon de Coadyuvancia siguiente: Atencién: Son las
acciones destinadas a la atencién de las mujeres y las nifias y las
adolescentes, tendientes a disminuir las condiciones de riesgo en el que se
encuentran, asl como garantizar espacios libres de violencia contra las
mujeres, las nifias y la proteccién de las victimas.

5. Se obligan al cumplimiento de los preceptos establecidos en los
LINEAMIENTOS y, en su caso, de los Acuerdos emitidos por la CONAVIM.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES" sujetan su combromiso alaformaytérminos
que se establecen en las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO. El presente Convenio de Coordinacion y Adhesién tiene por

objeto el otorgamiento de subsidio para el Proyecto: AVGM/NL/ACO01/SGG/117,

que permita dar cumplimiento a la aplicacion de recursos destinados a las / .
Acciones de Coadyuvancia para las Declaratorias de Alerta de Violencia de 4
Género contra las Mujeres en Estados y Municipios para el Ejercicio Fiscal 2023; \%

que se encuadra en la siguiente Accién de coadyuvancia:

Accién coadyuvante \
1. Atencién. Son las acciones destinadas a la atencién de las mujeres vy las
nifias y las adolescentes, tendientes a disminuir las condiciones de riesgoen

el que se encuentran, asi como garantizar espacios libres de violencia contra |
las mujeres, las niRas y la proteccién de las victimas. \

Dicho Proyecto de Accién de Coadyuvancia, se realizard de conformidad con lo
establecido en el Anexo Técnico aprobado por el COMITE, en términos del &
numeral Trigésimo segundo de los LINEAMIENTOS.

{
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SEGUNDA. ASIGNACION DE LOS RECURSOS. Para el cumplimiento del objeto
sefialado en la Cldusula anterior, “GOBERNACION" asignara la cantidad de
$2,634,666.67 (Dos millones seiscientos treinta y cuatro mil seiscientos sesentay
seis pesos 67/100 M.N}, para el Proyecto: AVGM/NL/ACO01/SGG/117, aprobado por
el COMITE en la Instalacidn de su Primera Sesién Ordinaria mediante Acuerdo
CEPCONAVIM/ISO/103/01022023,

Los recursos federales se radicaran al “GOBIERNO DEL ESTADO", a través de la
Secretaria de Finanzas y Tesorerfa General del Estado, en la cuenta bancaria
especifica, con caracteristica de productiva, aperturada para tal efecto, de
conformidad con el articulo 69 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), y la que se identifica con los siguientes datos:

Nombre del Beneficiario: GCOBIERNO DEL ESTADC DE

NUEVO LEON
Nombre del Proyecto: AVGM/NL/ACOYSGG/M7
Nombre de la Institucién Financiera: HSBC MEXICO, S.A.
Clave Bancaria Estandarizada (CLABE) de
18 digitos: 021580040683521119
Numero de Cuenta Bancaria: 4068352111
Tipo de Cuenta: Productiva
Tipo de Moneda: MXN
Numero de Sucursal: 254 Suc., Padre Mier
NuUmero de Plaza; 580
Fecha de apertura de la Cuenta: 10 de febrero de 2023

Es un requisito indispensable para la transferencia de dichos recursos, que el
“GOBIERNO DEL ESTADO” haya remitido a “GOBERNACION" la factura
Comprobante Fiscal Digital por internet (CFDI), en términos de lo establecido en
el numeral Vigésimo sexto de los LINEAMIENTOS.

Para “GOBERNACION”, la radicacién de los recursos federales genera los
momentos contables del gasto devengado, ejercido y pagado, en términos del
articulo 4 de la LGCG. Por su parte, el “GOBIERNO DEL ESTADO” deberd registrar
en su contabilidad los recursos federales recibidos, de acuerdo a las disposiciones
juridicas federales y locales aplicables, asi como rendir informes de su aplicacién
en su Cuenta Publica, con independencia de los que deban rendirse por
conducto de “GOBERNACION".

/
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Los recursos que el COMITE asigne a las entidades federativas se encuentran
sujetos a la disponibilidad de los mismos de acuerdo al PEF 2023, por lo que
“GOBERNACION" no serd responsable por el retraso en la transferencia o la
cancelacién de los recursos asignados, derivado de las disposiciones
administrativas presupuestarias ajenas a “GOBERNACION”. EI COMITE,
comunicard oportunamente al “GOBIERNO DEL ESTADO" cualquier
eventualidad relacionada con la ministracion de los recursos.
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"GOBERNACION" sera ajena a los procedimientos de adjudicacién, contratacién,
orden de pago y/o facturaciéon que lleve a cabo el “GOBIERNO DEL ESTADO”
para la ejecucidn de los proyectos aprobados, per lo que éste se compromete a
resolvery eximir de cualquier responsabilidad a "GOBERNACION" y de cualquier
controversia que en su caso derive de estas contrataciones.

TERCERA. COMPROMISOS DE “LAS PARTES"”, Ademsas de lo previsto en los
LINEAMIENTOS y normatividad aplicable, para la realizacidén del objeto del
presente Convenio de Coordinaciény Adhesiéon, “LAS PARTES" se comprometen
a lo siguiente;

a. Revisar conjuntamente el o los informes bimestrales que se presenten
respecto del avance del Proyecto, en términos del numeral Cuadragésimo
primero de los LINEAMIENTQOS.

b. Otorgar todas las facilidades para la rendicién de cuentas, respecto a la /
utilizacién de los recursos aportados por el Gobierno Federal, asi como de la
planeacién y asistencia técnica aportada por el “GOBIERNO DEL ESTADO™. I

c. Apegarse a lo establecido en la LGCG, LFPRH, su Reglamento vy demés {~
legislacion aplicable en materia de subsidios.

CUARTA. COMPROMISOS DE “GOBERNACION". Ademas de los previstos en los \
LINEAMIENTOS, “GOBERNACION", a través de la CONAVIM, se obliga a:

a. Otorgar los recursos publicos federales por concepto de subsidios objeto del
presente Convenio de Coordinaciény Adhesién, para la ejecucién del Proyecto
a que se refieren las CLAUSULAS PRIMERA y SEGUNDA, habiéndose
concluido los tramites administrativos correspondientes, en términos del
numeral Vigésimo quinto de los LINEAMIENTOS. '&
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b, Realizar los registros correspondientes en la Cuenta Piblica Federal y en los
demas informes sobre el ejercicio del gasto piblico, a efecto de informar sobre
la aplicacién de los subsidios otorgados en el marco del presente instrumento.
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c. Informar sobre los resultados obtenidos con la .aplicacién de los recursos
presupuestarios federales que se proporcionaran en el marco del presente
instrumento.

d. Realizar las visitas de seguimiento en sitio, las cuales deberan ser atendidas
por el “GOBIERNO DEL ESTADO"; en caso de ser aplicables al Proyecto
aprobado.

QUINTA. COMPROMISOS DEL “GOBIERNO DEL ESTADO". Ademés de los
previstos en los LINEAMIENTOS, el “GOBIERNO DEL ESTADO" se compromete
a:

a. Destinar, por conducto de la Secretarfa de Finanzas y Tesoreria General del
Estado los recursos asignados a través de subsidios exclusivamente
destinados para los fines previstos en la CLAUSULA PRIMERA del presente
Convenio de Coordinacién y Adhesién y en el Anexo Técnico aprobado por el
COMITE.

b. Devengar el recurso federal, de conformidad con lo establecido en el Anexo
Técnico aprobado por el COMITE, a mas tardar el 31 de diciembre de 2023,

c. Iniciar las acciones para dar cumplimiento al Proyecto en un plazo no mayor
a 15 (quince) dias naturales, contados a partir de la fecha que se realizd el
depodsito de los recursos federales en la cuenta bancaria establecida en la
CLAUSULA SEGUNDA del presente Convenio de Coordinacion y Adhesién. w

d. Realizar por conducto de la Secretaria General de Gobierno las acciones,
contratacionesy adquisiciones necesarias para la consecucién de los fines del
Proyecto, en estricto apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico, y su respectivo Reglamento, asi como en la
demés normatividad local aplicable en la materia.

>

e, Requerir con la oportunidad debida a las instancias federales, estatales o
municipales que correspondan, la asesoria técnica, licencias, autorizaciones
0 permisos que resulten necesarios para la realizacidn de las funciones
derivadas del Proyecto previsto en este instrumento juridico. Q&
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f. Garantizar que el Proyecto que seréd financiado con los recursos federales a
los que se refiere el presente Convenio de Coordinacién y Adhesién, cuente
con la documentacién legal y administrativa que resulte necesaria para su
ejecucioén, asi como verificar la autenticidad de la misma.

g. Recabar, resguardar  y conservar la documentacién justificativa vy
comprobatoria de las erogaciones cubiertas con los recursos presupuestarios
federales que le sean entregados por concepto de subsidios; realizar los
registros correspondientes en la contabilidad y en la Cuenta Publica local,
conforme sean devengados y ejercidos los recursos, y dar cumplimiento a las
disposiciones federales aplicables respecto de la administracidon de los
mismos. :

h. Integrar y resguardar los expedientes relacionados con la ejecucién y
comprobacién del Proyecto financiado con los recursos otorgados objeto del
presente instrumento. )

i, Garantizar que el personal encargado de ejecutar el Proyecto acredite su
experiencia y capacitacidén en materia de derechos humanos, perspectiva de
géneroy en los temas de Proyecto a desarrollar.

J. Entregar bimestralmente, por conducto del enlace designado a
- “GOBERNACION" a través de la CONAVIM, la relacién detallada sobre las /
erogaciones del gasto y et avance del Proyecto, validada por la Secretarfa de fJ
Finanzas y Tesoreria General del Estado con su debido soporte documental. e

Dichos informes deberdn entregarse dentro de los 10 {(diez) dias habiles
siguientes a la conclusién de cada bimestre.

k. Entregar los comprobantes de la ejecucidn del subsidio para la rendicién de
cuentas, en términos de lo previsto en los LINEAMIENTOS, con la leyenda \‘\\\
"Operado con recursos EO15 promover la atencidon y prevencién de la
violencia contra las mujeres”.

. En términos de los LINEAMIENTOS, presentar a “GOBERNACION” a maés &)‘\/
tardar el 15 de enero de 2024, un Acta de cierre del Proyecto, firmada por el
Titular de la Secretaria General de Gobierno y por el Titular de la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado en la que se incluyan los datos }
generales, objetivo y descripcidn del Proyecto; los antecedentes de la Q
ejecucidn del mismo; los principales compromisos establecidos entre “LAS
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PARTES", y el reporte de las acciones administrativas que la Entidad
Federativa ha llevado a cabo al 31 de diciembre de 2023 para la correcta
ejecucion de los recursos otorgados, y demds documentos y requisitos que
se establecen en el inciso j) del numeral Cuadragésimo primero de los
LINEAMIENTOS.

. Una vez que se cumplan los objetivos del Proyecto, deberd generarse un

registro puntual de las acciones que se realizan a partir del mismo, con el fin
de que con dichos datos se puedan generar indicadores de proceso, de
resultados o de impacto, los cuales serdn publicados mensualmente en la
pagina de internet que para ese efecto se habilite.

Cumplir y observar en todo momento las disposiciones previstas en la LFPRH
¥ su Reglamento, el PEF 2023, y demas legislacién aplicable a la materia, asf
como en el Convenio de Coordinacién y Adhesidn; y Anexo Técnico
correspondiente.

Llevar a cabo el proyecto en términos de lo establecido en los LINEAMIENTOS
y, en su caso, de los Acuerdos que emita la CONAVIM a través del COMITE.

SEXTA, ENLACES. Para el adecuado desarrollo y seguimiento de las acciones del
Proyecto, que deriven del presente Convenio de Coordinacién y Adhesién y de

sus Anexos Técnicos, “LAS PARTES” designan como Enlaces a los siguientes
servidores publicos:

Nombre:

Cargo:
Direccidn:

Teléfono
institucional:
Correo electrénico
Institucional:

POR “GOBERNACION"

Susana Vanessa Otero Gonzalez.

Coordinadora para la Articulaciéon de Acciones para la N
Erradicacion de la Viclencia Feminicida.

Dr. José Maria Vértiz nimero 852, Piso 5, Colonia Narvarte

Poniente, Demarcacién Territorial, Benito Judrez, Cédigo
Postal 03020, Ciudad de México.

T

52098800 extension 30367

sotero@segob.gob.mx

Q>
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Nombre: Maria Angélica Morales Davila

Cargo: Directora de Vinculacidén Interinstitucional de la
Comisién Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas.

Direccién: Avenida San Francisco nimero 217, Colonia Lomas de

San Francisco, Codigo Postal 64710, Monterrey, Estado
de Nuevo Ledn.

Teléfono

institucional: 8120335300

Correo electrénico

Institucional: angelica.moralesd@nuevoleon.gob.mx

A través de las personas designadas como enlaces se efectuardn todas las
comunicaciones derivadas de la operacién del presente Convenio de
Coordinacién y Adhesidon. Ademas, seran las o los responsables internos de las
actividades encomendadas.

Para efectos del seguimiento y evaluacién, “LAS PARTES” acuerdan que las y/o
los responsables podran a su vez, designar a las o los servidores pUblicos del nivel
jerérquico inmediato inferior, para que los asistan en las funciones
encomendadas o en su caso, los suplan en sus ausencias.

SEPTIMA. NOTIFICACIONES. “LAS PARTES" acuerdan que cualquier /
comunicacién o notificacion que se deba efectuar con motivo del presente
instrumento sera realizada en los domicilios sefialados en las DECLARACIONES. ]/
Cualguier cambio de domicilio que *LAS PARTES"” efectien en lo sucesivo, lo I
deberan notificar por escrito y en forma indubitable a la otra Parte, por lo menos
con 10 (diez) dias de anticipacion.

OCTAVA. INFORME DE RESULTADOS. El “GOBIERNO DEL ESTADO", por \
conducto de |a Secretaria General de Gobierno informaré a *GOBERNACION” a \
través de ta CONAVIM, los avances de la ejecucién del Proyecto y del subsidio, en
los cuales se debera reportar el avance en el cumplimiento de objetivos y; en su
caso, los resultados de las acciones que lleve a cabo de conformidad con el
presente instrumento, y el inciso h) del numeral Cuadragésimo primero de los
LINEAMIENTOS; con su debido soporte documental, dentro de los 10 (diez) dias
habiles siguientes a la conclusién de cada bimestre, a partir de la fecha del
depdsito del recurso al que se refiere la CLAUSULA SEGUNDA del presente
Convenio de Coordinacién y Adhesion.
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NOVENA. APLICACION DE LOS RECURSOS. Los recursos federales que se
entregaran al “GOBIERNO DEL ESTADO" en los términos del presente
instrumento y en el Anexo Técnico aprobado por el COMITE, no perderan su
caracter de federal, por lo que su administracién, compromiso, devengo,
justificacién, comprobacién, pago, ejercicio y contabilizacién, debera realizarse,
de conformidad con las disposiciones contenidas en la legislacién federal
vigente.

Los rendimientos financieros que se obtengan en la cuenta especifica, con
caracteristica de productiva, a la cual se transferira el subsidio en el Ejercicio
Fiscal 2023, deberan ser reintegrados a la TESOFE, previo a la presentacién del
cierre del ejercicio de los recursos y dentro de los plazos y términos que
establezcan las disposiciones aplicables,

DECIMA. RESPONSABILIDAD DEL RESGUARDOQ DE LA DOCUMENTACION. £
resguardo y conservacion de la documentacion original que sirvid para justificar
y comprobar la aplicacién de los recursos a que se refiere el presente Convenio
de Coordinacién y Adhesidn, estarad a cargo del “GOBIERNO DEL ESTADO” a
través de la Secretarfa General de Gobierno.

En el caso de “GOBERNACION”, la documentacién original que debera conservar
Y que estara bajo su resguardo es la que sefialan los LINEAMIENTOS.

DECIMA PRIMERA. REINTEGRO DE LOS RECURSOS. En caso de que el
“GOBIERNO DEL. ESTADO" no devengue los recursos federales asignados, los
recursos remanentes o saldos disponibles que presente al 31 de diciembre de
2023 deberdn ser reintegrados a la TESOFE como lo dispone el numeral
Quincuagésimo de los LINEAMIENTOS.

El reintegro de los recursos a la TESOFE se deberd realizar conforme a las
disposiciones legales federales aplicables, siendo responsabilidad del
“GOBIERNO DEL ESTADO" dar aviso por escrito y solicitar a “GOBERNACION" |a
linea de captura para realizar el reintegro correspondiente. Una vez que
“GOBERNACION” otorgue la linea de captura a la Entidad, ésta debera remitir a
la CONAVIM original de la documentacién comprobatoria del reintegro

realizado.
QX

13de18

D

T =

d

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023 Periodico Oficial




:GOBERNACION CONAVIM

o
2
=]

=

(3}
2,
w

1S

Q
©

(o}
o

Asimismo, el “GOBIERNO DEL ESTADO” estard obligado a reintegrar a la TESOFE
aquellos recursos que no sean aplicados a los fines para los que le fueron
autorizados.

DECIMA SEGUNDA.- RELACION LABORAL. El personal cormnisionado, contratado,
designado o utilizado por cada una de “LAS PARTES"” para la instrumentacion,
ejecucidn y operacién de este Convenio de Coordinacion y Adhesiéon y/o de los
instrumentos que del mismo se deriven, continuard bajo la direccién y
dependencia de la parte a la que se encuentre adscrito, por lo que en ningln
caso y bajo ningln motivo, la contraparte podrad ser considerada como patrén
sustituto o solidario, por tanto “LAS PARTES" se liberan reciprocamente de
cualquier responsabilidad laboral, administrativa, fiscal, judicial, sindical, de
seguridad social y/o de cualquier otra naturaleza que llegara a suscitarse, en lo
que respecta a su respectivo personal.

DECIMA TERCERA. SANCIONES POR EL INCUMPLIMIENTO. Para el caso de que
"GOBERNACION" detecte algln incumplimiento o varios en el ejercicio de los
recursos, como lo prevé el numeral Cuadragésimo cuarto de los LINEAMIENTOS,
procederd a la cancelacion del Proyecto aprobado y; en consecuencia, daréd por
terminado el presente Convenio de Coordinaciéon y Adhesién y ordenard al
“GOBIERNO DEL ESTADO" |a restitucién total de los recursos y sus rendimientos
financieros a la TESOFE.

Lo anterior sin perjuicio de gue la CONAVIM haga del conocimiento del o los (
incumplimientos a los érganos fiscalizadores competentes para los efectos (}
legales conducentes. -
DECIMA CUARTA. FISCALIZACION. El control, vigilancia y evaluacién de los
recursos federales a que se refiere la CLAUSULA SEGUNDA del presente
instrumento correspondera a “GOBERNACION", a la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico, a la Secretaria de la Funcién Pdblica y a la Auditoria Superior de \

la Federacion, conforme a las atribuciones que les confieren la Ley Orgénica de

la Administracién Publica Federal, la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas

de la Federacién, y demas disposiciones juridicas aplicables, sin perjuicio de las
acciones de control, vigilanciay evaluacién que, en coordinacién con la Secretaria [l}\v/
de la Funcién Publica, realice la Contraloria y Transparencia Gubernamental del
“GOBIERNO DEL ESTADO".

Las responsabilidades administrativas, civiles y penales derivadas de afectaciones Q}\
a la Hacienda Pdblica Federal en que incurran los servidores publicos federales o CQ
A
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locales, asi como los particulares que intervengan en la administracion, ejercicio
o aplicacién de los recursos publicos a que se refiere este instrumento, seran
sahcionadas en los términos de la legislacion aplicable.

DECIMA QUINTA. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR. Queda expresamente
pactado que “LAS PARTES" no tendrdn responsabilidad por los dafios y
perjuicios que pudieran causarse como consecuencia de caso fortuito o fuerza
mayor, por lo que una vez que desaparezcan las causas gue suscitaron la
interrupcién en la ejecucién del Proyecto, se reanudarén las tareas pactadas.

DECIMA SEXTA. MODIFICACIONES O ADICIONES. El presente Convenio de
Coordinacién y Adhesidn podré adicionarse o modificarse en cualquier momento
durante su vigencia de comun acuerdo entre “LAS PARTES”, mediante
Convenios Modificatorios los cuales formardn parte integrante del presente
instrumento, y surtirdn efectos a partir de la fecha de su suscripcion, los cuales
deberdn ser publicados en el DOF y en el 6rgano de difusion oficial del
“GOBIERNO DEL ESTADO" en un plazo no mayor a 60 (sesenta) dias habiles a
partir de dictaminacion por parte de la Unidad General de Asuntos Juridicos.

DECIMA SEPTIMA. TERMINACION ANTICIPADA. E| presente Convenio de
Coordinacién y Adhesién podré darse por terminado cuando se presente alguno
de los siguientes supuestos: /

a. Por estar satisfecho el objeto para el que fue celebrado, siempre que no Vv ﬁ“
existan obligaciones pendientes de cumplir por “LAS PARTES" y; en su caso,
se haya realizado el reintegro de los recursos y rendimientos financieros que
procedan.

b. En caso de que no se subsanen las inconsistencias que haya detectado la
CONAVIM en los informes que presente el “GOBIERNO DEL ESTADO".

Para tales efectos, se levantard una minuta en la que se hagan constar las /
circunstancias especificas que: i) se presenten y establezcan los términos en que '
se dard por concluida su ejecucion; i} se identifiquen los responsables del
resguardo y conservacién de la documentacion justificativa y comprobatoria que

se haya generado hasta ese momento; y iii) se sefiale lo procedente respecto al
reintegro de los recursos y rendimientos financieros que; en su caso, procedan.

DECIMA OCTAVA. VIGENCIA. E| presente Convenio de Coordinacién y Adhesion
entrara en vigor a partir del dfa de su firmay hasta el 31 de diclembre de 2023. Lo &}\

Q&
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anterior, no exime al “GOBIERNO DEL ESTADO" de presentar la comprobacion
de los gastos efectuados y reintegrar los recursos remanentes y/o no aplicados a
los fines para los que fueron autorizados, junto con los rendimientos financieros
correspondientes o, en su caso, las cargas financieras que se hubiesen generado.
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DECIMA NOVENA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS. “LAS PARTES” estan de
acuerdo en que el presente instrumento es producto de la buena fe: por lo que,
los conflictos y controversias que llegasen a presentar con motivo de su
interpretacién, formalizacién, gjecucién, operacion o cumplimiento, seran
resueltos de comun acuerdo entre “LAS PARTES” a través de los Enlaces a que
se refiere la CLAUSULA SEXTA de este Convenio de Coordinacién vy Adhesién.

VIGESIMA. TRANSPARENCIA. “LAS PARTES" Se comprometen a cumplir con las
disposiciones que establece la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pudblica.

Asimismo a efecto de dar cabal cumplimiento al objeto del presente Convenio

de Coordinacién y Adhesion, si “LAS PARTES" llegaren a tener acceso a datos
personales cuya responsabilidad recaiga en la otra Parte, por este medio se

obligan a: (i) tratar dichos datos personales dnicamente para efectos del
desarrollo del Convenio de Coordinacién y Adhesién; (i) abstenerse de tratar los

datos personales para finalidades distintas a las instruidas por la otra Parte; (iii)
implementar las medidas de seguridad conforme a la Ley GCeneral de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, la Ley General de Proteccidn de p
Datos Personales en Posesidon de Sujetos Obligados la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y las demas disposiciones Py
aplicables; (iv) guardar confidencialidad respecto de los datos personales («
tratados; (v) suprimir los datos personales objeto de tratamiento una vez
terminado el Convenio de Coordinacién y Adhesién, y (vi) abstenerse de transferir

los datos personales.

En caso de que alguna de “LAS PARTES” |legare a tener conocimiento de datos \
personales diversos a los sefialados en el parrafo anterior, que obren en registros,
bases de datos o cualquier otro medio que pertenezca a la otra Parte, en este A
acto ambas se obligan a respetar las disposiciones gue sobre los mismos |
establece la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de m
Sujetos Obligados, la Ley Ceneral de Transparencia Yy Acceso a la Informacién

Plblica y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica,

segun sea el caso, asf como los avisos de privacidad de cada una de ellas, en el ‘)\
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entendido de que ante la ausencia de consentimiento de los titulares de tales
datos personales, deben abstenerse de llevar a cabo cualquier tipo de
tratamiento sobre los mismos.

VIGESIMA PRIMERA. DIFUSION Y DIVULGACION. Este Convenio de
Coordinacién y Adhesién se publicard en el DOF y en el Periddico Oficial del
Estado de Nuevo Ledén en un plazo de 60 dias habiles a partir de su dictaminacion
por parte de la Unidad General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de
Gobernacién, y entrard en vigor a partir de la fecha de su suscripcién.

“LAS PARTES" acuerdan que en la publicidad y difusién del programa se debera
incluir la siguiente leyenda: "Este programa es publico, ajeno a cualquier partido
politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el
programa", de conformidad con lo establecido en el articulo 28, fraccién Il, inciso
a) del PEF 2023,

De igual manera, debera sefialarse en forma expresa e idéntica, en la
comunicacion y divulgacion que se realice, la participacion y apoyo del Gobierno
de México a través de “GOBERNACION".

Leldo por “LAS PARTES"” y enteradas del contenido y alcance legal de sus }
cldusulas, lo firman en cuatro ejemplares en la Ciudad de México el dia 17 del mes 7
de marzo del afio 2023.

POR “GOBERNACION" POR EL “GOBIERNO DEL ESTADO"

EL SUBSECRETARIO DE DERECHOS EL. GOBERNADOR DEL ESTADO
HUMANOS, POBLACION Y \
MIGRACION

e

ALEJANDRO DE JESU
RODRIGUEZ

La presente hoja de firmas forma parte det Convenio de Coordinacién y Adhesién para el otorgamiento del
subsidio para la realizacién del Proyecto AVGM/NL/ACO1/SGG/M7, que celebran por una parte, el Gobierno
Federal por conducto de la Secretaria de Gobernacidn, a través de la Subsecretaria de Derechos Humanos,
Poblacién y Migracién, y la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres; y por
la otra parte, el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; el cual fue dictaminado por la Unidad
General de Asuntos Juridicos de la Secretaria de Gobernacion, a través de la Direccién General de lo
Consultivo y de Contratos y Convenios mediante oficio numero UGAI/DGCCC/265/2023,
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POR “GOBERNACION" POR EL “GOBIERNO DEL ESTADO"
LA COMISIONADA NACIONAL PARA EL SECRETARIO GENERAL DE
PREVENIR Y ERRADICAR LA GOBIERNO Y.TITULAR DE LA
VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES  INSTANCIA KOCAY RE§PONSABLE
_ [/
“Sﬁ\ N—\ / |
. -
MA FABIOLA ALANIS SAMANO JAVIER LUIS NAVARRO VELASCO N

EL SECRETARIO DE FINANZAS Y
TESORERO GENERAL DEL ESTADO

{

y
CARLOS ALBERTO GARZA|BARRA

LA TITULAR DE LA COMISION
EJECUTIVA ESTATAL DE ATENCION
A VICT)MAS Y TITULAR DE LA
INSTAKCIA LOCAL HECEPTORA

)

CINTHIA L ARIN MONTOYA

)%

La presente hoja de firmas forma parte del Convenio de Coordinacidn y Adhesién para el ctorgamiento del
subsidio para la realizacion del Proyecto AVGM/NL/ACOY/SGGAT, que celebran por una parte, el Gobierno
Federal por conducto de la Secretarfa de Gobernacidn, a través de la Subsecretaria de Derechos Humanas,

Poblaciény Migracién, y la Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres; y por
la otra parte, el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén:; el cual fue dictaminado por la Unidad .‘\5\
General de Asuntos Juridicos de la Secretarfa de Gobernacidn, a través de la Direccion General de lo ;

~t

Consultivo y de Contratos y Convenios mediante oficio nimero UGAI/DGCCC/265/2023.
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ANEXO TECNICO PARA LA APLICACION DE RECURSOS DESTINADOS A LAS
ACCIONES DE COADYUVANCIA PARA LAS DECLARATORIAS DE ALERTA DE
VIOLENCIA DE GENERO CONTRA LAS MUJERES EN ESTADOS Y MUNICIPIOS, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2023,
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En cumplimiento a la Cladusula Primera del Convenio de Coordinacion y Adhesidn de
fecha 17 de marzo de 2023 celebrado entre la Secretaria de Gobernacion yel Gobierno del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn de conformidad con el numeral Trigésimo
segundo de los Lineamientos para la obtencién y aplicacion de recutsos destinados a las
Acciones de Coadyuvancia para las Declaratorias de Alerta de Violencia de Género contra
las mujeres en Estados y Municipios para el Ejercicio Fiscal 2023 {LINEAMIENTOS), se
estipula lo siguiente:

DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

A, DATOS GENERALES

Entidad federativa:
g Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén ]

Nombre del proyecto:
[ AVGM/NL/ACO1/SGG/TT |
L

Accién de Coadyuvancia de acceso al Subsidio:

Atencidn: Son las acciones destinadas a la atencién de las mujeres y las nifias y las
adolescentes, tendientes a disminuir las condiciones de riesgo en el que se encuentran,
asi como garantizar espacios libres de violencia contra las mujeres, las nifias y la )
proteccion de las victimas. , 4’

Fecha en que la Entidad Federativa solicité el Subsidio:

LZO de enero 2023 }
instancia Local Responsable: Qg
| Secretaria General de Gobierno |
Instancia Local Receptora:
PN Y . T2 P 1
| Comisién Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas |

B. MONTO APROBADO

Monto aprobado:
$2,634,666.67 (Dos millones seiscientos treinta y cuatro mil seiscientos sesenta y seis
pesos 67/100 M.N.)

S~

Monto coparticipacién:
[ No aplica |
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Fecha de inicio del Proyecto:

% Mayo 2023

Fecha estimada de conclusién que no exceda del 31 de diciembre de 2023

% 3] de diciembre de 2023

C. DESIGNACION DE ENLACE

En ese sentido, en cumplimiento al Convenio de Coordinacién y Adhesién, he tenido a

bien designar como enlace ante CONAVIM a:

Nombre:

Cargo:

Directora de Vinculacion

Maria Angélica Morales Dévila.

Interinstitucional de

la Comisién

Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas.

Direccién:

Avenida San Francisco numero 217, Colonia Lomas de San

Francisco, Cédigo Postal 64710, Monterrey, Estado de Nuevo Ledn.

Teléfono
institucional:

Correo
Institucional:

8120335300

angelica.moralesd@nuevoleon.gob.mx

D. DESCRIPCION DEL PROYECTO

d.1 Justificacién
Medida de Atencién

De justicia:

7. Impulsar los
mecanismos estatales de
atencidon a victimas para
garantizar la reparacién
integral del dafio a victimas
del delito o de violaciones a
derechos humanos

Accién Coadyuvante

Atencion: son las
acciones destinadas a la
atencidn de las mujeresy

las nifias y las
adolescentes, tendientes
a disminuir las

condiciones de riesgo en
el que se encuentran, asi

como garantizar
espacios libres de
violencia contra las
mujeres, las nifas y la
proteccion de las
victimas.

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023

Objetivo General

Atender oportunamente y
con enfoque de género,
diferencial y especializado
a mujeres victimas de
violencia en situacién de
riesgo, por medio de
equipos multidisciplinarios
que faciliten el acceso a la
reparacidn integral a través
de los servicios

interdisciplinarios que
brinda la Comtsron
Ejecutiva Estatal

Atencién a Vu:tlma
conformidad co
dispuesto en el artxculo 70
de la Ley de Victimas del
Estado de Nuevo Ledn.
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d.2 Metodologia

Brindar -Atencién y canalizacidn de casos | NUmero sReporte de
atenciones de viclencia por parte de un | atenciones atenciones
especializadas a | equipo muitidisciplinario que | individuales. e Fotografias
mujeres victimas | atienda las zonas territoriales
de violencia en | especificadas; conformado por 1
situacion de | sbogada, 1 trabajadora social, 1
riesgo psicdloga y 1 médica en
instalaciones de la Comisidon
Ejecutiva Estatal de Atencién a
Victimas a equipo
multidisciplinario de atencion
itinerante en municipios donde
con alta incidencia delictiva por
cada 100,000 mil habitantes.
Atencién de casos de
viclencia en situacién de riesgo
i por parte de un equipo
| multidisciplinario  por  cada
| municipio de los 7 mencionados
{ con alta incidencia delictiva por
cada 100 mil habitantes,

conformado por 1 abogada, 1 /
trabajadora social y 1 psicédloga en |
total serian 3 equipos
rmultidisciplinarios conformados / ﬂ
en total por 12 personas
Suministrar ! Adquisicion de 13 equipos | Numero de | Elaboracién
equipo personales de cémputo (laptops) | reportes de | de informes
tecnoldgico aly un equipo escaner de | atenciones del proyecto
personal que | informacion.
conforma los
equipos

| multidisciplinari
. os de atencidn

d.2.1 Pasos a desarrollar
Paso Descripcién l

1 Recepcion de casos remitidos a la Comisién Ejécutiva Estatal de Atencién a

Victimas. @.&

J
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Paso Descripcién

2 Revision de casos del equipo multidisciplinario en la Comision Ejecutiva
Estatal de Atencion a Victimas (CEEAVNL).

3 Atencién de casos de alto riesgo en instalaciones de la CEEAVNL que no
requieran ser canalizados a Municipios.

4 Canalizacion de casos de alto riesgo hacia equipo multidisciplinario que
brindara atencion en Municipios.

) Atencion de equipo multidisciplinario en Municipios con alta incidencia
delictiva.

6 Deteccion de necesidades tanto fisicas, psicoldgicas y sociales, canalizando en
colaboracion de la Secretaria de las Mujeres a las dependencias
correspondientes.

7 Seguimiento a casos.

d.3 Cobertura geogréfica y poblacion beneficiaria

Tipo de poblacién que se atiende Grupo etario

0

® Poblacién de mujeres 0 a6 afnos
O Poblacion de hombres U 7amafos
O Servidoras y servidores publicos 12 217 afos
u operadores juridicos
o Nifias y adolescentes K 18a30anos
O Adultas mayores ® 30aS59afos
= Indigenas X 60 afios enadelante
] . . Cobertura demografica /
Migrantes y/o refugiadas Nombre de los municipios
O Afromexicanas 1 ElCarmen
o Desplazadas internas 2 Salinas Victoria
Y con discapacidad 3 Ciénega de Flores
o LBTI+ 4 Bustamante
o Madres jefas de familia 5 Pesqueria
B En situacion de calle 6 Garcla
4de®9
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B Victimas Secundarias 7
® Victimasindirectas 8
O Privadas de la libertad 9
{0 Usuarias de drogas 10
O Oftras (especifique)

d.4 Actores estratégicos

CONAVIM

Judrez

1. Fiscalia General de Justicia del
Estado de Nuevo Ledén

2. Comision Estatal de Derechos
Humanos

3. Secretaria de las Mujeres

4, Instituto Estatal de las Mujeres

Instancia involucrada en la
administracion de justicia, misma que
canaliza victimas y que otorga el
reconocimiento de la calidad de victima.
Instancia investigadora y resolutoria de
posibles viclaciones a Derechos Humanos

.y que otorga reconocimiento de calidad

de victima.

Instancia de canalizacion de mujeres en
situacién de victimas y aliado estratégico
para disefio e implementacién de otros
proyectos en conjunto.

Instancia de canalizacién de mujeres en {
situacion de victimas.

d.5 ldentificacion de riegos y cémo afrontarlos

| Retraso en entrega de recurso y en
| medidas de afrontamiento: Realizar
| ajustes administrativos correspondientes
| para la recalendarizacion de recurso.
, Ademads del tiempo prolongado de
| autorizacién del uso de los recursos de
| diferentes dependencias del Estado.

Una vez recibido el recurso, sensibilizar a
las &reas externas sobre la rapidez de los
procedimientos para poder hacer el uso
correcto del recurso en tiempo.
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d.7 Perfil y experiencia que deberd acreditar la o las personas fisicas o ;
morales que realizaran el proyecto, distintas a aquellas que sean servidoras publicas,
asi como sus antecedentes respecto a la elaboracién de otros proyectos en otras

entidades federativas
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Tipo de perfil requerido:

Areas de e)?i?ise:iia Grado o nivel de Nimero de personas
especializacién > XP . especlalizacidn a contratar
minima requerida
Ciencias 1afo Licenciatura &
Juridicas
Clencias de la lafo Licenciatura !
salud
Psicologia Tafo Licenciatura 4
. . - . . 4
Trabajo Social lano Licenciatura
Otro No Aplica Especifique en la Siguiente Seccién

Otro tipo de Perfil requerido:

d.7 Perfil y experiencia que debera acreditar las personas morales que realizaran el

proyecto.
Afios de Especifique Numero de
Perfil experiencia Graclo o nivel de el grado o persenas
P s especializacién .
minima requerida nivel a contratar
No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica

ESQUEMA DE CONTRATACION:

Marque ia- ‘ S i /\
casifla- £ Sera ~
correcta -
a Prestadora de Servicios Profesionales
0 Servicios integrales
= Honorarios Asimilados
jm} Otro \\

Si selecciono "Otro", Especifique a continuacién:

Leido por “LAS PARTES" y enteradas del contenido y alcance legal firman el Anexo w
Técnico en cuatro ejemplares, en términos del numeral Trigésimo segundo de los
LINEAMIENTOS, para la realizacion del Proyecto AVGM/NL/AC01/SGG/M7, en la Ciudad de
Meéxico al dia 17 de marzo del afio 2023,
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POR EL “GOBIERNO DEL ESTADO"

POR “GOBERNACION"

EL SUBSECRETARIO DE DERECHOS EL GOBERNADOR DEL ESTADO

HUMANGOS, POBLACION Y MIGRACION

Yoo,
Ay

ALEJANDRO DE JESUS ENCINAS>
RODRIGUEZ

CRETARIO GENERAL DE
DE LA INSTANCIA

LA COMISIONADA NACIONAL PARA
PREVENIR Y ERRADICAR LA VIOLENCIA GOBIERNO Y TITU
CONTRA LAS MUJERES

— T

MA FABIOLA ALANIS SAMANO

CARLOS ALBERTO GARZA |

LA TITULAR DE LA COMiIS!
EJECUTIVA ES
viCTIMAS

ARIN MONTOYA

La presente hoja de firmas forma parte del Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion y Adhesién para el
otorgamiento del subsidio para la realizacion del Proyecto AVGM/NL/ACOYSGG/M7, que celebran por una
parte, el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Gobernacion, a través de la Subsecretaria de
Derechos Humanos, Poblacién y Migracién, y la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres; y por la otra parte, el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén.
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Poder Ejecutivo

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 14 DECIMO PARRAFO Y
124 SEGUNDO PARRAFO DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE NUEVO LEON; 14, 15, 18 APARTADO A, FRACCION Il Y 24 DE LA LEY
ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARA EL ESTADO DE NUEVO LEON;
16,17 Y DEMAS RELATIVOS DE LA LEY DE PLANEACION ESTRATEGICA DEL ESTADO
DE NUEVO LEON; Y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que conforme a lo establecido en el articulo 16 de la Ley de Planeacion
Estratégica del Estado de Nuevo Ledn, el dia 04 de abril del afio 2022 se llevd a cabo fa
publicacién del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en el Periodico Oficial del Estado de
Nuevo Leon.

SEGUNDO. Que el articulo 17 de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn
establece que en adicién al Plan Estatal, la Administracion Publica Estatal debera elaborar los
programas sectoriales, regionales, especiales y operativos anuales, en los que se organizan
y detallan los objetivos, metas y acciones a ejecutar por el Gobierno del Estado para cumplir
con las responsabilidades que la Ley le otorga. En efecto, conforme a lo anteriormente
plasmado y derivado de la publicacién del Plan Estatal de Desarrolio 2022-2027, se tiene a
bien expedir programas prioritarios que derivan del mismo.

En virtud de lo anteriormente expuesto y fundado, he tenido a bien expedir el siguiente:
ACUERDO

ARTICULO PRIMERO. Se expide el Programa Especial de Finanzas Publicas, en
congruencia con el Plan Estatal de Desarrolio 2022- 2027.

ARTICULO SEGUNDO. El presente Programa entrara en vigor al dia siguiente al de su
publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

y Tesorero General del Estado, en la Ciudad
mayo de 2023.

Dado en el despacho del Secretario de Finanz
de Monterrey, su capital a los 16 dias del mes

EL C. SECRETARIO DE FINANZAS Y TESORERO GENERAL
DEL ESTARO

LESTADO
DE NUEVOLEON
SECRETARIA DE FINANZAS Y

TESORERIA GENERAL DEL ESTADO

Periodico Oficial Monterrey, Nuevo Leén - Viernes - 9 de Junio de 2023
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MARCO NORMATIVO

DONDE ESTAMOS
Ejercicio del gasto publico
Ingresos
Financiamiento responsable e inversién
Registro de programas y proyectos de inversion en el estado

HACIA DONDE QUEREMOS LLEGAR
Vision
Mision

QUE HAREMOS PARA LOGRARLO
Objetivo general

Objetivos, estrategias y lineas de accién y programas y proyectos por enfoque tematico
Resumen de los objetivos, estrategias, lineas de accién de la SFYTGE

COMO LO VAMOS A MEDIR
Indicadores con metas
Resumen de indicadores de la SFYyTGE

ALINEACION

ANEXO

REFERENCIAS
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#3 n conformidad con la legislacién estatal vigente, el presente documento tiene la
finalidad de presentar un analisis general de las finanzas pablicas del Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn y los objetivos, estrategias y lineas de accion para lograr Ia
sostenibilidad financiera de esta administracion.

De igual manera se expone el recorrido financiero que el Estado ha seguido para lograr
un balance equilibrado, después de una década deficitaria, y se sefala la asignacion efi-
ciente de recursos, principalmente en dreas como seguridad, salud, educacién y movilidad,

entre otros.

Debido a que los ingresos juegan un papel importante en el balance financiero, se deta-
lla también cémo el comportamiento del Impuesto sobre Néminas, asi como el de juegos
con apuestas y el de hospedaje han colaborado para el fortalecimiento en la recaudacién
estatal. Asimismo, el financiamiento responsable ha valido una disminucién constante en
el indicador de deuda sobre ingresos de libre disposicién en el Sistema de Alertas de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico (SHCP), el cual ha reflejado el compromiso de
este Gobierno por tener un manejo responsable de la deuda y, sobre todo, enfocado a la
inversion pablica productiva.

Parte importante de este documento son las acciones que se planean para lograr el
objetivo general establecido en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027: “Asegurar la
sostenibilidad de las finanzas pablicas a través de una administracion ordenada y eficiente
de los recursos pUblicos”. Es decir, se enlistan los objetivos especificos, estrategias, lineas
de accidén y programas o proyectos necesarios para lograr dicho objetivo general.

Finalmente, el seguimiento de todas las acciones se lleva a cabo a través de los indi-
cadores construidos en este documento, enfocados en los temas de asignacidn eficiente
del gasto publico, fortalecimiento de los ingresos, manejo responsable del financiamiento
y la conformacién de un registro estatal de inversion. \\ .

Carlos Alberto Garza lbarra

Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado
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GLOSARIO

Asociaciones piblico-privadas (APP)

Esquemas de contratos entre un ente publico y uno privado para brindar algln activo o servicio
pablico. La parte privada asume un riesgo importante y la responsabilidad de la gestién; asimis-
mo, la remuneracion estd vinculada al desempeiio.!

Bono cupdn cero

Bono que no tiene pago periddico de intereses, sino que estos son abonados en su totalidad en
el momento de su amortizacién o liquidacion; suele ser emitido al descuento, es decir, que los
intereses que devenga se descuentan del precio de adquisicion.

Coordinacion fiscal

Conjunto de acciones de tipo hacendario basadas en las relaciones entre la Federacién, los esta-
dos y los municipios. Sus objetivos son asegurar la equidad del sistema tributario hacia los contri-
buyentes de todo el pafs, simplificar el sistema tributario nacional y fortalecer econémicamente
las finanzas estatales y municipales, a fin de alcanzary sustentar el desarrollo econémico nacional.

Economias presupuestarias
Diferencia entre los recursos del presupuesto modificado autorizado y el presupuesto ejercido
en el ejercicio de que se trate, derivada del incumplimiento de los objetivos y metas de los pro-

gramas aprobados.

Gasto de capital
Se refiere a los gastos destinados a la inversién de capital y las transferencias a los otros com-

ponentes institucionales del sistema econémico.

Gasto en inversion
Asignacion destinada a obras por contrato, proyectos productivos y acciones de fomento. In-
cluye los gastos en estudios de preinversiéon y preparacion del proyecto.

Ingresos de libre disposicién

Ingresos locales y participaciones federales, asi como recursos que, en su caso, reciban del Fon-

do de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas en los términos del articulo 19 \
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y cualquier otro recurso que no N+
esté destinado a un fin especifico.

1 E.R.Yescombe (2007). Public-Private Partenerships. Principles of Policy and Finance. Butterworth-Heinemann.
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Ingresos propios

Ingresos percibidos por las entidades federativas por concepto de impuestos, contribuciones
de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos, incluidos los recibidos por venta de bie-
nes, prestacién de servicios y los demas previstos en términos de las disposiciones aplicables.
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Ley de Egresos

Ordenamiento juridico propuesto por el Poder Ejecutivo y aprobado por el Poder Legislativo
que permite a la administracion publica usar los recursos monetarios del Estado durante un
ano fiscal en actividades, obras y servicios publicos previstos en los programas a cargo de las
entidades que el propio presupuesto senale.

Ley de Ingresos

Ordenamiento juridico propuesto por el Poder Ejecutivo y aprobado por el Poder Legislativo,
que contiene los conceptos bajo los cuales se podran captar los recursos financieros que per-
mitan cubrir los gastos de la Federacién o entidad correspondiente durante un ejercicio fiscal.

Organismos plblicos descentralizados
Entidades paraestatales cuya responsabilidad es hacerse cargo de un area estratégica, una
prioritaria y proporcionar un servicio pblico o social.

Pobreza

Una persona se encuentra en situacién de pobreza cuando tiene al menos una carencia social
de los seis indicadores establecidos {rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la
seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la
alimentacién) y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para
satisfacer sus necesidades slimentarias y no alimentarias.

Producto Interno Bruto (PIB)
Refleja el valor monetario de todos los bienes y servicios finales producidos en un pafs en un
periodo determinado.

Sector central

Conformado por las dependencias listadas en el articulo 18 de la Ley Organica de la Adminis-
tracién Pablica para el Estado de Nuevo Ledn, asi como por las demas dependencias, unidades
administrativas de coordinacidn, asesoria o consulta, cualquiera que sea su denominacién, ya
sea que las integren o que dependan directamente de la persona titular del Poder Ejecutivo.

Sector paraestatal
Conjunto de organismos pUlblicos descentralizados, organismos pUblicos descentralizados de

participacion ciudadana, empresas de participacién estatal, fideicomisos plblicos y demas en- \
tidades.
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Sobretasa
Costo adicional a la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) que se paga al contratar un
crédito, generaimente se expresa en puntos base.

Tasa de interés interbancaria de equilibrio (THE)

Tasa que representa las operaciones de crédito entre los bancos del pais, se emplea como refe-
rencia para los diferentes instrumentos y productos financieros. Desde 1995 el Banco de México
(Banxico) la calcula diariamente.

Unidad de inversin (Ul)

Tiene la atribucidon de integrar y administrar la cartera de programas y proyectos de inversion
(PP!) con base en las evaluaciones socioecondmicas e informaciéon que presenten las depen-
dencias y entidades de la administracion pablica estatal.

ABREVIATURAS
APP Asociaciones pUblico-privadas
Banxico Banco de México
CEPEP Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacién Socioecondmica de Pro-
yectos
CONAC Consejo Nacional de Armonizacion Contable
CONAPO Consejo Nacional de Poblacion
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CONL Consejo Nuevo Ledn
FIDEPROES Fideicomiso de Proyectos Estratégicos
INEGI Instituto Nacional de Geografia y Estadistica
ISN Impuesto sobre Néminas
ISSSTELEON :;‘j::gtfegi Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
ISR Impuesto sobre la Renta
LDF Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
OCDE Organizaciéon para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos
OPD Organismos pUblicos descentralizados
PED Plan Estatal de Desarrolio
PIB Producto interno Bruto
PIBE . Producto Interno Bruto Estatal

ya
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PPI
PSER
SAT NL
SFYTGE
SHCP
THE
TMAC
ul
UIFP
ZMM

Programas y proyectos de inversion

Programa sectorial

Subsecretaria de Administracion Tributaria Nuevo Ledn

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico

Tasa de interés interbancaria de equilibrio

Tasa media anual de crecimiento

Unidad de Inversiones

Unidad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos

Zona Metropolitana de Monterrey

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023

Periodico Oficial




Marco normativo

El Programa Especial de Finanzas Pblicas 2022-2027 es un documento que se sustenta en la
Ley de Planeacién Estratégica del Estado de Nuevo Ledn. De acuerdo al articulo 16 de dicho or-
denamiento se establece que en adicion al PED, la administracion publica estatal debera elabo-
rar los programas sectoriales (PSER) y operativos anuales, en los que se organizan y detallan los
objetivos, metas y acciones que ejecutara el Gobierno del Estado para cumplir con las respon-
sabilidades que la ley le otorga, los cuales deberdn contener al menos los siguientes elementos:

1. Analisis de la situacion actual del desarrollo del estado, con base en estudios e investi-
gaciones que permitan identificar los problemas, demandas y oportunidades.

2. Prospectiva del desarrolio estatal y marco de resultados que se deben lograr.

3. Programas de Gobierno que continuardn y nuevos que se implementaran, asi como
obras de infraestructura previstas.

4. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar los logros esperados.

5. Indicadores de corrupcién e impunidad y programas de combate a los mismos.

Por su parte, el articulo 17 de la Ley de Planeacién Estratégica del Estado de Nuevo Ledny el
articulo 21 de su reglamento mencionan que, como complemento del PED, se elaboraran los
siguientes programas:

« Programas sectoriales: estan referidos a aspectos relativos a un sector econémico o
social; en su elaboracidn e implementacién pueden participar una o méas dependencias
y entidades de a administracion pablica estatal.

- Programas regionales: contribuyen al desarrollo de una zona geografica que se conside-
re prioritaria para el estado; implican la participacién en su elaboracion y ejecucién, de
las dependencias y entidades publicas involucradas.

« Programas especiales: se refieren a prioridades especificas del desarrollo del estado y
pueden involucrar planteamientos concernientes a una o mas dependencias o entida-
des publicas.

- Programas operativos anuales: también llamados programas presupuestarios, contie-
nen las actividades para desarrollar durante el ejercicio por las dependencias y entidades
de la administracién plblica estatal, asociadas a los objetivos y estrategias del PED y los

/10 B osoere
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PSER, asi como los indicadores del avance en la realizaciéon de dichas actividades y las
metas correspondientes al periodo. Sirven de base para la elaboracién del anteproyecto
del presupuesto anual de cada dependencia y entidad.
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Los planes estatales, de conformidad con lo citado en el articulo 25 de Ia Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, deberan integrar el siguiente principio: “El Estado velard por
la estabilidad de las finanzas pUblicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar condi-
ciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo”.

En el articulo 19, contenido en el Titulo Il de la Constitucién Politica del Estado Libre y So-
berano de Nuevo Leén, se define que “el Estado y los municipios deberan establecer un siste-
ma de modernizacién administrativa continua enfocada en la implementacién de programas y
herramientas tecnolégicas que ayuden a resolver y facilitar la operatividad y desarrollo de los
diversos servicios que se ofrecen a la poblacién, a fin de que, dentro de sus respectivas com-
petencias, se logre el concepto de ciudad inteligente, entendiéndose como tal, Ia entidad que
crea y utiliza la tecnologia para el fortalecimiento de los derechos humanos o para solucionar
necesidades sociales.” ‘

Para atender las obligaciones del Estado de manera efectiva, en el articulo 14 de la Ley Orga-
nica de la Administracién Publica del Estado de Nuevo Ledn, se establece que las dependencias
deberan conducir sus actividades en forma planeads, programada y transparente, con base en
los objetivos, politicas y prioridades que establezca el Gobierno estatal.

En adicion al punto previo, en el articulo 24 de la legislacién citada se sefiala que la Secreta-
ria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn (SFYTGE) planificard, organizara y
controlara los recursos financieros, mediante la implementacion de normativas que permitan
la debida recaudacion y adecuada gestién de los impuestos para el correcto funcionamiento de
la administracion piblica, siendo el eje transversal del desarrollo estatal.

Seguln lo establecido en el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Ge-
neral del Estado de Nuevo Ledn, a esta le compete establecer las politicas, planes y programas,
de conformidad con los objetivos y metas que han de lograrse en congruencia con la politica
econdmica y social del Estado; intervenir en las acciones encaminadas a la generacioén del PED
y de los programas que de él deriven, ademas de coordinar trabajos con las direcciones para
sustentar las solicitudes y verificar, en coordinacién con las dreas administrativas competentes,
la congruencia de los proyectos de inversién con el PED y planes sectoriales o especiales.

Por altimo, y en referencia a la revisién de estos programas, el articulo 22 de la Ley de Pla-
neacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn dispone que serdn responsabilidad de la admi-
nistracién publica estatal y se deberdn actualizar de conformidad con los ajustes que se hagan
al Plan Estratégico 2030 y al PED, dadas las circunstancias de sus correspondientes dmbitos de
accién. En este sentido el programa elaborado por la SFYTGE serd un programa especial debido
a su principal atribucién en referencia a la planeacién financiera estatal.
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Ejercicio del gasto pablico

El manejo eficiente y responsable del gasto puiblico es uno de los puntos fundamentales de la
politica fiscal de la presente administracién, ya que constituye la base para alcanzar los objeti-
vos en materia de desarrollo social, econémico e institucional, lo que se traduce en la reducciéon
de la pobreza a través de la igualdad para todas las personas, la aceleracién del crecimiento
econdémico mediante la generacién de riqueza y el fortalecimiento de la legitimidad del Estado
con un buen Gobierno. ‘

Para alcanzar los objetivos planteados seré de vital importancia contar con una fuerte capa-
cidad recaudatoria, que permita generar los ingresos suficientes para realizar el gasto pUblico
necesario sin exceder ese limite de ingreso, a efecto de mantener un equilibrio financiero presu-
puestal. Si, por el contrario, los egresos superaran a los ingresos se presentaria un desequilibrio
en las finanzas publicas y se ocasionaria un déficit presupuestario.’

Gréfica 1
Déficit presupuestal

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-2,101

2524 o710 2877 2,563

-5,057

-6,083

Nota: cifras en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado (SFYTGE).

1 Paul A. Samuelson y William D. Nordhaus. (2000) Macroeconomia. {16® ed.) McGraw-Hill/ Interamericana de Espafia.
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En ese sentido, de 2015 a 2021 el Estado atravesd una serie de circunstancias que provocaron un
reiterado déficit presupuestal. Al cierre de 2015 el desbalance se situd por encima de los 6,000
millones de pesos y, aunque en menores cuantias, los resultados negativos persistieron hasta
2021. De 2016 a 2021 el promedio del desequilibrio financiero fue de 2,515 millones de pesos. Lo
anterior, exceptuando el afio 2020, cuando por el impacto de la pandemia se registré un saldo
negativo por 5,000 millones de pesos.

Entre las principales causas que han originado el desequilibrio de las finanzas estatales se
encuentran las presiones de gasto relacionadas con el aumento acelerado de la poblacién, el
crecimiento de las transferencias o presupuesto destinado a los organismos auténomosy otros
entes publicos, y el incremento de recursos destinados a compromisos inherentes al Gobierno,
como son el pago de pensiones.

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del Instituto Nacional
de Geografia y Estadistica (INEGI), el estado de Nuevo Ledn es la séptima entidad con mayor po-
blacién, con un total de 5.8 millones de personas. En comparacién con 2010, tuvo un incremento
de mas de un miliébn de habitantes, es decir, un aumento de 24.3%. Es relevante que durante
esta Gltima década la tasa de crecimiento anual de la entidad se acelerd, mostrando un avance
de 2.4%, tan solo por debajo de Quintana Roo, Querétaro y Baja California Sur, con tasas de 4.0%,
3.0% y 2.5%, respectivamente. ’

El crecimiento de la poblacién implica la necesidad de destinar mayores recursos para for-
talecer los servicios de salud, seguridad y educacion. Por tal motivo, el presupuesto promedio
anual para programas, actividades y proyectos estatales, relacionados con la prestacion de ser-
vicios colectivos y personales de salud, pasé de 4,800 millones de pesos en 2015 a 6,700 millones
de pesos en 2019, es decir, 39.6% mas. Por su parte, para el ejercicio fiscal 2020, en respuesta a la
emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia por COVID-19, se erogaron recursos por alre-
dedor de 9,100 millones de pesos, implicando 2,400 millones de pesos adicionales con respecto
a los ejercidos en 2019, los cuales pueden explicar parcialmente el aumento del déficit ese afio.

De igual modo, la relacién de gasto en seguridad sobre el total de egresos pasd de 3.6% en
2015 a 4.6% en 2021. Y en lo que respecta a la prestacion de los servicios educativos en todos
los niveles se observéd un incremento anual de 1,100 millones de pesos. Es importante destacar
que, en conjunto, seguridad y educacién supusieron 40% del presupuesto devengado en 2021.

En adicién, las transferencias que destina el Ejecutivo a los organismos auténomos y otros
entes pUblicos también representaron una presién al gasto que dificultd lograr un equilibrio
financiero. En parte, esto se debe al marco normativo y a las reformas a las leyes que regulan la
estructura, organizacién y funcionamiento de este tipo de organismos, en los cuales la mayoria
de Ias veces se establece que el presupuesto de operacion, fondo o partida no podra reducirse,
en términos reales, al del ejercicio anterior. \
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Ante fuertes contracciones de la economia o menores transferencias de recursos federales,
el Ejecutivo se ve imposibilitado para aplicar reducciones o proyecciones menores del presu-
puesto para este tipo de entes. De acuerdo con cifras del INEGI, la inflacién acumulada de 2015 \
a 2021 fue de 31.7%, con una tasa media anual de crecimiento de 5.3%; mientras que las transfe- 3
rencias autorizadas de gasto corriente a los Poderes Legislativo y Judicial, asi como a los orga-
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nismos autdénomos tuvieron un incremento de 49.4% y una tasa media anual de crecimiento de
6.9%, ambas por encima del aumento de la inflacién acumulada y del promedio anual.

Por su parte, las transferencias presupuestales destinadas al pago de pensiones represen-
tan para el Estado un fuerte pasivo y hacen aiin mas estrecho el margen de maniobra de las
finanzas pablicas. El sistema de pensiones vigente de 1993 a 2020 provocd que el Gobierno es-
tatal destinara cada vez mas recursos para cubrir el déficit de estas obligaciones. Dichas apor-
taciones revelaron un crecimiento de 146.2%, al pasar de 4,117 millones de pesos en 2015 a 6,020
millones de pesos en 2019.

Un déficit presupuestario recurrente es insostenible para las finanzas pUblicas y puede traer
graves efectos, tales como una fuerte restriccion en la capacidad de destinar recursos a progra-
mas y proyectos de inversién piblica o la suspensién del avance de obras en curso, que propi-
cian un limitado desarrollo econémico y social en la entidad. Las erogaciones de capital para au-
mentary preservar los activos patrimoniales, como construccién de hospitales, mantenimiento
de escuelas, adquisicion de vagones y camiones, entre otros, disminuyeron de 10,148 millones
de pesos en 2015 a 5,984 millones de pesos en 2021; es decir, un decremento de 41%. Ademas,
de representar 11.7% pasaron a 5.2% sobre del total del presupuesto devengado de esos afios.

Otra consecuencia de los grandes déficits pablicos es que impiden la creacién de importan-
tes programas gubernamentales o el aumento del recurso a los existentes.? De modo que la
atencién a las necesidades de la poblacidon se ve seriamente afectada en temas de combate a la
inseguridad, salud y eventualidades como desastres naturales o epidemiolégicos.

Si bien es cierto que Nuevo Ledn se ubic entre las entidades federativas con menores ni-
veles de pobreza durante 2020, esta se elevd respecto 3 la registrada en 2018. Con base en las
Estimaciones de Pobreza Multidimensional 2018 y 2020 del Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el nivel de pobreza presentd un alza de mas de cinco
puntos porcentuales. La poblacién en situacién de pobreza representaba 19.4% en 2018,y 24.3%
en 2020; lo que implicd un aumento de mas de 358,000 personas. En términos porcentuales,
Nuevo Ledn se ubico en la tercera posicién con el mayor incremento de la poblacién en situa-
cién de pobreza, con un alza de 33.6%. Lo superaron Baja California Sur con el 58.1% y Quintana
Roo con 63.4%.

Con I finalidad de hacer frente a las probleméticas enunciadas previamente, desde hace
varios afios la SFYTGE ha buscado atenuar las presiones del gasto y alcanzar una sostenibilidad
de las finanzas puUblicas estatales. En 2015 esta secretaria puso en marcha el Plan de Ahorro y
Austeridad para la administraciéon central estatal, con el propésito de generar un ahorro esti-
mado de mas de 3,600 millones de pesos e intentar contener la inercia de crecimiento del gasto
de operacion.

Las acciones emprendidas se enfocaron principalmente en reducir las erogaciones y no in-
crementar el presupuesto de las dreas administrativas o de funciones no prioritarias del sector
pablico, restringiendo al minimo indispensable lo destinado a comunicacién social y publicidad,
asf como una proyeccién de las transferencias a organismos paraestatales sin incrementos por .
encima de la inflacion. \
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2 Henry J. Aaron y Charles L. Nordhaus, (1992} Setting Domestic Priorities: What Can Government Do? Brookings.
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Por otro lado, para disminuir las presiones de gasto en materia de pensiones y jubilaciones,
en 2020 se reformé la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado de Nuevo Ledn (ISSSTELEON), mediante la cual se mantienen las cuentas individua-
les y se hace uso de las cuotas y aportaciones de los servidores publicos de la Ley de 1993 para
fondear parte del déficit de las pensiones. Lo anterior se tradujo en una reduccion del gasto de
aproximadamente 1,200 millones de pesos, al pasar de 5,461 millones de pesos en 2020 a 4,197
millones de pesos en 2021.

Las estrategias antes mencionadas han contribuido a mitigar el gasto de operacién de las
dependencias del sector central y organismos del sector paraestatal. Sin embargo, el Gobierno
estatal y la poblacién de Nuevo Ledn seguirdn enfrentandose a nuevos retos sociales y finan-
cieros durante los préximos afios. De acuerdo con lo publicado por el Consejo Nacional de Po-
blacién (CONAPO), se prevé que la tasa de crecimiento anual de [a poblacién sera de 1%; de este
modo, para 2030 el incremento serd equivalente a 9%, por lo que se requerird poner en marcha
diversos programas y proyectos, y definir las lineas de accién para resolver los problemas actua-
les y futuros, los cuales se describen en el desarrollo del presente documento.
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Ingresos

La necesidad de fortalecer los ingresos de la entidad, mediante Ia ampliacién de la base tribu-
taria estatal y la promocién de un pacto fiscal actualizado es un referente fundamental en la
politica de ingresos de la presente administracién, y constituye la base para atender uno de los
principales retos que enfrenta la entidad para asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas.
A pesar de que los ingresos propios con respecto a los totales se incrementaron de 16.8% en
2015 3 22.7% en 2021, el estado se encuentra en un contexto de alta dependencia respecto alos
recursos federales. De igual manera, existe un sistema de coordinacion fiscal desfasado de la
realidad actual y una férmula de distribucién de las participaciones federales injusta. En 2020
Nuevo Ledn participd con 8% en el PIB nacional y con 8.4% de la recaudacién de impuestos fe-
derales en 2019; en ese mismo afno solo se recibieron 29 centavos de transferencias federales
por cada peso recaudado en gravamenes federales.

<
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Grafica 2
Gasto federslizado / Recaudacion federal 2019
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Estadisticas Oportunas 2019 de la SHCP y Anuario Estadistico y Geografico por
entidad federativa 2020 del INEGI.

Esta situacién se debe principalmente a un espacio fiscal estatal con importantes éreas de
oportunidad, existen brechas respecto a los ingresos estatales, tanto en gravémenes como en
derechos, las cuales representan un 3drea de oportunidad y es posible reducirlas. Para sefialar
un ejemplo, a partir de estimaciones propias del Impuesto sobre Néminas {ISN) por parte de la
SFyTGE, se ha identificado un potencial de recaudacion estimado en un rango de 10% a 15% por
encima de los recursos recaudados en 2021,

Adicionalmente, el contexto econdmico en razén de la contingencia sanitaria por COVID-19
generd mayores brechas fiscales, debido a los diversos tipos de facilidades administrativas a
distintos sectores econémicos que fue necesario otorgar.

Con la finalidad de hacer frente a los problemas enunciados, desde 2015 la SFYTGE ha busca-
do depender menos de los ingresos federales, para ello ha empleado estrategias focalizadas en
los ingresos de origen estatal, como la creacién de nuevos instrumentos tributarios alternati-
vos y el fortalecimiento de los ya existentes.

Las acciones emprendidas se han enfocado principalmente en regular de manera impositiva
sectores especificos; por ejemplo, los juegos con apuestas, y a partir de 2021 se implementaron
nuevos mecanismos tributarios como los impuestos ecoldgicos, el Impuesto sobre la Renta
(ISR) inmobiliario, y el ISN y los derechos vehiculares, entre otros. Adicionalmente, se ha for-
talecido la estructura gubernamental impositiva con la creacién de la nueva Subsecretaria de A\
Administracion Tributaria Nuevo Ledn (SAT NL). 3

Otra de las causas de la escasez de ingresos en el estado obedece a una dindmica de coordi- \
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nacién fiscal que ha promovido un trato injusto a entidades federativas que tienen mayor par-
ticipacion en el PIB nacional. Nuevo Ledn se ha distinguido por estar en los Gitimos lugares de
transferencias recibidas, a pesar de ser de las entidades con mayor recaudacién federal.

En este sentido, Ia colaboracién del estado en los mecanismos institucionales de participa-
cién, como la Comision Permanente de Funcionarios Fiscales, tiene el objetivo de influir en el
redisefio de una distribucién mas equitativa en cuanto a la coordinacién fiscal entre la Fede-
racién y las entidades. De manera particular, Nuevo Lebn preside uno de los grupos de trabgjo
mas relevantes del Sistema de Coordinacion Fiscal en nuestro pais, el Comité de Vigilancia del
Sistema de Participaciones. Dicho grupo esta enfocado en vigilar las participaciones federales
hacia las entidades federativas, lo que permite fortalecer y mantener cercania y amplia comu-
nicacién con las autoridades hacendarias, asi como generar propuestas y reformas en beneficio
de la entidad, en materia de ingresos.
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Financiamiento responsable e inversion

FINANCIAMIENTO RESPONSABLE

El Gobierno del Estado ha tenido un alto endeudamiento en las pasadas administraciones, el
cual se ha controlado reiteradamente para mejorar esta situacion. En ese sentido, el indicador
de nivel de endeudamiento del Sistema de Alertas de la SHCP, que representa la sostenibilidad
de la deuds, indica que en 2015 el saldo de la deuda supuso 140.2% de los ingresos. En los Glti-
mos cinco afos el indicador ha ido disminuyendo; sin embargo, debido a la pandemia hubo un
retroceso al aumentar de 112.7% a 121.3% en el gjercicio 2020. Finalmente, en 2021 fue de 110.5%,
es decir, 29.7 puntos porcentuales menos que en 2015.

Gréfica 3
Sostenibilidad de la deuda. Sistemas de alertas federsalizado

2016 2017 2018 2018 2020 2024
s INQIES0S de Libre Disposicion (ILD) ~s—indicador Saldo de Deudall.D

Nota: cifras en miilones de pesos.
Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado. \f\:
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El indicador ha mejorado considerablemente debido al fortalecimiento de los ingresos de libre
disposicién en los Gltimos cinco afios, ya que de 2015 a 2021 aumentaron de 33,207 millones de
pesos a 52,303 millones de pesos, lo cual significa un incremento de 57.5%. En 2021 hubo una re-
cuperacién después del punto mas fuerte de contagios por la pandemia, asi como los mayores
ingresos de participaciones federales por el efecto poblacional, lo cual indica un saneamiento
paulatino de las finanzas estatales. Sin embargo, a pesar de que ha disminuido Ia proporcion de
saldo de la deuda respecto a los ingresos de libre disposicién, sigue siendo casi 11 puntos por-
centuales mayor que los ingresos.

Nuevo Ledn tiene una alta necesidad de inversién, ya que el crecimiento de la poblacion ha
generado diversos problemas sociales en sectores como movilidad, educacién, seguridad y me-
dio ambiente, entre otros; sin embargo, la entidad cuenta con una restriccién de recursos para
hacer frente a dichas necesidades y un techo limitado para financiamiento de proyectos de
inversidon por el resultado del Sistema de Alertas establecido en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF).

El Sistema de Alertas mide el nivel de endeudamiento de los entes publicos que tengan con-
tratados financiamientos y obligaciones, el indicador 1 de dicho sistema mide la deuda puUblica
y obligaciones sobre ingresos de libre disposicién, por lo que el principal reto que enfrenta el
estado es no incrementar el porcentaje del saldo de |a deuda respecto a los ingresos de libre
disposicién, ya que el techo de financiamiento se veria afectado y disminuiria el porcentaje per-
mitido de endeudamiento.

El objetivo del Gobierno del Estado es asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas a
través de una administracién ordenada y eficiente de los recursos pUblicos que resulte en la
optimizacién del manejo del financiamiento de la deuda actual. Los principales problemas a los
que se enfrenta para lograrlo son:
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- El incremento de la tasa TIE: dada la situacidon econdmica mundial las expectativas de la
tasa de interés para los préximos afios van en aumento, lo que impacta en el pago de in-
tereses y en la futura contratacioén de créditos para financiamiento.

» Alta dependencia de los ingresos federales: Nuevo Leén no estéd exento de la alta depen-
dencia de los ingresos federales, ya que los propios se han incrementado marginalmente
sobre los ordinarios, pasando de 16.8% en 2015 a 22.7% en 2021. Asi, los recursos federales
que se transfieren a los estados y municipios han disminuido considerablemente a partir
de la eliminacién de programas federales como el bono del magisterio, del cual se obte-
nian aproximadamente 960 millones de pesos, y la desaparicidon del Fondo Metropolitano,
tradicionalmente dedicado a proyectos de infraestructura en la Zona Metropolitana de
Monterrey (ZMM).

- Trato inequitativo en la distribucién de las participaciones federales a Nuevo Ledn.

Dadas las restricciones, las consecuencias recaen en una inversion limitada por la disponibili-

dad de recursos estatales y federales, por lo que la entidad ha destinado menos presupuesto al
desarrollo de obras como carreteras, sistemas masivos de transporte, centros de readaptacion
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social, abastecimiento de agua potable, alcantarillado y escuelas, entre otros. Como resultado
se afecta el bienestar social, se disminuye el potencial para generar empleos y hay un menor
impulso para la construccién privada.

Aunado a lo anterior, el incremento de la poblacién y la inmigracién que se ha presentado
en diversas partes del pais y del extranjero han provocado una alta demanda de servicios y de
infraestructura.

Para lograr la sostenibilidad de las finanzas se han llevado a cabo las siguientes acciones:
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- Refinanciamiento de |a deuda para acceder a menores sobretasas para los financiamien-
tos vigentes y disminuir el costo financiero de la deuda.

« Fortalecer el balance financiero y crear politicas publicas confiables que brinden certeza

a los diversos sectores, lo cual se ha traducido en una rnéjor calificacion crediticia para el

estado y para las estructuras de los financiamientos, que a su vez se refleja en mejores

sobretasas.

Fortalecer los ingresos propios con la intencion de disminuir la dependencia de la Fede-

racion.

A pesar del esfuerzo por cumplir con las acciones y lograr la sostenibilidad de las finanzas, no
se ha tenido el efecto deseado debido a la pandemia, que mermé los ingresos propios y cred
presion en el gasto y la inversion en el sector salud. Aunado a lo anterior, el comportamiento
de la economia a nivel mundial, los problemas geopoliticos y las politicas del pais han influido
en el desarrolio econémico de la entidad, creando incertidumbre en los inversionistas y las
instituciones financieras, lo cual ha complicado el objetivo de obtener menores tasas de finan-
ciamiento en créditos y ha provocado una desaceleracién en la recuperacion de los ingresos en
los niveles federal y estatal.

INVERSION

La inversién pblica es una herramienta fundamental para crear condiciones favorables para
ta productividad, la competitividad, el crecimiento econdémico y el bienestar social. Se destina
principalmente a programas y proyectos de infraestructura que proveen bienes y servicios de
seguridad, movilidad, educacién y salud, entre otros.

El gasto de inversion en todos los niveles del Gobierno es crucial para asegurar el crecimien-
to a largo plazo y reducir la desigualdad.

De acuerdo con el INEGI, en México el gasto en inversién® de los estados como proporcién
del gasto pablico total pasé de 4.2% en 2016 a 2.7% en 2020. Nuevo Ledn es una de las entidades
con menor gasto en inversién, en 2020 se ubicd en el lugar 30 de 31.

3 Los datos del INEG] identifican el gasto de inversion de acuerdo al Clasificador por Objeto del Gasto, establecido por el Con-
sejo Nacional de Armonizacién Contable {CONAC). \\"\
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De 2016 a 2020 el gasto de capital® representd en promedio el 0.5% como porcentaje del
Producto Interno Bruto Estatal (PIBE), un valor extremadamente bajo que afecta negativamen-
te al crecimiento econémico del estado. Por otra parte, en 2016 el crecimiento del PIB fue de
2.4% en términos reales, mientras que en 2020 se redujo 8.4%, afectado en gran medida por el
efecto del COVID-19.

A pesar de las grandes necesidades de infraestructura econémica y social que tiene Nuevo
Leén, los niveles de inversién pUblica han disminuido. En 2016 el gasto de capital de la entidad
representd 7.6% de los egresos totales, mientras que en 2021 se ubico en 5.2%; en este perio-
do la tasa media anual de crecimiento (TMAC) fue de -3%, con un monto de inversién de 5,984
millones de pesos en 2021. Esta situacién es preocupante, porque sin una mayor inversion es
dificil brindar los bienes y servicios que requiere la poblacién y visualizar un mayor crecimiento
para la economia del estado.

Una explicacidén de la baja inversion es el déficit presupuestal en las finanzas del Estado en
los Gltimos afos generado por un alto endeudamiento, la presion del gasto corriente inercial,
como el pago de pensiones, y la gran dependencia de los apoyos federales, asi como la extincién
del Fondo Metropolitano, dedicado a los proyectos de infraestructura de la ZMM, y Ia desapa-
ricion del Fondo de Desarrollo Regional para infraestructura municipal y los apoyos extraordi-
narios para gasto educativo.

Gréfica &
Inversién piblica estatal

10,148

9250 9,149

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nota: cifras en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesorerfa General del Estado.

4 La definicién de gasto de capital se basa en el Clasificador por Tipo del Gasto establecido por el CONAC.
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Grafica 5
Porcentaje de gasto inversidén estatal / Gasto total
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Notsa: cifras en millones de pesos.
Fuente: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

Otro factor importante es la restriccion del techo de financiamiento neto que se debe cumplir
de acuerdo con el Sistema de Alertas establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Enti-
dades Federativas y los Municipios {(LDF), por lo que Ia inversién piblica productiva se estima en
funcién del nivel de endeudamiento neto al que pueda acceder el Estado.

Dada Ia alta necesidad de inversién y los limitantes que enfrenta el Estado, las consecuen-
cias de una reducida inversién han afectado los distintos sectores.

En materia de movilidad, el transporte pUblico se ha visto seriamente deteriorado. De acuer-
do con datos publicados en el PED 2022-2027, las mas de 5,429 unidades que operaban diaria-
mente desde hace seis aflos, en 2021 funcionaban en promedio 2,780 unidades, lo que repre-
senta una pérdida total de 49% de las unidades, las cuales en su mayoria presentan, ademas,
problematicas de obsolescencia. Asimismo, la capacidad del metro no es suficiente para la de-
manda que existe en la ZMM. Resulta prioridad, entonces, invertir en nuevos camiones de trans-
porte pUblico y en nuevas lineas de metro.

En cuanto a la infraestructura peatonal, la encuesta Asi Vamos 20225 de Como Vamos Nuevo
Leén, arroja que 78.2% de las personas considera que existen obstaculos en las banquetasy 71.6%
opina que no son amplias. Estos dos son los aspectos peor evaluados. Por otra parte, 37.6% de
los encuestados dice que no cuentan con la infraestructura necesaria en los parques y jardines.

Como resultado de dicha encuests, el sector de seguridad se posiciona como uno de los que
mas necesidades presenta en los municipios fuera de la ZMM. Mientras que 76.8% de la ciudada-
nia de dichos municipios decia sentirse segura en 2019, en 2022 la percepcién disminuyd a 62.9%.

Finalmente, la pandemia vino a presionar el sistema de salud provocando un mayor déficit

5 https:/comovamosnl.org/wp-content/uploads/2023/02/AsiVamos-2022 pdf \
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de atencién médica. En promedio los paises miembros de la Organizacién para la Cooperaciony
Desarrollo Econémicos (OCDE) cuentan con 4.8 camas por cada 1000 habitantes sin seguridad
social, mientras que, segin datos del PED 2022-2027, Nuevo Ledn solo tiene 0.73 camas.

En este sentido, se realizaron diversos procesos de refinanciamiento de los créditos de largo
plazo vigentes, con el fin de conseguir mejores condiciones financieras; se reformo la Ley del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Ledn para
disminuir la presién financiera en el corto plazo de la ndémina de jubilados, y se realizaron diver-
sas acciones de mejora recaudatoria, como el enfoque de subsidio de ISN a los sectores que
realmente lo requieren, la revisién y timbrado de toda la némina del Gobierno del Estado y sus
organismos, asi como la creacién del Impuesto a las Erogaciones en Juegos con Apuestas y por
la Realizacién de Juegos con Apuestas y Sorteos.

Con todas las medidas realizadas tanto en ingresos, egresos y deuda se logré disminuir el
déficit financiero, pero no fue posible eliminarlo, ya que se agravé por la disminucion de ingre-
sos y la presién de gasto a consecuencia de la pandemia.

Con el fin de subsanar el déficit presupuestal y por ende la baja inversion plblica, para 2022
el Gobierno del Estado present6 un balance financiero equilibrado, es decir, se eliminé el déficit
presupuestal. Bajo este panorama, los ingresos son suficientes para financiar el gasto operativo
de la entidad y parte de la inversion estatal. Lo anterior, con base en ajustes al gasto operativo
por 4,208 millones de pesos en la Ley de Egresos del ejercicio fiscal 2022 y las politicas fiscales
autorizadas para el fortalecimiento de los ingresos propios.

Al tener finanzas equilibradas se tendrdn mayores recursos para invertir en programas y
proyectos estratégicos en beneficio de la poblacion. En la medida que Nuevo Ledn tenga finan-
zas sanas y un manejo responsable del financiamiento, serd posible incrementar el techo de
financiamiento, y como resultado tener mas recursos para desarrollar proyectos de infraestruc-
tura que impacten de manera transversal en la sociedad en los sectores de seguridad, movili-
dad, educacion, salud y comunicaciones, entre otros, e impulse el crecimiento de la economia
del estado.
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Registro de programas y proyectos de inversién en el estado

Un Gobierno debe contemplar la eficiencia, optimizacién y priorizacion de los recursos pGblicos
como elementos trascendentales dentro de la sostenibilidad de las finanzas pablicas. Por ello,
es importante contar con un sistema de inversién pdblica que logre garantizar la asignacion
eficiente de recursos y procurar con ello, la atencién a la demanda social de bienes y servicios
publicos.

En concordancia con lo anterior, y en cumplimiento con las disposiciones de la Ley Federal
de Disciplina Financiera para Estados y Municipios expedida en el 2015, cuyo articulo 13 esta-
blece que “cada entidad federativa debera contar con un area encargada de evaluar el analisis
socioecondmico, conforme a los requisitos que, en su caso, se determinen para tales efectos;
asi como de integrar y administrar el registro de proyectos de inversion piblica productiva de
la entidad federativa correspondiente’,® surge en ese mismo afio, la Unidad de Inversiones (Ul).
Si bien esta tuvo sus origenes en la Secretaria de Infraestructura, actualmente Secretaria de
Movilidad y Planeacion Urbana, su alcance se limitaba a llevar a cabo analisis de evaluaciones
socioecondmicas de proyectos de inversidn relacionados con obra pUblica.

Asi, en 2020 el Gobierno del Estado, en conjunto con el Consejo Nuevo Ledn (CONL), 6rgano
de planeacién estatal establecido en el articulo 7 de la Ley de Planeacién Estratégica del Estado
de Nuevo Ledn,” determind vincular la Ul a la SFYTGE. Con ello se dio paso a la creacion de la Uni-
dad de Inversiones y Financiamiento de Proyectos (UIFP),® con mayores atribuciones y con un
enfoque orientado a coadyuvar en la sostenibilidad de las finanzas puablicas, a través de la eva-
luacién socioecondémica de programas y proyectos de inversion (PP}, con su posterior registro
en un banco de proyectos y, en su caso, con el disefio del esquema de financiamiento optimo.
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SISTEMA DE REGISTRO DE PPl Y BANCO DE PROYECTOS

Con la creacién de Ia UIFP se disefidé el marco normativo para la evaluacién y registro de PPI,
apegado a las disposiciones federales, tanto a los lineamientos de la SHCP, como a las metodo-
logias del Centro de Estudios para la Preparacién y Evaluacién Socioeconémica de Proyectos
(CEPEP), asegurando la rentabilidad social de los PPI.

Inicialmente el proceso de registro de PPl ante la UIFP se realizaba mediante el llenado de
formatos previamente definidos; sin embargo, en 2022, en colaboracion con el CONL y con el
objeto de otorgarle mayor eficiencia a dicho proceso, se implementd el Sistema de Registro de
PPl a través de una plataforma digital.

6 Diario Oficial de la Federacion (2022). Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

7 Periddico Oficial del Estado (2014). Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Ledn.

8 Resultado de una reestructuracion organizacional de la administracion publica estatal, en donde se fusionaron la Unidad de
inversiones, adscrita a la Secretaria de Infraestructura en ese momento, y fa Unidad de Fomento a las Inversiones y Financia-
miento de Proyectos de la SFyTGE.

9 E! CEPEP es un fideicomiso creado en el afo de 1994 por el gobierno federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico (SHCP} y administrado por el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos {BANOBRAS) y tiene como principal
funcién proporcionar los recursos metodoldgicos para la evaluacidén socioecondmica de proyectos.
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En 2021 se registraron 169 PPl en la cartera de proyectos, se espera que para 2027 la sis-
tematizacién y mejora continua del proceso de planeacion, evaluaciéon y registro favorezcan
incrementar ese nimero.

ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO DE ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA

Otra de las principales funciones de la UIFP es participar y colaborar en el disefio de esquemas
de financiamiento de proyectos que asi sean requeridos, entre ellos estdn las denominadas
asociaciones publico-privadas (APP).'°

Los esquemas de APP pueden abarcar varios sectores y servicios, siempre y cuando exista un
interés pUblico en brindar el servicio y que el proyecto involucre activos de larga duracién que
coincidan con el largo plazo del contrato de estas asociaciones.”

En décadas recientes, las APP han sido ampliamente utilizadas por distintos Gobiernos al-
rededor del mundo para atender oportunamente la creciente demanda de servicios y activos
pablicos, para ello ha sido necesario disefiar e implementar un marco regulatorio suficiente y
adecuado para cada pais. En México, en enero de 2012, se expidid la Ley de Asociaciones PUblico
Privadas con su reglamento y manuales y en el caso de la entidad, en julio de 2010 se emitid
la Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de Nuevo Ledn, que actualmente sigue
vigente y no ha sido reformada desde su creacién; sin embargo, se estima necesario la actuali-
zacién y modernizacion del marco regulatorio con la finalidad de propiciar y facilitar la partici-
pacién de los sectores involucrados, asi como para generar una mayor viabilidad en proyectos
con esquemas de APP.

El marco normativo actual, estatal y federal, ha sido suficiente para la evaluacién de proyec-
tos y la puesta en marcha de algunos esquemas de APP en la entidad, como es el caso del Cen-
tro Estatal de Investigaciones del Estado. A pesar de ello, en 2017 no se contaba con un banco
de proyectos de APP.

Se estima que con un marco regulatorio claro y sélido actualizado se pueda generar una ma-
yor certidumbre en los roles y alcances institucionsles, de tal manera que para 2027 se cuente
con un banco de proyectos de APP registrados (en fase de preinversion).

10 Los esquemas de Asociacion Pudblico-Privada (APP) se refieren a aquellos contratos entre un ente pUblico y un privado para
brindar algdn activo o servicio pablico, en donde la parte privada asume un riesgo importante y Ia responsabilidad de Ia
gestion, y Ia remuneracion estd vinculada al desempeiio (Yescombe, 2007). Yescombe, E. (2007). Public-Private Partenerships.
Principles of Policy and Finance. First Edition. Butterworth-Heinemann.

11 PPP Knowledge Lab (2017). Public-Private Partnerships. Reference Guide. International Bank for Reconstruction and Develop-

ment/ The World Bank.
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a dénde queremos llegar

Visién

De acuerdo con Fred R. David “una vision clara provee los cimientos para desarrollar una amplia
declaracién de Ia misién. La visién debe responder a la pregunta ¢qué queremos llegar a ser?””
El objetivo general de la SFYTGE establecido en el PED es asegurar la sostenibilidad de las finan-
zas pUblicas a través de una administracién ordenada y eficiente de los recursos publicos. Asi, la |
vision propuesta para esta nueva administracion es:

Ser una secretaria que planifique, estructure y realice el control eficiente y transparente
de las finanzas piblicas en materia de ingresos, egresos, deuda pUblica y patrimonio;
ademas de establecer las mejores condiciones para el cumplimiento contributivo de los
ciudadanos, siempre asegurando la disponibilidad de recursos para el funcionamiento
del Ejecutivo, Poderes y 6rganos auténomos.

Misién

En lo que respecta a la misién, Fred R. David sostiene que esta debe responder a la pregunta
¢cudl es nuestro negocio?, es decir, define la razén de ser del ente en cuestidon, en este caso la
SFYTGE. “Mediante la mision se establecerdn los objetivos y se formularan las estrategias de la
manera mas eficaz”®

Como primer paso, se desglosan los nueve componentes que este autor propone que debe
contener una mision eficaz, los cuales, aunque fueron desarrollados para empresas, se han
adaptado al quehacer gubernamental.

12 Fred R. David. (2013). Conceptos de administracién estratégica. Pearson Educacion.
13 ibid.
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Tabla 1

Componentes de la misidn de la SFYTGE

1. Cliente
¢Quiénes son los clientes de la empresa?

2. Productos o servicios

3. Mercados
¢Dénde compite la empresa?

4. Tecnologia
¢Esta la empresa actualizada en el
aspecto tecnolégico?

5. Interés en la supervivencis, el creci-
miento y la rentabilidad

¢Estd la empresa comprometida con el
crecimiento y la solidez financiera?

6. Filosofia
¢Cudles son las creencias, valores, aspira-
ciones y prioridades éticas de la empresa?

7. Concepto propio
¢Cudl es la capacidad distintiva o la ma-
yor ventaja competitiva de la empresa?

8. Preocupacidn por la imagen pablica
¢Es la empresa sensible a las inquietudes
sociales, comunitarias y ambientales?

9. Interés en los empleados
éSon los empleados un activo valioso de
la empresa?

Ciudadanis, Ejecutivo, Poderes y organismos,
Municipios

Recaudacién de impuestos, administracién del
gasto, planeacion de la deuda, administraciéon de
los bienes patrimoniales.

Mejor atencidn a la sociedad e internamente hacia
las dependencias, Poderes, Municipios y organismos.

Actualizacidén de padrones de contribuyentes,
pagos electrénicos.
Actualizacién sistemas internos.

Proveer eficientemente los recursos financieros
asignados para los procesos de la administracion

‘ pablica estatal.

Transparencia y rendicién de cuentas.
Eficiencia y ética en la asignacién de recursos
Calidad en el servicio.

Dependencia encargada de proveer los recursos
necesarios para el quehacer gubernamental.

Recursos para la poblacion de manera agil
y eficiente.

Si, son un activo valioso que requiere de formacién
y capacitacién permanente, con principios de
ética y rendicidon de cuentas.

De acuerdo con estos nueve componentes, la mision para la SFYTGE es la siguiente:

Planeacién financiera, fiscal y patrimonial de la hacienda pablica, mediante politicas y
estrategias para la provisién de los recursos del Estado y su aplicacidon en el funciona-
miento del Ejecutivo, Poderes y organismos auténomos, en el marco de la transparencia
y rendicién de cuentas.

26 1§ 5o
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)ué haremos para logrario

Para lograr la misién y la visién, la SFYTGE ha establecido los objetivos, estrategias y lineas de
accién, asf como los programas y proyectos que a continuacion se detallan.

Objetivo general

Asegurar la sostenibilidad de las finanzas piblicas a través de una administracién ordenada y
eficiente de los recursos pUblicos.
Los resultados esperados son:

+ Asignacion eficiente del gasto pablico.

- Fortalecimiento de los ingresos propios con la intencién de disminuir la dependencia de
ingresos por parte de la Federacién.

» Optimizacién del manejo del financiamiento de la deuda actual.

« Promocion de un nuevo pacto fiscal que reconozca el esfuerzo econémico y fiscal de las
entidades y sus municipios.

- Impulso del financiamiento municipal a través de programas de crédito sostenible.

- Refuerzo de los mecanismos de asociacion publica-privada para el financiamiento de pro-
yectos de infraestructura.

Objetivos, estrategias, lineas de accién y programas
y proyectos por enfoque tematico

A continuacion se presentan los objetivos, estrategias, lineas de accién y los programas y pro-
yectos que los conforman de acuerdo a los temas prioritarios que se definen en este Programa
Especial de Finanzas PUblicas 2022-2027.
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TEMA 1. EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO

OBIETIVO 1.1
Asignar eficientemente el gasto pUblico y fortalecer los ingresos propios.

Estrategia 1.1.1
Mantener un presupuesto balanceado.

Lineas de accién

1111

1112

Reasignar los ahorros o economias presupuestarias que se obtengan, a proyectos
sustantivos de las propias que los generen, siempre y cuando correspondan a las prio-
ridades establecidas en sus programas, con el fin de corregir el balance presupuestal

en caso de gue sea negativo.
Vigilar y controlar las ampliaciones y transferencias presupuestales del sector central,

asi como los organismos paraestatales y poderes.

Estrategia 1.1.2
Mejorar el control del gasto por medio de mecanismos de eficiencia, efectividad y evaluacion.

Lineas de accién

1.1.2.1

1.1.2.2

1.1.2.3

Fortalecer las acciones de ahorro, austeridad y eficiencia en el gasto tanto en
las dependencias del sector central como los organismos del sector paraesta-
tal e incitar a los Poderes y organismos auténomos a ejercer dichas acciones.
Actualizar y difundir los lineamientos para la elaboracidon y modificacion al pre-
supuesto, estructuras organicas y marcos normativos.

Revisar trimestralmente los consumos de cada uno de los servicios basicos del
Gobierno del Estado.

Estrategia 1.1.4
Asegurar el cumplimiento de los mecanismos de evaluacion del desempefio

Lineas de accion

1141

1.1.4.2

1143
1144

Ejecutar el Plan Anual de Evaluacidn con base en la seleccidon de programas publicos
de mayor impacto en la poblacion objetivo, a efecto de lograr una mayor eficiencia y
operatividad del gasto derivado de su evaluacion.

Coordinar el proceso de evaluacion a través del apoyo en la integracion de la informa-
cion a los entes publicos evaluados.

Publicar y difundir los informes finales de las evaluaciones.

Asesorar a los entes pUblicos evaluados en el Seguimiento a los Aspectos Suscepti-
bles de Mejora derivados de las recomendaciones de la evaluacion.

14 El objetivo 1.1 tiene estrategias compartidas en los temas de Ejercicio del gasto publico, Ingresos y Registro de Proyectos de
Inversion Estatal.
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Estrategia 1.1.5
Promover la efectividad y transparencia del gasto de los organismos pUblicos descentra-

lizados (OPD)y los Poderes.
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Lineas de accién
1.1.5.1 Llevar el control y relacién de los organismos y fideicomisos pUblicos y demas
entidades paraestatales del Estado.
1.1.5.2 Recabar, analizar, clasificar y evaluar la informacién relativa al gasto publico de
las entidades paraestatales y los Poderes.

Estrategia 1.1.7
Digitalizar los tramites ciudadanos de todo el gobierno estatal para optimizar el gasto.

Lineas de accién
1.1.7.1 Desarrollar los procesos y plataformas para que, de manera digital, se eficien-
ticen los trémites y servicios que la SFyTGE ofrece a la ciudadania.
1.1.72.2 Mantener la disponibilidad de las principates plataformas tecnoldgicas de la
SFyTGE. )
11.7.3 Difundir y promover el uso de tramites digitales por parte de la SFYTGE.

Estrategia 1.1.8
Transparentar el plan de presupuesto en formato de datos abiertos.

Lineas de accién
11.8.1 Coordinar el desarrollo, implementacién y actualizacidén de aplicaciones y herramien-
tas interactivas para la consulta y transparencia de informacion contable, presupues-
tal y financiera.
1.1.8.2 Publicar en el Portal Oficial del Gobierno del Estado, informacion del presupuesto en
formato accesible y utilizable, en cada uno de los momentos contables y clasificacio-
nes de ingreso y gasto conforme a la normatividad vigente.

Estrategia 1.1.10
Fortalecer la normatividad que obliga a la SFYTGE a transferir anualmente montos crecientes a

entes publicos.

Lineas de accién
11.10.1 Revisar y proponer cambios al marco normativo vigente en materia financiera.’
1.1.10.2 Disenar las medidas y lineamientos para la adecuada racionalizacién y optimizacion
del gasto.
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PROGRAMA O PROYECTO 1
Plan de Ahorro en Gasto Piblico
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Plan de Ahorro en Gasto Publico

Implementar plan de ajuste con el fin de aminorar las presiones de
gasto y reorientar el gasto de forma eficiente.

922.2 millones de pesos”

Aumentar la eficiencia, eficacia y transparencia del gasto puUblico,
identificar oportunidades de ahorro y reducir presiones de gasto
en el presupuesto anual, con el objetivo de que el Gobierno dis-
ponga de mayor espacio fiscal para financiar sus proyectos y pro-
gramas estratégicos.

Optimiza los recursos financieros del Estado mediante la asigna-
cién de presupuesto en aquellas adreas vulnerables o de alta de-
manda y reduce el presupuesto en aquellas areas no prioritarias.

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pUbli-
cas a través de una administracién ordenada y eficiente de los re-
cursos publicos.

Objetivo 1.1. Asignar eficientemente el gasto pUblico y fortalecer
os ingresos propios.

" El presupuesto corresponde al autorizado en Ia Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el gjercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinard en las Ley de Egresos de los afios respectivos.

TEMA 2. INGRESOS

OBJETIVO 1.1"
Asignar eficientemente el gasto plblico y fortalecer los ingresos propios.

Estrategia 1.1.1
Mantener un presupuesto balanceado.

Lineas de accién
1.1.1.3" Generar instrumentos, mecanismos y herramientas. metodolégicas formales
para la estimacién y soporte de las proyecciones de las diversas fuentes de

15 El objetivo 11tiene estrategias compartidas con los temas de Ejercicio del gasto pblico, Ingresos y Registro de proyectos de
inversion estatal. :

16 Los temas Ejercicio del gasto pblico e Ingresos comparte este objetivo y esta estrategia, por eso el nimero de [a linea de N
accion es consecutivo.

/o

Periodico Oficial Monterrey, Nuevo Leén - Viernes - 9 de Junio de 2023




ingresos que integran fa Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn.

Estrategia 1.1.3
Ampliar Ia base tributaria en el Estado para generar mayor inversién y riqueza sostenible.
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Lineas de acci6n

1.1.3.1 Disenar alternativas para identificar espacios fiscales y ampliar el esfuerzo re-
caudatorio de la entidad.

1.1.3.2 Promover la adopcién de esquemas eficientes de colaboracidén con instancias
locales y federales para mantener el intercambio de informacién orientada a
mejorar la eficiencia recaudatoria.

1.1.3.3 Fortalecer los programas operativos en materia de vigilancia, fiscalizacién y
cobranza de contribuciones. :

Estrategié 1.1.9
Generar impuestos eficientes para actividades con externalidades negativas.

Lineas de accién
1.1.9.1 Anaslizar la viabilidad y puesta en marcha de contribuciones orientadas a redu-
cir los contaminantes en el medio ambiente, asi como aquellos efectos nocivos
del juego con apuestas y sorteos.

OBIJETIVO 1.2
Promover un nuevo pacto fiscal que reconozca el esfuerzo econdmico vy fiscal de las en-

tidades y sus municipios

Estrategia 1.2.1
Promover la actualizacién del pacto fiscal.

Lineas de accién
1.2.1.1 Fortalecer el involucramiento de la SFYTGE en una interlocucién proactiva de
los diferentes comités que conforman el sistema de participaciones, en el mar-
co del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal.

Estrategia 1.2.2
Analizar posibles reformas o nuevas férmulas de la Ley de Coordinacidn Fiscal.

Lineas de acciéon
1.2.2.1 Generar propuestas de alternativas y &reas de oportunidad para fortalecer los
ingresos derivados de la colaboracion administrativa con las instancias tribu-
tarias federales. ’

Estrategia 1.2.3
Participar en los grupos de trabajo del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal para ge-
nerar propuestas y reformas en beneficio del estado.

25031
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Lineas de accién
1.2.3.1 Revisar y discutir las propuestas emitidas en el seno de los grupos de trabajo
del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal.

PROGRAMA O PROYECTO 2
Fortalecimiento del marco tributario

ortalecimiento del marco tributario ,

Mejorar las bases y fundamentos juridicos de las contribuciones
| estatales con el fin de fortalecer los ingresos del Estado.

| SFYTGE

| 20222027

85.6 millones de pesos¥

Obtener instrumentos, esquemas y herramientas para identi-
ficar dreas de oportunidad tanto en los programas operativos
como de planeacion, para mejorar la eficiencia recaudatoria y la
reduccion de externalidades negativas.

Bases y fundamentos técnico-juridicos, cualitativos y cuantita-
tivos de los instrumentos, esquemas y herramientas en materia
de ingresos.

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pG-
blicas a través de una administracién ordenada y eficiente de los
recursos pablicos.

Obijetivo 1.1. Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer
los ingresos propios.

v El presupuesto corresponde al autorizado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el gjercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinaré en las Ley de Egresos de los afios respectivos.

, PROGRAMA O PROYECTO 3
Participacidn en Grupos de Trabajo del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal

Participacion en grupos de trabajo del Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal

Tener participacion activa en los grupos de trabajo del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal, con el fin de maximizar los recur-
sos obtenidos mediante transferencias federales.

SFYTGE
2022-2027
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85.6 millones de pesosY

Obtencién de alternativas y areas de oportunidad para fortalecer
os ingresos derivados de la colaboraciéon administrativa con las
nstancias tributarias federales.
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Fortalecimiento de la presencia de la SFYTGE como interlocutor
proactivo en los diferentes comités que conforman el sistema de
participaciones, en el marco del Sistema Nacional de Coordina-
cién Fiscal.

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pu-
blicas a través de una administracién ordenada y eficiente de los .

ecursos publicos.

Objetivo 1.2. Promover un nuevo pacto fiscal que reconozca el
esfuerzo econémico vy fiscal de las entidades y sus municipios.

V El presupuesto corresponde al autorizado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinard en las Ley de Egresos de los afios respectivos.

TEMA 3. FINANCIAMIENTO RESPONSABLE

OBIJETIVO 1.3
Impulsar el financiamiento municipal en las mejores condiciones a través del Fondo para la In-
fraestructura Social Municipal (FISM) y la Linea de Crédito Global Municipal.

Estrategia 1.3.1
Asesorar a los municipios con los tramites necesarios para acceder al financiamiento de proyec-
tos de inversién o refinanciamiento.

Lineas de accién

1.3.1.1  Brindar asistencia a los municipios via telefénica, correo electrénico o atencién pre-
sencial con relacién al uso de los recursos del FISM y para el cumplimiento de las dis-
posiciones federales.

1.3.1.2 Apoyar a los municipios via telefénica, correo electrénico o atencién presencial con
relacién a los tradmites a realizar durante y posterior el proceso de acceso a Linea de
Crédito Global Municipal. ‘

1.3.1.3 Proporcionar a los municipios los requisitos para acceder a la Linea de Crédito Global
Municipal y dar seguimiento para el cumplimiento de estos.

1.3.1.4 Eiaborar los Andlisis de Viabilidad Financiera y de Destino respecto a la solicitud de
financiamiento y acceso al programa presentada por los municipios.

Estrategia 1.3.2
Difundir los procesos para acceder al financiamiento entre los municipios del estado. \
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Lineas de accién

1.3.21 Brindar capacitaciones semestrales en los municipios para hacer de su conocimiento
el destino de los recursos del FISM.

1.3.2.2 Realizar capacitaciones semestrales a los municipios para hacer de su conocimiento
el acceso al financiamiento mediante la Linea de Crédito Global Municipal, sus benefi-
cios y explicar el apoyo que brinda el Estado para su financiamiento.

1.3.2.3 Proporcionar a los municipios las Reglas de Operacién de la Linea de Crédito Global
Municipal.

1.3.2.4 Informar de manera oficial a cada municipio los montos de financiamiento a los que
puede acceder de acuerdo con la autorizacién en la Ley de Ingresos de los Municipios
del Estado de Nuevo Lebn.
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Estrategia 1.3.3
Establecer los instrumentos juridicos necesarios para la fuente de pago de los créditos

municipales.

Lineas de accién
1.3.3.1 Celebrar los convenios, acuerdos, actas, mandatos, fideicomisos o cualquier
instrumento juridico necesario para llevar a cabo el financiamiento municipal,
ya sea dentro de la Linea de Crédito Global Municipal o como parte del finan-
ciamiento con fuente del FISM.

OBJETIVO 1.4
Mantener el manejo responsable del financiamiento.

Estrategia 1.4.1
Maximizar el techo de financiamiento disponible para impulsar proyectos de inversion
pUblica productiva.

Lineas de accién
1.4.1.1 Prepagar anualmente un porcentaje de la deuda de corto plazo y utilizarlo para inversion.
1.4.1.2 Llevar a cabo los procesos necesarios para refinanciar los créditos ligados a Bono Cu-
p6n Cero y redimir dicho activo a favor del Estado.
1413 Mantener las finanzas piblicas sanas mediante el control del gasto y la implementa-
cién de diversas politicas fiscales que fortalezcan los ingresos propios.

Estrategia 1.4.2 ,
Asegurar el cumplimiento de la asignaciéon de los recursos conforme a las normas y leyes.

Lineas de accién
1.4.2.1 Llevar a cabo la capacitacion continua del personal en materia de normas y
leyes aplicables en sus funciones.
1.4.2.2 Fortalecer los mecanismos de control para la obtencién oportuna, veraz, clara N

/3’& B secretacis de Finanzas y Tesore
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y suficiente de la informacién financiera y presupuestaria.

Estrategia 1.4.3
Fortalecer la transparencia en informes financieros y cuentas publicas.
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Lineas de accién
1.4.3.1 Consolidar la presentacion de los informes de estadisticas fiscales conforme a
lo establecido en las leyes federales y estatales.
1.4.3.2 llevar a cabo difusidn transparente sobre el manejo del endeudamiento que
permita a la ciudadania tener acceso a la evolucion de fa deuda plblica y a las
condiciones de contrataciéon de los financiamientos.

Estrategia 1.4.4
Controlar la deuda de corto plazo.

Lineas de accién
1.4.41 Fortalecer las medidas de contencién del gasto operativo para disminuir las
insuficiencias de liquidez de caracter temporal.
1.4.4.2 llevar a cabo la planeacién del prepago de deuda de corto plazo de manera
paulatina, permitiendo realizar una menor renovacién periédica con el fin de
obtener mayores recursos a través de financiamiento de largo plazo destinado
a inversion pUblica productiva. '

Estrategia 1.4.5
Mejorar las condiciones de los financiamientos actuales, optimizando los términos de

financiamiento de Ia deuda actual.

Lineas de accién
1.4.5.1 Llevar a cabo el refinanciamiento y reestructura de la deuda vigente del Estado
y de los organismos paraestatales, con mejores perfiles de vencimiento de la
deuda, afectacidon de ingresos y estructuras de costo.

Estrategia 1.4.6
Mejorar los indicadores de ingresos de libre disposicion.

Lineas de accién

1.4.61 Implementar medidas para fortalecer la recaudacion de ingresos propios.”

1.4.6.2 Definir el monto a contratar de deuda de largo plazo en funcidn de la determinacion
de las obras prioritarias a realizar en el afio y la identificacion de los recursos pendien-
tes de disponer de créditos.

1.4.6.3 Gestionar proyectos de inversién piblica con financiamiento de recursos federales
a fin de disminuir la necesidad de contratacién de deuda de largo plazo, para hacer
frente a las necesidades de infraestructura que requiere la poblaciéon neoleonesa. \

3

17 Esta linea de accién esté relacionads con la estrategis 1.1.3 y sus respectivas lineas de accion. \\\

\

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023 Periodico Oficial




PROGRAMA O PROYECTO &
Asegurar la sostenibilidad de la deuda
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Asegurar la sostenibilidad de la deuda

segurar la sostenibilidad de la deuda a través de una adminis-
racién ordenada

| 8,508.9 millones de pesos”

Garantizar los recursos financieros para la inversiéon publica
que permitan el desarrolio del Estado en sectores como mo-
vilidad, seguridad, salud, educacidén, entre otros, beneficiando
a los 51 municipios de Nuevo Leén

Incentivar el crecimiento econémico

Incentivar la generacién de empleos

e Bajar el nivel de endeudamiento del Estado respecto a los in-
gresos de libre disposicion

Saneamiento paulatino de las finanzas estatales
Refinanciamiento y reestructura de la deuda vigente
Contener la deuda de corto plazo

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas puU-
blicas a través de una administracién ordenada y eficiente de los
recursos publicos.

Objetivo 1.4. Mantener el manejo responsable del financiamiento.

¥ El presupuesto corresponde al autorizado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinara en las Ley de Egresos de los afios respectivos.

TEMA &. REGISTRO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION EN EL ESTADO

OBJETIVO 1.1
Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios

Estrategia 1.1.6
Promover Ia inversion privada en los municipios a través de mecanismos que mejoren la in-
fraestructura municipal.

18 El objetivo 1.1 tiene estrategias compartidas en los temas de Ejercicio del gasto publico, Ingresos y Registro de proyectos de
inversién estatal. \
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Lineas de accién
1.1.6.1 Coadyuvar en la planeacién y formacién de articulaciones con el sector privado, que
faciliten el flujo inversiones privadas para el financiamiento de proyectos sostenibles
dentro de la normatividad correspondiente.
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OBIJETIVO 1.5
Consolidar proyectos de asociacion publico-privada {APP)

Estrategia 1.5.1
Reforzar los mecanismos de APP para el financiamiento de proyectos de inversion.

Lineas de accién
1.5.1.1 Elaborar una politica de APP que contenga I3s principales directrices para Ia
planeacidn, elaboraciéon y desarrollo de proyectos de este tipo.

Estrategia 1.5.2
Fortalecer el marco normativo y metodolbgico para atraer inversionistas privados.

Lineas de accién
1.5.2.1 Desarrollar, en colaboracién con el CONL, el proyecto relativo a la moderni-
zacién y alineacién del marco normativo e institucional con base en mejores

practicas (proyecto institucional).

Estrategia 1.5.3
Desarrollar un sistema para identificar y seleccionar proyectos de inversién de APP sostenibles

y pertinentes.

Lineas de accién
1.5.3.1 Colaborar interinstitucionalmente en el disefio del proceso institucional para la
identificacién, seleccion e implementacién de proyectos de APP (complementario de
estrategia 1.5.1, proyecto institucional).

Estrategia 1.5.4
Elaborar un banco de proyectos factibles y pertinentes para desarrollar mediante la APP duran-

te la administracién estatal.

Lineas de accién
1.5.4.1 Administrar un banco de proyectos al menos a nivel de pre factibilidad de proyectos APP.

tiicas §37
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PROGRAMA O PROYECTO 5
Politica de asociaciones publico-privadas (APP)
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Politica de Asociaciones Publico-Privadas (APP)

La politica de APP fungird como documento de soporte para pro-
ceso de estructuracién de este tipo de proyectos.

SFYTGE, Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana, FIDEPROES
y Secretaria de Economia, entre otras.

2022-2024 (tres afios)
12.2 millones de pesos"

Se generard mayor certidumbre sobre los roles, alcances y res-
ponsabilidades de las distintas instituciones involucradas en este
tipo de proyectos. |

e Se establecerdn los sectores en los cusles se podran llevar a
cabo proyectos de este tipo, asi como la participacion de pro-
puestas no solicitadas (PNS) por parte del sector privado.

e Se definirdn las caracteristicas minimas de los proyectos de
APP para el estado.

e Se estableceran las directrices principales para las fases de
planeacién, elaboracién y desarrolio de proyectos de APP.

® Se determinara la gobernanza institucional para este tipo de
proyectos.

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de Ias finanzas publi-
cas a través de una administracion ordenada y eficiente de los re-
cursos publicos.

Objetivo 1.5. Consolidar proyectos de asociacién pablico-privada.

Estrategia 1.5.1. Reforzar los mecanismos de asociaciéon publi-
co-privada para el financiamiento de proyectos de inversién.

v El presupuesto corresponde al autorizado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinard en las Ley de Egresos de los afos respectivos.

38§ s
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PROGRAMA O PROYECTO 6
Modernizacion y alineacion del marco normativo e institucional

o
2
=]

=

Qo
2,
w

1

Q
©

O
o

Modernizacién y alineacién del marco normativo e institucional

Actualizacién y modernizacién del marco normativo e institucio-
nal con base en mejores practicas.

SFYTGE, CONL, Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana, FIDE-
PROES y Secretaria de Economia, entre otras.

2022-2024 (tres aiios)
12.9 millones de pesos’

Mayor certidumbre legal e institucional para los actores involucra-
dos tanto del sector publico como del sector privado, propiciando
mayor atractivo para inversiones de este tipo.

Elaborar un diagnéstico amplio sobre el marco vigente que apoye
en valorar las distintas necesidades para reformar, expedir, alinear
o modernizar tanto lineamientos de orden legal como metodolé-
gicos, para la regulacién de los proyectos de APP.

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pibli-
cas a través de una administracién ordenada y eficiente de los re-
cursos publicos.

Objetivo 1.5. Consolidar proyectos de APP.

Estrategia 1.5.2. Fortalecer el marco normativo y metodoldgico
para atraer inversionistas privados.

¥ El presupuesto corresponde al autorizado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinaré en las Ley de Egresos de los afios respectivos.
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PROGRAMA O PROYECTO 7
Proceso Institucional para Proyectos APP
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El proceso institucional describird las fases, roles y alcances de las |
distintas dependencias involucradas para la identificacion, selec- -
cién e implementacién de proyectos de APP.

SFYTGE, Secretaria de Movilidad y Planeacién Urbana, FIDEPROES y
Secretaria de Economya, entre otras.

2022-2024 (tres afios)
2.2 millones de pesos”

Se generard mayor certidumbre institucional sobre los roles y el
Icance institucional sobre este tipo de proyectos, asi como las
esponsabilidades de las instancias involucradas.
El proceso servird como documento soporte para la Politica
de APP.
Claridad en los roles y responsabilidades de dependencias in-
volucradas.
Se esquematizaran las fases, requerimientos y tiempos que
componen el proceso.
Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pabli-
as a través de una administracidén ordenada y eficiente de los re-
ursos publicos. ’ ;
Objetivo 1.5. Consolidar proyectos de APP.

Estrategia 1.5.3. Desarrollar un sistema para identificar, y seleccio-
nar proyectos de inversién de APP sostenibles y pertinentes.

¥ El presupuesto corresponde al autorizado en Ia Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal

2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinard en las Ley de Egresos de los afios respectivos.

40 § seo
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PROGRAMA O PROYECTO 8
Banco de Proyectos APP
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ontar con un banco de proyectos de APP registrados en fase de
reinversion.

2.2 millones de pesosY”

e contara con una cartera de proyectos APP con un perfil mayor |
| para ejecutarse. o ‘ ‘
‘Contar con un banco de proyectos de APP registrados en
fase de preinversién lo que implica que fueron identificados y

perfilados como proyectos de este tipo.
Mayor factibilidad y viabilidad de lievarse a cabo.

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pu-
blicas a través de una administracién ordenada y eficiente de los
recursos pablicos. ;

Objetivo 1.5. Consolidar proyectos de APP.

Estrategia 1.5.4. Elaborar un banco de proyectos factibles y per-
tinentes para desarrollar mediante la APP durante la administra-
cioén estatal.

Y El presupuesto corresponde al autorizado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinara en las Ley de Egresos de los afios respectivos.

76
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Objetivos, estrategias, lineas de accién adicionales

A continuaciéon se incluyen objetivos, estrategias vy lineas de accion adicionales a los ya ela-
borados en el PED 2022-2027, debido a que de acuerdo al anélisis diagndstico y metodoldgico
realizado por la SFYTGE hay que ampliar los temas proyectados para el Registro de Proyectos de
Inversiéon Estatal.

OBIJETIVO 1.6
Generar inversion publica sostenible a través de proyectos viables y pertinentes.

Estrategia 1.6.1
Consolidar el proceso de evaluacion y registro de los programas y proyectos de inversién (PPI).

Lineas de accién
1.6.11 Fortalecer el proceso de evaluacion y registro de PPI, incorporando mejoras constan-
tes a la plataforma tecnoldgica que deriven en procesos de mayor eficiencia guber-

namental.

Estrategia 1.6.2
Afianzar un banco de proyectos estratégicos de PPI.

Lineas de accién _
1.6.2.1 Promover la planeacion estratégica en las dependencias gubernamentales, incorpo-

rando la capacitacion y asesorfa continua para la evaluacion y registro de PP

PROGRAMA O PROYECTO o
Mayor Eficiencia en el Proceso de Evaluacién y Registro

Mayor Eficiencia en el Proceso de Evaluacion y Registro
Incorporar la mejora continua del proceso de evaluacioén y registro
de PP, a través de la realizacidn de ajustes pertinentes al proceso,
 asi como a la plataforma tecnologica que se utiliza para ello.
SFYTGE

2022-2024 (tres afios)

12.2 millones de pesos”

Incrementar la eficiencia gubernamental del proceso de evaluacion
y registro de PPL. -

Las mejoras pueden estar orientadas al flujo operativo, asi como al
funcionamiento de la plataforma tecnolégica con la que se cuenta.
Se esquematizaran las fases, requerimientos y tiempos que com-
ponen el proceso.

/f.zéaz
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Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas publi-
cas a través de una administracién ordenada y eficiente de los re-
cursos publicos.

Objetivo 1.6. Generar inversion pblica sostenible a través de pro-
yectos viables y pertinentes.

Estrategia 1.6.1 Consolidar el proceso de evaluacion y registro de

" El presupuesto corresponde al autorizado en Ia Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinaré en las Ley de Egresos de los afios respectivos.

PROGRAMA O PROYECTO 10
Asesoria en la Planeacion Estratégica

Asesoria en la Planeacién Estratégica

Fomentar la planeacién estratégica de PPl en las dependencias gu-
bernamentales, para lo cual es necesaria la asesoria permanente
en el proceso de evaluacion y registro; pero, sobre todo, la capaci-
acién constante del capital humano de cada dependencia involu-
crado en las actividades de planeacion estratégica.

2.2 millones de pesos”

Contar con un banco de proyectos que permita a las dependencias
gubernamentales optimizar sus procesos de planeacion estratégica.

a promocion de Ia planeacion estratégica se llevara a cabo de ma-
nera constante a través de asesorias personalizadas; sin embargo,
s importante ofrecer cursos de capacitacién grupales de manera
eriddica, con el fin de garantizar la permeabilidad de la informa-
i6n orientada a la construccién de un banco estatal de proyectos
stratégicos.

Objetivo general. Asegurar la sostenibilidad de las finanzas pubili-
| cas a través de una administracién ordenada y eficiente de los re-
cursos publicos.

Objetivo 1.6. Generar inversion pGblica sostenible a través de pro-
yectos viables y pertinentes.

Estrategia 1.6.2. Afianzar un banco de proyectos estratégico de PPI.

¥ El presupuesto corresponde al autorizado en la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal
2022. Para 2023-2027 el presupuesto se determinara en las Ley de Egresos de los afios respectivos. \

f43
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Resumen objetivos, estrategias, lineas de accién de la SFyTGE

OBJETIVO 1.1°
Asignar eficientemen-
te el gasto pUblico y
fortalecer los ingresos

propios.

Estrategia 1.1.1
Mantener un presupuesto
balanceado.

Estrategia 1.1.2
Mejorar el control del gasto
por medio de mecanismos de

eficiencia, efectividad y eva-

luacion.

Estrategia 1.1.3

Ampliar Ia base tributaria
en el estado para generar
mayor inversién y riqueza
sostenible.

1.1.1.1 Reasignar los ahorros o economias presupuesta-
rias que se obtengan a proyectos sustantivos de las
propias que los generen, siempre y cuando correspon-
dan a las prioridades establecidas en sus programas,
con el fin de corregir el balance presupuestal en caso
de que sea negativo.

1.1.1.2 Vigilar y controlar las ampliaciones y transferen-
cias presupuestales del sector central, asi como los or-
ganismos paraestatales y Poderes.

1.11.3 Generar instrumentos, mecanismos y herramien-
tas metodolégicas formales para la estimacion y so-
porte de las proyecciones de las diversas fuentes de
ingresos que integran la Ley de Ingresos del Estado de
Nuevo Lebn.

1.1.2.1 Fortalecer las acciones de ahorro, austeridad y
eficiencia en el gasto tanto en las dependencias del
sector central como los organismos del sector paraes-
tatal e incitar a los Poderes y organismos auténomos a
ejercer dichas acciones.

1.1.2.2 Actualizar y difundir los lineamientos para Ia ela-
boracién y modificacién al presupuesto, estructuras

. organicas y marcos normativos.
- 11.2.3 Revisar trimestralmente los consumos de cada
- uno de los servicios basicos del Gobierno del Estado.

1.1.3.1 Disear alternativas para identificar espacios fis-
cales y ampliar el esfuerzo recaudatorio de la entidad.
1.1.3.2 Promover la adopcidon de esquemas eficientes
de colaboracién con instancias locales y federales para
mantener el intercambio de informacién orientada a
mejorar la eficiencia recaudatoria.

1.1.3.3 Fortalecer los programas operativos en materia
de vigilancia, fiscalizacién y cobranza de contribucio-
nes.

19 Elobjetivo 11. tiene estrategias compartidas con los temas de Ejercicio del gasto publico, Ingresos y Registro de Proyectos de

Inversion Estatal.

a
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OBJETIVO 1.1
Asignar eficientemen-
te el gasto pUblicoy
fortalecer los ingresos
propios.

Estrategia 1.1.4

Asegurar el cumplimiento de
los mecanismos de evalua-
cién del desempeiio.

Estrategia 1.1.5

Promover la efectividad y
transparencia del gasto de
fos OPD y los Poderes,

Estrategia 1.1.6

Promover la inversion privada
en los municipios a través de
rmecanismos que mejoren la
infraestructura municipal.

Estrategia 1.1.7

Digitalizar los trédmites ciuda-
danos de todo el Gobierno es-
tatal para optimizar el gasto.

Estrategia 1.1.8
Transparentar el plan de pre-
supuesto en formato de da-
tos abiertos.

Estrategia 1.1.9

Generar impuestos eficientes
para actividades con externa-
lidades negativas.

Estrategia 1.110

Fortalecer la normatividad
que obliga ala SFYTGE a
transferir anualmente montos
crecientes a entes pUblicos.

1.1.4.1 Ejecutar el Plan Anual de Evaluacién con baseen la
seleccion de programas pUblicos de mayor impactoenla
poblacién objetivo, a efecto de lograr una mayor eficien-
cia y operatividad del gasto derivado de su evaluacion.
1.1.4.2. Coordinar el proceso de evaluacion, a través del
apoyo en la integracion de la informacion a los entes
pablicos evaluados.

1.1.4.3 Publicar y difundir los informes finales de las eva-
luaciones.

1.1.4.4 Asesorar a los entes pUblicos evaluados en el Se-

guimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, deri-

vados de las recomendaciones de la evaluacién.

1.1.5.1 Uevar el control y relacién de los organismos y
fideicomisos publicos y demas entidades paraestatales
del estado.

1.1.5.2 Recabar, analizar, clasificar y evaluar la informa-
cién relativa al gasto pblico de las entidades paraes-
tatales y ios Poderes.

1.1.6.1 Coadyuvar en la planeacién y formacién de arti-
culaciones con el sector privado que faciliten el flujo
de inversiones privadas, para el financiamiento de pro-
yectos sostenibles dentro de la normatividad corres-
pondiente.

1.1.7.1 Desarrollar los procesos y plataformas para que,
de manera digital, se eficienticen los tramites y servi-
cios que la SFYTGE ofrece a la ciudadania. v

1.1.7.2 Mantener la disponibilidad de las principales pla-
taformas tecnolbgicas de la SFYTGE.

1.1.7.3 Difundir y promover el uso de trémites digitales
por parte de la SFYTGE.

1.1.8.1 Coordinar el desarrollo, implementacion y actua-
lizacién de aplicaciones y herramientas interactivas
para la consuita y transparencia de informacion conta-
ble, presupuestal y financiera.

1.1.8.2 Publicar en el Portal Oficial del Gobierno del Es-
tado informacién del presupuesto en formato accesi-
ble y utilizable, en cada uno de los momentos conta-
bles y clasificaciones de ingreso y gasto conforme a la
normatividad vigente.

1.1.9.1 Analizar la viabilidad y puesta en marcha de con-
tribuciones orientadas a reducir los contaminantes en
el medio ambiente, asf como aquellos efectos nocivos
del juego con apuestas y sorteos.

1.1.10.1 Revisar y proponer cambios al marco normativo
vigente en materia financiera.

1.1.10.2 Disefiar las medidas y lineamientos para Is ade-
cuada racionalizacion y optimizaciéon del gasto.

20 E!l objetivo 1.1, tiene estrategias compartidas con los temas de Ejercicio del gasto publico, Ingresos y Registro de Proyectos
de Inversion.

e
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OBJETIVO 1.2
Promover un nuevo
pacto fiscal que re-
conozca el esfuerzo

econémico y fiscal de
las entidades y sus mu-
nicipios.

OBJETIVO 1.3
Impulsar el financia-
miento municipal en las
mejores condiciones
a través del FISM y Ia
Linea de Crédito Global
Municipat.

Estrategia 1.2.1
Promover la actualizacién del
pacto fiscal.

Estrategia 1.2.2

Analizar posibles reformas o
nuevas férmulas de la Ley de
Coordinacién Fiscal.

Estrategia 1.2.3

Participar en los grupos de
trabajo del Sistema Nacional
de Coordinacién Fiscal para
generar propuestas y refor-

mas en beneficio del estado.

Estrategia 1.3.1
Asesorar a los municipios con
los trédmites necesarios para
acceder al financiamiento de
proyectos de inversion o refi-
nanciamiento.

Estrategia 1.3.2

Difundir los procesos para ac-
ceder al financiamiento entre
los municipios del estado.

Estrategia 1.3.3

Establecer los instrumentos
Jjuridicos necesarios para la
fuente de pago de los crédi-
tos municipales.

Periddico Oficial

Monterrey, Nuevo Ledn -

1.2.1.1 Fortalecer el involucramiento de la SFYTGE en una
interlocucién proactiva de los diferentes comités que
conforman el sistema de participaciones, en el marco
del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal.

1.2.2.1 Generar propuestas de alternativas y &reas de
oportunidad para fortalecer ios ingresos derivados de
la colaboracién administrativa con las instancias tribu-

' tarias federales.

1.2.3.1 Revisar y discutir las propuestas emitidas en el
sena de los grupos de trabajo del Sistema Nacional de
Coordinacién Fiscal.

1.3.1.1 Brindar asistencia a los municipios via telefénica,
correo electrénico o atencién presencial con relacién al
uso de los recursos del FISM y para el cumplimiento de
las disposiciones federales.

1.3.1.2 Apoyar a los municipios via telefénica, correo
electrénico y atencién presencial con relaciéon a los
trémites a realizar durante y posterior el proceso de
acceso a Linea de Crédito Global Municipal.

1.3.1.3 Proporcionar a los municipios los requisitos para

' acceder a la Linea de Crédito Global Municipal y dar se-

guimiento para el cumplimiento de estos.
1.3.1.4 Elaborar los Andlisis de Viabilidad Financiera y de

' Destino respecto a {a solicitud de financiamiento y ac-

ceso al programa presentada por los municipios.

1.3.2.1 Brindar capacitaciones semestrales en los muni-
cipios para hacer de su conocimiento el destino de los
recursos del FISM.

1.3.2.2 Realizar capacitaciones semestrales a los mu-
nicipios para hacer de su conocimiento el acceso al fi-
nanciamiento mediante Ia Linea de Crédito Global Mu-
nicipal, sus beneficios y explicar el apoyo que brinda el
Estado para su financiamiento.

1.3.2.3 Proporcionar a los municipios las Reglas de Ope-
racién de la Linea de Crédito Global Municipal.

1.3.2.4 Informar de manera oficial a cada municipio los
montos de financiamiento a los que puede acceder de
acuerdo con la autorizacién en la Ley de Ingresos de los
Municipios del Estado de Nuevo Ledn.

1.3.3.1 Celebrar los convenios, acuerdos, actas, manda-
tos, fideicomisos o cualquier instrumento juridico ne-
cesario para llevar a cabo el financiamiento municipal
ya sea dentro de Ia Linea de Crédito Global Municipal
o como parte del financiamiento con fuente del FISM.

Viernes - 9 de Junio de 2023
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OBJETIVO 1.4
Mantener el manejo
responsable del finan-
ciamiento.

Estrategia 1.4.1

Maximizar el techo de finan-
ciamiento disponible para im-
pulsar proyectos de inversion
piblica productiva.

Estrategia 1.4.2

Asegurar el cumplimiento de
la asignacion de los recursos
conforme a las normas vy le-
yes.

Estrategia 1.4.3

Fortalecer la transparencia
en informes financieros y
cuentas publicas.

Estrategia 1.4.4
Controlar la deuda de corto
plazo.

Estrategia 1.4.5

Mejorar las condiciones de
los financiamientos actuales,
optimizando los términos de
financiamiento de la deuda
actual.

Estrategia 1.4.6
Mejorar los indicadores de in-
gresos de libre disposicién.

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023

1.4.1.1 Prepagar anualmente un porcentaje de la deuda
de corto plazo y utilizarlo para inversién.

1.4.1.2 Llevar a cabo los procesos necesarios para refi-
nanciar los créditos ligados a Bono Cupén Cero y redi-
mir dicho activo a favor del Estado.

1.4.1.3 Mantener las finanzas pdblicas sanas mediante el
control def gasto y la implementacién de diversas poli-
ticas fiscales que fortalezcan los ingresos propios.

1.4.2.1 Llevar a cabo la capacitacién continua del per-
sonal, en materia de normas y leyes aplicables en sus
funciones.

1.4.2.2 Fortalecer los mecanismos de control para Ia
obtencion oportuna, veraz, clara y suficiente de la in-
formacion financiera y presupuestaria.

1.4.3.1 Consolidar Ia presentacién de los informes de
estadisticas fiscales conforme a lo establecido en las
teyes federales y estatales.

1.4.3.2 Llevar a cabo difusion transparente sobre el ma-
nejo del endeudamiento que permita al publico en ge-
neral tener acceso a la evolucién de la deuda pUblicay a

las condiciones de contratacion de los financiamientos.

1.4.4.1 Fortalecer las medidas de contencién del gasto
operativo para disminuir las insuficiencias de fiquidez
de caracter temporal.

1.4.4.2 Llevar a cabo la planeacion del prepago de deuda
de corto plazo de manera paulatina, permitiendo rea-
lizar una menor renovacién periédica con el fin de ob-
tener mayores recursos a través de financiamiento de
largo plazo destinado a inversién publica productiva.

1.4.5.1 Llevar a cabo el refinanciamiento y reestructura
de Ia deuda vigente del Estado y de los organismos pa-
raestatales, con mejores perfiles de vencimiento de la
deuda, afectacién de ingresos y estructuras de costo.

14611 Implementar medidas para fortalecer la recauda-

cién de ingresos propios.

1.4.6.2 Definir el monto a contratar de deuda de largo
plazo en funcién de la determinacién de las obras prio-
ritarias a realizar en el afio y la identificacion de los re-
cursos pendientes de disponer de créditos.

1.4.6.3 Gestionar proyectos de inversién publica con fi-
nanciamiento de recursos federales a fin de disminuir
Ia necesidad de contratacién de deuda de largo plazo
para hacer frente a las necesidades de infraestructura
que requiere la poblacion neoleonesa.

Periodico Oficial




OBJETIVO 1.5

Consolidar proyectos

de APP.

OBJETIVO 1.6

Estrategia 1.5.1

Reforzar fos mecanismos de
APP para el financiamiento de
proyectos de inversion.

Estrategia 1.5.2 Fortalecer el
marco normativo y metodo-

légico para atraer inversio- .

nistas privados.

Estrategia 1.5.3

Desarrollar un sistema para
identificar y seleccionar pro-
yectos de inversion de APP
sostenibles y pertinentes.

Estrategia 1.5.4

Elaborar un banco de proyec-
tos factibles y pertinentes
para desarrollar mediante la
asociacion  publico-privada
durante la administracion es-
tatal.

Estrategia 1.6.1
Consolidar el proceso de eva-

1.5.1.1 Elaborar una politica de APP que contenga las
principales directrices para la planeacion, elaboracién
v desarrollo de proyectos de este tipo.

1.5.2,1 Desarroliar, en colaboraciéon con el CONL, el pro-
yecto relativo a la modernizacién y alineacién del mar-
co normativo e institucional con base en mejores prac-
ticas (proyecto institucional).

1.5.3.1 Colaborar interinstitucionalmente en el disefio
del proceso institucional para la identificacién, selec-
cién e implementacion de proyectos de APP {comple-
mentario de estrategia 1.5.1, proyecto institucional).

1.5.4.1 Administrar un banco de proyectos al menos a
nivel de prefactibilidad de proyectos AP.

1.6.1.1 Fortalecer el proceso de evaluacién y registro de

PPI, incorporando mejoras constantes a la plataforma
tecnoldgica que deriven en procesos de mayor eficien-
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luacion y registro de los PPI.

Generar inversion
publica sostenible a
través de proyectos

viables y pertinentes.

cia gubernamental.

1.6.2.1 Promover la planeacién estratégica en las de-
pendencias gubernamentales, incorporando la capaci-
tacion y asesoria continua para la evaluacién y registro
de PPL

Estrategia 1.6.2
Afianzar un banco de proyec- :
tos estratégicos de PPI.
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Coémo lo vamos a medir

Indicadores con metas

De acuerdo con la CONEVAL, un indicador es una herramienta que muestra indicios o sefiales y
provee evidencia de una situacidn, actividad o resultado. La informacion puede cubrir aspectos
cuantitativos y cualitativos sobre los objetivos de un programa o proyecto. Un indicador debe
cumplir, en principio, con las dos siguientes caracteristicas: 2

« Ser una relacién entre dos 0 mas variables.
- Estar contextualizado al menos geografica y temporalmente.

Enseguida se muestran los indicadores de los temas abordados en este Programa Especial de
Finanzas Publicas 2022-2027, los cuales se elaboraron de acuerdo con los objetivos, estrategias
y lineas de accién planteados.

Ejercicio del gasto

INDICADOR 1.
Porcentaje de recursos con gasto corriente con respecto al egreso total

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Objetivo 1.1 Asignar eficientemente el gasto publico y fortalecer los ingresos propios.

Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas Pablicas Sostenibles.
.1 Asignar eficientemente el gasto pablico y fortalecer los ingresos propios.

.1.2 Mejorar el control del gasto por medio de mecanismos de eficiencia, efec-
tividad y evaluacién. .

21 CONEVAL. (2013). Manual para el Disefio y la Construccién de Indicadores. instrumentos principales para el monitoreo de progra- \‘\
mas sociales de México, p. 17. Recuperado de https:/www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficia~ ‘\4
les/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf \l\

\1
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Nombre del indicador
Descripcién del indicador

Férmula

Metodologia

Variables

Unidad de medida

Porcentaje de recursos con gasto corriente con respecto al egreso total.

Mide el porcentaje del gasto destinado al consumo y operacion, arrenda-
miento de la propiedad y transferencias otorgadas a diferentes instituciones

para el desarrollo de las funciones del Gobierno, respecto a la totalidad de fas

. erogaciones en el mismo periodo.
{Gasto corriente devengado del ejercicio / Egreso total devengado) * 100.

Sumar el presupuesto devengado de los tipos de gasto corriente, pensiones
y jubilaciones y participaciones. Dividir el resultado entre el total del gasto
devengado, es decir, la suma del gasto corriente, el gasto de capital, la amor-
* tizacién de la deuda y otros pasivos, pensiones y jubilaciones; y las participa-
~ ciones. Multiplicar el resultado por 100 para obtener el porcentaje {ver anexo).

Egresos devengados del Gobierno del Estado a través de los siguientes tipos
de gasto: corriente, de capital, amortizacién de la deuda y otros pasivos,
pensiones y jubilaciones, participaciones. :

: Porcentaje

Fuente o medio de verificacion  SFYTGE

Frecuencia de medicion
Linea base
Meta a 2027

Metas anuales

Sentido del indicador

Periodo de referencia

Referencia electronica del me-

dio de verificacion

Valores histdricos

Justificacion del indicador

Periddico Oficial

Trimestral
2021{83.4%)
- 80.7%

2022: deseable 80.7%, probable 82.7%, adverso 84.7%
2023: deseable 80.7%, probable 82.71%, adverso 84.7%
2024: deseable 80.7%, probable 82.7%, adverso 84.7%
2025: deseable 80.7%, probable 82.7%, adverso 84.7%
2026: deseable 80.7%, probable 82.7%, adverso 84.7%
2027: deseable 80.7%, probable 82.7%, adverso 84.7%

Descendente
No acumulado (afio calendario)

Cuenta PUblica 2021 - Clasificaciéon Econbémica {por tipo de gasto)
https://www.nl.gob.mx/publicaciones/cuenta-publica-clasificacion-econo-
mica-por-tipo-de-gasto-2021

2012: 69.7%; 2013: 65.9%; 2014: 80.9%; 2015: 80.7%; 2016: 76.9%; 2017: 63.6%;
2018: 73.7%; 2019: 83.7%; 2020: 84.5%; 2021: 83.4%

En la bisqueda de un crecimiento sostenible es primordial mantener un con-
troi del gasto corriente, el cual corresponde a las erogaciones que se desti-
nan al pago de remuneraciones al personal, servicios basicos, asi como otros
gastos de caracter operativo y administrativo necesarios para el buen fun-
cionamiento del Gobierno. Este tipo de erogaciones, si bien son destinadas
para el servicio a la sociedad, no generan a largo plazo un valor agregado.
Por ello, como ente ejecutor del gasto, se busca disminuir la proporcién del

- gasto corriente contra el gasto total.

' Lo anterior con el objetivo de que los ahorros generados sean destinados

" a los proyectos prioritarios que demanda la sociedad neoleonesa, asi como
a proyectos de inversién pablica y programas sociales y en la medida de lo
posible, al pago del servicio de la deuda.
Ambas opciones del punto anterior nos permitirdn mejorar la productividad,
promover el crecimiento econdémico y fomentar el bienestar social.

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023
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Condiciones internas: que los entes pdblicos sujeten y administren sus re-
cursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficien-
cia, economia, racionalidad, austeridad, transparencis, control y rendicién de
cuentas. Asimismo, ejercer su gasto conforme al presupuesto aprobado en
la Ley de Egresos del ejercicio correspondiente.

Factores de éxito Condiciones externas: que el crecimiento econdmico se refleje en un incre-
mento en los ingresos recaudatorios que estén vinculados a la actividad eco-
nbémica, permitiendo destinar mayores recursos s la inversion y al pago de
servicios de la deuda. Asimismo, si la inflacién se mantiene dentro del nivel
objetivo det Banco de México, permitira realizar una asignacién eficiente lo-
grando una reduccién real en el gasto corriente.

Conforme a las Cuentas PGblicas 2021, de las 32 entidades federativas, el ran-
go de porcentaje de recursos de gasto corriente con respecto al egreso total
se encuentra entre 80% y 89%.

Entidad lider Trece entidades federativas se encuentran en estos pardmetros; destacan,
por una menor proporcién de gasto corriente, Durango con 80.9% y Guerre-
ro con 80.2%. Nuevo Ledn se ubica también dentro de dicho rango con una
proporcion de 83.2%.

En 2021 la media nacional ascendié a 84.22%, ubicando a Nuevo Lebén en 0.84

Media nacional . ! .
puntos porcentuales por debajo de la media nacional.

Comentarios generales No aplica

Ingresos
INDICADOR 2
Variacion porcentual de la recaudacion trimestral corriente de impuestos locales respecto a
su misma recaudacion trimestral del afo anterior. ‘

SFYTGE
Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas Pdblicas Sostenibles
Fortalecer los ingresos propios

Mantener un presupuesto balanceado mediante la ampliacién de la base tributaria
estatal

Variacién porcentual de la recaudacion trimestral corriente de impuestos locales
respecto a su misma recaudacion trimestral del afio anterior

Nombre del indicador

Mide la variacién de la recaudacién trimestral de los impuestos locales del periodo

Descripcién del indicador X N L. X - X
corriente respecto a su misma recaudacién trimestral del afio anterior

(Recaudacion de impuestos locales del trimestre corriente menos recaudacién de
Férmula impuestos locales del mismo trimestre del afio anterior / recaudacion de impues-
tos locales del mismo trimestre del afio anterior) * 100

is51
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Metodologia

Variables
Unidad de medida

Fuente o medio de
verificacion

Frecuencia de medicion

Linea base
Meta a 2027

Metas anuales
Sentido del indicador
Periodo de referencia

Referencia electrénica
del medio de verificacién

Valores histéricos

Justificacién del indicador

Factores de éxito

Entidad lider
Media nacional

Comentarios generales

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023

Sumar los impuestos locales trimestrales recaudados en la entidad. Hacer lo ante-
riormente sefialado para el afio anterior. Restar el primer concepto entre el segun-
do. Por (itimo, dividir el resultado de Ia resta entre la recaudacion de impuestos
locales del mismo trimestre del afio anterior. Multiplicar el resultado por 100 para
obtener el porcentaje.

Impuestos locales recaudados del Gobierno del Estado

Porcentaje

SFYTGE

Trimestral

2016

Orientar la recaudacién de los impuestos locales hacia una tendencia ascendente

32027

No aplica.

Ascendente

No acumulado {afo calendario)

Cuenta Pablica del Gobierno de Nuevo Ledn 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021: ht-
tps://www.nl.gob.mx/series/cuenta—publica-del-gobierno~de—nuevo-!eon

2016: primer trimestre 7.4%, segundo trimestre -20.4%, tercer trimestre 28.9%,
cuarto trimestre 10.6%

2017: primer trimestre 6.4%, segundo trimestre 16.5%, tercer trimestre 3.9%, cuar-
to trimestre 11.6% .

2018: primer trimestre -23%, segundo trimestre 14%, tercer trimestre 17%, cuarto
trimestre 7%

2019: primer trimestre 7.5%, segundo trimestre 4.3%, tercer trimestre 1.8%, cuarto
trimestre 12.4%

2020: primer trimestre 7.2%, segundo trimestre -11.9%, tercer trimestre -9.9%,
cuarto trimestre -0.2%

2021: primer trimestre -0.6%, segundo trimestre 24.9%, tercer trimestre 24.5%,
cuarto trimestre 21.2% '

En la busqueda de un crecimiento sostenible es primordial mantener un presu-
puesto balanceado mediante la ampliacién de la base tributaria estatal, asi como
con la generacion de impuestos eficientes para actividades con externalidades
negativas. Adicionalmente, es relevante sefalar que los impuestos locales repre-
sentan la mayoria de los ingresos propios en fa entidad por lo que es de vital im-
portancia darle un seguimiento constante a dicha variable

Condiciones internas: que los entes piblicos se sujeten a las estimaciones recau-
datorias con el objetivo de cerrar la brecha entre lo potencial y actual en materia
de impuestos locales. Lo anterior basado en principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y
rendicién de cuentas.

Condiciones externas: que el crecimiento econdmico se refleje en un incremento
en los ingresos recaudatorios que estén vinculados a la actividad econdmica.

No aplica

No aplica

No aplica
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Financiamiento responsable

INDICADOR 3
Deuda pUblica y obligaciones como proporcidén de sus ingresos de libre disposicién (ILD)
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SFYTGE ‘
Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas Publicas Sostenibles
1.4 Mantener el manejo responsable del financiamiento.

1.4.1 Maximizar el techo de financiamiento disponible para impulsar proyectos de
inversion piblica productiva.

Nombre del indicador Deuda pUblica y obligaciones como proporcién de sus ingresos de libre disposiciéon

(ILD).
Descripcién del Proporcion de la deuda publica y obligaciones contratada por el Gobierno del Esta-
indicador do de Nuevo Ledn (GENL), respecto al total de los ingresos de libre disposicién.

(Saldo de la deuda piblica + obligaciones del GENL con garantia de ILD en el periodo

Férmula t / ingresos de libre disposicion en el periodo t} *100.

Sumar el saldo de la deuda pablica y obligaciones con garantia de ILD del periodo t;
Metodologia dividir el resultado de este entre los Ingresos de Libre Disposicion del periodo t; y -
después multiplicar el resultado por 100 para obtener el porcentaje. ‘

Saldo de deuda publica y obligaciones: se contabiliza el saldo de aquelios créditos

contratados por el GENL, emisiones bursatiles, deuda en la cual el GENL otorga su

respaldo mediante una fuente de pago propia, obligaciones derivadas de APP {con-
Variables tabilizando Gnicamente la parte de inversién), y cualquier otra obligacién que impli-

que pagos financieros programados.

Ingresos de libre disposicion: incluyen los ingresos locales més las participaciones

federales y se restan las participaciones federales otorgadas a los municipios.

Unidad de medida Porcentaje

Fuente o medio de veri-  Fuente: Cuenta Pablica
ficacién Medio de verificacién: Sistema de Alertas (SHCP)

Frecuencia de medicion k Anual
Linea base 2021 {110.5%)
Meta a 2027 100.0%

2022: deseable 100%, probable 104.1%, adverso 110.0%
2023: deseable 100%, probable 107.9%, adverso 113.8%
2024: deseable 100%, probable 106.6%, adverso 115.1%
2025: deseable 100%, probable 105.7%, adverso 114.3%
2026: deseable 100%, probable 104.7%, adverso 113.3%
2027: deseable 100%, probable 103.8%, adverso 112.4%

Metas anuales

Sentido del indicador Descendente
Periodo de referencia No acumulado {afio calendario}

Referencia electrénica

del medio de verificacion https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/
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Valores histéricos

Justificacién del
indicador

Factores de éxito

Entidad lider

Comentarios generales

2016: 117.3%; 2017: 121.5%; 2018: 117.8%; 2019: 112.7%; 2020: 121.3%; 2021: 110.5%

El Sistema de Alertas es una de las disposiciones que se incluyen en la Ley de Dis-
ciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Dentro de Ia ley se
establece que la SHCP debera evaluar a aquellos entes publicos locales (entidades
federativas, municipios, organismos puUblicos descentralizados, empresas paraesta-
tales, etc.) que tengan financiamientos u obligaciones inscritas dentro del Registro
Pablico Unico, de acuerdo a su nivel de endeudamiento.

La ley establece que se deben de considerar tres indicadores para la evaluacion del
nivel de endeudamiento del ente pablico local: 1) Deuda pblica y obligaciones como
proporcion de sus ingresos de libre disposicidn; 2) Servicio de Ia deuda y obligaciones
como proporcién de sus ingresos de libre disposicién, y 3} Obligaciones a corto plazo y
proveedores y contratistas como proporcion de sus ingresos totales.

. Con la informacién proporcionada y publicada por la entidad federativa, asi como la
contenida en el Registro Pablico Unico, la SHCP realiza la medicién de estos indicado-
res y determina si la entidad federativa se encuentra en un rango bajo, medio o alto.

- Con dicha medicién, se determina el techo de financiamiento neto al cual podria acce-
der el ente puUblico el préximo ejercicio fiscal.

Si el ente pUblico se ubica en un endeudamiento sostenible, como méaximo podra incu-
rrir en un endeudamiento adicional equivalente a 15% de sus ingresos de libre disposi-
cidn. Si se clasifica con un endeudamiento en observacién, el limite de endeudamiento

serd de 5% sobre dichos ingresos. Finalmente si cuenta con un endeudamiento eleva-

do no podré contratar financiamiento adicional en ausencia de un convenio de ajuste
en sus finanzas pUblicas.

Condiciones internas: que los entes pablicos sujeten y administren sus recursos con
base en fos principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, ra-
cionalidad, austeridad, transparencia, control y rendiciéon de cuentas. Mantener las
finanzas pUblicas sanas. Llevar a cabo las politicas establecidas para llegar al nivel
bajo del indicador: bajar la deuds pulblica de corto plazo y/o sumentar los ingresos
de libre disposicién.

Condiciones externas: que el crecimiento econémico coadyuve a recaudar mayores
ingresos, permitiendo destinar més recursos al pago del servicio de la deuda y/o
requerir menos deuda publica de corto plazo. Asimismo, si la inflacion se mantiene
dentro del nivel objetivo del Banco de México, permitiré realizar una asignacion mas
eficiente del gasto.

Riesgo: una situacién econdmica desfavorable en Estados Unidos, la perspectiva

de bajo crecimiento en México, con alta inflacién v su impacto en el aumento de las .

tasas de interés.

Conforme a la publicacion del indicador en el Sistema de Alertas, de acuerdo con la
informacién de las Cuentas Publicas 2021 de 31 entidades federativas {a que presenta

el porcentaje mas bajo de deuda pUblica y obligaciones con relacion a sus ingresos -

de libre disposicién es Querétaro, debido a que no tiene deuda piblica; en Ia segun-
da posicion se encuentra Sinaloa con 20%. Nuevo Ledn se ubica con un porcentaje
de 110.5%, lo cual se traduce en un rango medio para dicho indicador, posiciondndo-
se en el lugar 27.

Tlaxcala no es objeto de la medicién del Sistema de Alertas, toda vez que no cuenta
con financiamientos y obligaciones inscritos en el Registro Pablico Unico.

Periddico Oficial
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Registro de programas y proyectos de inversion en el estado

INDICADOR &
Porcentaje de avance de politica de APP

OBJETIVO 1.5
Consolidar proyectos de APP.

SFYTGE
Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas Pﬂblicas Sostenibles
1.5 Consolidar proyectos de APP

1.5.1 Reforzar los mecanismos de APP para el financiamiento de proyectos de in-
versién

Nombre del indicador Porcentaje de avance de politica de APP

Indicador que mide el porcentaje de avance del documento en cuestion en el perio-

Descripcion delindicador ;" viempo establecido (2022-2024).

Férmula (Componente finalizado entre total de componentes) * 100

En el dividendo se expresara el nimero de componentes finalizados mientras que
Metodologia en el divisor se enunciard el total de componentes; el cociente se indicara en tér-
minos porcentuales.

Componentes: se refiere al nimero totsl de secciones o temas que integran el

Vari
ariables documento.
Unidad de medida ‘ Porcentaje

Fuente o medio de verifi-

cacién Grupo de trabajo interinstitucional conformado para este tema.

Frecuencia de medicién Anual

Linea base ) ) 2022
- Meta a 2027 100%
2022-2024:

Escenario | (deseable): en los dos afios se presenta un avance de 100%
Escenario |l {probable): en los dos aiios se presenta un avance de 75%
Escenario lli (adverso}: en los dos afios se presenta un avance de 50%

Metas anuales

Sentido del indicador Creciente
Periodo de referencia Acumulado 2022-2024
Referencia electrénica del .
. . s No aplica
medio de verificacién
Valores histéricos No aplica
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Justificacién del indicador

Factores de éxito

Entidad lider
Media nacional

Comentarios generales

Dado que el objetivo es medir el grado de avance de elaboracién de un documento,
la mejor manera de medir dicho avance es el porcentaje de avance del mismo

Consenso del grupo de trabajo interinstitucional sobre los temas que integran el
documento. i

No aplica
No aplica

No aplica

INDICADOR 5

Porcentaje de avance de actualizacién y modernizacién del marco normativo e institucional

Objetivo 1.5

Consolidar proyectos de APP.

SFYTGE
Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas Publicas Sostenibles
1.5 Consolidar proyectos de asociacion pablico-privada

1.5.2 Fortalecer el marco normativo y metodolégico para atraer inversionistas pri-
vados

Nombre del indicador

Descripcién del indicador

Férmula

Metodologia

Variables

Unidad de medida

Fuente o medio de verifi-

cacién

Frecuencia de medicién
Linea base

Meta a 2027

Porcentaje de avance de actualizacién y modernizacion del marco normativo e ins-
titucional

Medira el porcentaje de avance del documento relativo a la actualizacién y moder-
nizacién del marco normativo e institucional {2022-2024)

{Componente finalizado entre total de componentes) * 100

En el dividendo se expresaré el nimero de componentes finalizados, mientras que
en el divisor se enunciarén el total de componentes; el cociente se indicard en tér-
minos porcentuales

Componentes: se refiere al nimero total de secciones o temas que integran el
documento

Porcentaje

Grupo de trabajo interinstitucional que para este efecto se conforme

 Anual
2022
- 100%

Periddico Oficial
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2022-2024:

Métas anuales Escenario | (deseable): en los dos afios se presenta un avance de 100%
Escenario | {probable}: en los dos afios se presenta un avance de 75%
Escenario lii (adverso): en los dos afios se presenta un avance de 50%

Sentido del indicador Creciente

Periodo de referencia Acumulado 2022-2024

Referencia electronica del No aplica

medio de verificacion P

Valores histéricos No aplica

Dado que el objetivo es medir el grado de avance de elaboracién de un documento,

Justificacién del indicador . o . B
la mejor manera de medir dicho avance es el porcentaje de avance del mismo

s ens: rupo de trabajo interinstitucional sobre los temas que integran el
Factores de éxito Consenso del grup g a 9

documento
Entidad lider - No aplica
Media nacional No aplica
Comentarios generales No aplica

INDICADOR 6
Porcentaje de avance sobre el proceso institucional para proyectos de APP

Objetive 1.5
Consolidar proyectos de APP.

Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas PUblicas Sostenibles
1.5 Consolidar proyectos de asociacién pUblico-privada

.5.3 Desarrollar un sistema para identificar, y seleccionar proyectos de inversion de
APP sostenibles y pertinentes

Nombre det indicaclor Porcentaje de avance sobre el proceso institucional para proyectos de APP

Descripcion del indicador Medird el porcentaje de avance de la elaboracién del proceso institucional para
P proyectos de APP (2022-2024).

Formula (Componente finalizado entre total de componentes) * 100.

En el dividendo se expresara el nimero de componentes finalizados mientras que
Metodologia en el divisor se enunciara el total de componentes; el cociente se indicara en tér-
minos porcentuales.

N Componentes: se refiere al nUmero total de secciones o temas que integran el
Variables
documento.
Unidad de medida Porcentaje Wy
¥

w57
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Fuente o medio de L I
) 2 Grupo de trabajo interinstitucional que para este efecto se conforme.
verificacion
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Frecuencia de medicién Anual

Linea base 2022
Meta a 2027 100"9

2022-2024:

Escenario | {deseable}): en los dos afios se presents un avance de 100%.
Metas anuales . =

Escenario Hl (probable): en los dos afios se presenta un avance de 75%.

) Escenario Ill (adverso): en klos dos afios se presenta un avance de 50%.

Sentido del indicador . Creciente
Periodo de referencia Acumulado 2022-2024

Referencia electrénica del .
. N P No aplica
medio de verificaciéon
Valores histéricos No aplica
. s 2 s Dado que el objetivo es medir el grado de avance de elaboracion de un documento,
Justificacion del indicador . L . .
la mejor manera de medir dicho avance es el porcentaje de avance del mismo.

Factores de éxito Consenso del grupo de trabajo interinstitucional sobre los temas que integran el

documento.
Entidad lider No aplica
Media nacional No aplica

Comentarios generales

INDICADOR 7
Evaluacion y registro de PPl en el estado

Objetivo 1.6
Generar inversién pUblica sostenible a través de proyectos viables y pertinentes.

SFYTGE
Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas Publicas Sostenibles.

1.6 Generar inversion publica sostenible a través de proyectos viables y pertinentes.

1.6.1 Consolidar el proceso de evaluacién y registro de los PPI.

58§
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Nombre del indicador
Descripcidn del
indicador

Férmula

Metodologia

Variables
Unidad de medida

Fuente o medio de
verificacion

Frecuencia de medicién

Linea base

Meta 22027

Metas anuales

Sentido del indicador
Periodo‘de referencia

Referencia electrénica
del medio de
verificacion

' Valores histéricos

Justificacion del
indicador

Factores de éxito
Entidad lider

Media nacional

Comentarios generales

Indicador de evaluacién y registro de PPl en el estado.

Indicador que cuantifica la variacién del nGmero de PPI registrados en la cartera de
proyectos del estado.

Cantidad de PPl registrados durante el afio actual entre cantidad de PPl registrados
durante el afio anterior.

La metodologia empleada representa una razén matematica, en |a cual se obtiene el

- nGmero de PPl registrados en el afio actual respecto al nimero de PPl registrados el

afno anterior.
Cantidad de PP| registrados en la cartera de proyectos

Razén matematica
SFYTGE

Anual
2021

| Razén anual > 1

2022-2027:

Escenario | {deseable}: en los seis afios se presenta una razén > 1.

Escenario Il {probable): en al menos tres de los seis afios se presenta una razén > 1.
Escenario Il {adverso): en uno de los seis afios se presenta una razéon > 1.

Estable

No acumulado
registro.ppi.nl.gob.mx

No disponibles

Se eligi6 dicho indicador porque permite cuantificar la eficiencia en la evaluacién y
registro de PPl de manera relativa, respecto a lo registrado el afio anterior.

El indicador esta estrechamente relacionado a ia participacién activa de las depen-
dencias gubernamentales en la elaboracién de PPL

No akplicka
No aplica

Se considera que una razén > 1implica que hubo un incremento en el registro de PP,
sila razon es = 1se infiere que el registro de PPl se mantuvo constante, mientras que,
una razén < 1 significa que hubo una disminucién en el nGmero de PPI registrados.

Periodico Oficial
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INDICADOR 8
Capacitacién y asesoria continua en la evaluacién y registro de PPI

Objetivo 1.6
Generar inversion plblica sostenible a través de proyectos viables y pertinentes.

Periddico Oficial

Secretarfa de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leén
Eje 3. Buen Gobierno / Tema 1. Finanzas Pablicas Sostenibles.
1.6 Generar inversién pablica sostenible a través de proyectos viables y pertinentes.

1.6.2 Afianzar un banco de proyectos estratégicos de PPL.

Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Formula

*Metodologia

Variables

Unidad de medida

Fuente o medio de
verificaciéon

Frecuencia de medicién
Linea base
Meta a 2027

Metas anuales

Sentido del indicador

Periodo de referencia

Referencia electronica del

medio de verificaciéon

Valores histéricos

Justificacién del indicador

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023

Indicador de capacitacién y asesoria continua en la evaluacion y registro de PP,

Indicador que cuantifica la variacién en el nimero de capacitaciones ofrecidas a
las dependencias gubernamentales, con el fin de incidir en mejores practicas de
planeacion estratégics, asi como en el proceso de evaluacién y registro de PPl

Cantidad de capacitaciones realizadas durante el afio actual entre cantidad de
capacitaciones realizadas durante el afio anterior.

La metodologia empleada representa una razén matematica en la cual se obtie-
ne el nimero de capacitaciones ofrecidas a las dependencias gubernamentales,
relacionadas al tema de planeacion estratégica en el afio actual, respecto a las
ofrecidas el afio anterior.

Cantidad de capacitaciones ofrecidas a las dependencias gubernamentales en te-
mas de planeacion estratégica.

Razén matematica
SFYTGE

Anual
2021
Razén anual > 1

2022-2027:

Escenario | {deseable): en los sels afios se presenta una razén > 1.

Escenario Il {probable): en al menos tres de los seis afios se presenta una razon > 1.
Escenario lll (adverso): en uno de los seis afios se presenta una razén > 1.

Estable
No acumulado

No aplica

No disponibles

Se eligié dicho indicador porque permite dar seguimiento al nimero de capaci-
taciones que se ofrecen a las dependencias gubernamentales, con el objeto de
incidir de manera directa en la gestion eficiente de PPI. \
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Factores de éxito El indicador esta directamente relacionado a la participacién activa de las depen-

dencias gubernamentales en los procesos de planeacién estratégica de PPI.
Entidad lider No aplica
' Media nacional No aplica
Comentarios generales Se considera que una razén > 1 implica que hubo un incremento en las capacita-

ciones ofrecidas, si la razén es = 1 se infiere que el nimero de las capacitaciones
ofrecidas se mantuvo constante, mientras que, una razén < 1 significa que hubo
una disminucién en el nimero de capacitaciones ofrecidas.

Resumen indicadores de la SFyTGE

Porcentaje de recursos con gasto

corriente con respecto al egreso Porcentaje 2021: 83.4% 80.7% Descendente
total

Variacioén porcentual de la recau-

dacién trimestral corriente de o

impuestos locales respecto a su Porcentaje 2016:10.6% Ascendente

. . . cuarto trimestre
misma recaudaciéon trimestral

del aflo anterior

Deuda publica y obligaciones

como proporcién de sus ingresos Porcentsje 2021: 110.5% 100% Descendente
de libre disposicion {ILD)

Z:r:\:ggtaje de avance de politica Porcentaje 2022: 0% 100% Ascendente

Porcentaje de avance de actuali-
zacién y modernizacion del mar- Porcentaje 2022: 0% 100% Ascendente

co normativo e institucional

Porcentaje de avance sobre el

proceso institucional para pro- Porcentaje 2022: 0% 100% Ascendente
yectos de APP

Evaluacion y registro de PPl en el Raz6n 2022: 0% Mayor a1 Estable
estado

Capacitacién y asesoria continua

en la evaluacién y registro de PPI Razén 2022: 0% ’Mayor al ) Estable
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En el siguiente cuadro se presenta la alineacién de los objetivos del Programa Especial de Fi-
nanzas 2022-2027 con los instrumentos de planeacion: Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-
2027, Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Le6n 2015-2030 (Plan Estratégico 2030), Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Objetivo 1.1

Asegurar la sostenibilidad

Objetivo 16
Asignar eficientemen- de las finanzas publicas a o . Promover
N . Objetivo 1 del gje de .
te el gasto piblicoy través de una administra- _ L sociedades
. L N Finanzas Piblicas N .
fortalecer los ingresos cidn ordenada y eficiente de Jjustas, pacificas
propios los recursos ptblicos e inclusivas
Objetivo 1.2
Promover un nuevo Asegurar la sostenibilidad Objetivo 16
- de las fi Ubli i . r Vi
pacto fiscal que re e fas nanzas pub.h(‘:as a Objetivo 1 del eje de P ogno er
conozca el esfuerzo través de una administra- _. L sociedades
L ‘s . Finanzas Puiblicas N .
econdmico y fiscal de  cidn ordenada y eficiente de justas, pacificas
las entidades y sus los recursos publicos e inclusivas
municipios .
Objetivo 1.3
Impulsar el financia- Asegurar la sostenibilidad Objetivo 16
ien icipalen  de las finan bli - . Promov
mie tc'> mumcxpaf S ?s anzas pu§ |§as 3 Objetivo 1 del eje de ro‘ er
las mejores condicio- través de una administra- Finanzas Pablicas sociedades
nes a través del FISM  cién ordenada y eficiente de justas, pacificas
y la Linea de Crédito los recursos pGblicos e inclusivas

Global Municipal

62 § secruior
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Objetivo 1.4
Mantener el manejo
responsable del finan-
ciamiento

Objetivo 1.5
Consolidar proyectos
de APP

Objetivo 1.6

Generar inversion
puablica sostenible a
través de proyectos
viables y pertinentes

Asegurar la sostenibilidad
de las finanzas publicas a
través de una administra-
cion ordenada y eficiente de
los recursos publicos

Asegurar la sostenibilidad
de las finanzas publicas a
través de una administra-
cién ordenada y eficiente de
fos recursos pUblicos

Asegurar la sostenibilidad
de las finanzas publicas a
través de una administra-
cién ordenada y eficiente de
los recursos puablicos

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 9 de Junio de 2023

Objetivo 1 del eje de
Finanzas Pablicas

Objetivo 1 del eje de
Finanzas Publicas

Objetivo 1 del eje de
Finanzas Publicas

Eje 3.
Economia

Eje 3.
Economia

Eje 3.
Economia

Objetivo 16
Promover
sociedades
justas, pacificas
e inclusivas

Objetivo 16
Promover
sociedades
Jjustas, pacificas
e inclusivas

Objetivo 16
Promover
sociedades
Jjustas, pacificas
e inclusivas
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TABLA 1
Gasto devengado en 2021 por entidad federativa.
Clasificacién por tipo de gasto (Cifras en millones de pesos)
1 Aguascalientes 20,612 2,860 16 12 : 2,951 26,552 23,575 88.8%
2  Baja California 60,569 1,767 566 6 7,294 70,182 67,869 96.7%
3 Baja California Sur 5,422 10.000 791 0 1,456 17,670 6,878 38.9%
4  Carmnpeche 18,457 2,192 43 (o] 2,498 23,191 20,955 90.4%
5 Coahuila 43,258 3,344 2,546 1,228 7,708 58,083 52,193 89.9%
6 - Colima 13,589 329 1,384 | 1,036 2,340 18,678 16,965 90.9%
7 Chiapas 44,548 20,090 303 2,001 7,493 74,435 54,043 72.6%
8  Chihushua 58,679 6,626 3,309 4,392 7,057 80,063 70,128 87.6%
9 Ciudad de México 176,786 39,792 7,297 2,280 0 226,156 179,066 79.2%
10 Durango 28,193 5,496 1,975 1471 2,957 39,092 31,621 80.]9%
1 Guanajuato 67,150 14,043 1,433 387 9,080 92,103 76,627 83.2%
12 Guerrero 49,227 13,053 375 143 4,933 67,731 54,303 80.2%
13 Hidalgo 43,619 2,252 322 296 4,454 50,942 48,369 94.9%
1 | Jalisco 95,309 15,727 887 ‘ 1 18,293 130,216 113,602 87.2%
15 Estado de México 184,027 33,090 11,987 0 45,633 274,737 229,660 83.6%
16 Michoacan 71,867 : 4,642 562 2 6,943 84,016 78,812 93.8%
17 Morelos 26,215 1,589 6,556 931 2,950 38,240 30,096 78.7%
18 Nayarit 21,524 552 50 1,390 2,340 25,856 25,253 97.7%
19 Nuevo Ledn 83,757 5,984 13,074 2,463 9,447 114,725 95,667 83.4%
20 - Oaxaca 60,895 1,433 2,501 649 5,822 81,300 67,366 82.9%
21 Puebla 82,824 5,705 187 57 8,904 97,677 91,785 94%
Zé Querétaro 34,263 565 165 949 4,305 40,247 39,517 98.2%
23 Quintana Roo 6,727 115 3,031 [4] [4] 10,873 6,727 61.9%
24 . San Luis Potosi 9,094 32,393 404 0 8,459 50,260 17,463 346.7%
25  Sinaloa 195,548 5,171 215 3,684 5,539 60,157 54,771 91%
26  Sonora 57,896 1,629 4,555 559 - 5,266 69,905 63,720 91.2%
27 Taba;co 45,923 5,291 4,502 635 6,260 62,611 52,819 ‘ 84.4%
28 - Temaulipas 54,884 5,805 998 107 5,695 ‘ 67,489 60,686 89.9%
29 Tiaxcala 20,386 873 0 [ 2,080 23,339 22,466 96.3%
30 : Veracruz 115,068 17,253 2,199 3,223 11,449 149,192 129,741 87%
31 Yucatén 29,845 3,257 722 759 6,901 41,484 37,505 90.4%
32 | Zacatecas 28,010 630 1,018 31 3,212 32,901‘ ) 31,253 95%
Efaboracién por la SFYTGE con Cuentas Publicas 2021 de cada entidad federativa. N
\\
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TABLA 2

Deuda publica y Obligaciones como proporcion de los Ingresos de Libre Disposicion.

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Ciudad de México
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo

Jalisco

México
Michoacan
Morélos
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa ' ‘
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Notas:

Resultado del Sistema de Alertas del 4° Trimestre de 2022

30.6%
55.9%
24.5%
26.4%
137.4%
64.4%
46.8%
107.0%
49.5%
77.7%
28.4%
18.6%
18.0%
38.3%
36.4%
50.7%
48.8%
62.2%
96.1%

47.7%
25.2%
0.0%
106.5%
27.3%
17.6%
80.8%
28.1%
58.9%
72.6%
43.1%
487%

1. Tlaxcala no es objeto de la mediciéon del Sistema de Alertas, toda vez que no cuenta con financiamientos y obligaciones inscritos por
2f Registro Publico Unico.

2. Las cifras utilizadas para el calculo tomaron en consideracion la informacion y documentacidn proporcionada por las entidades fe-
derativas de acuerdo con el articulo 57 de Ia Ley de Disciplina de las Entidades Federativas y los Municipios, la informacién contable
publicada por las propias entidades. La validez, veracidad y exactitud de la misma es responsabilidad de cada una de las entidades

federativas.

Fuente: Sistema de Alertas, Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
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RESUMEN DE CONVOCATORIA DE SUBASTA ELECTRONICA INVERSA NACIONAL.

El Gobierno del Estado de Nuevo Leén, a través de la Direccidon de Concursos de la Direccidn General de
Adquisiciones y Servicios de la Secretarfa de Administracién, en cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 18
apartado A fraccion IV, 25 fracciones lll, IV, V'y demas relativos de la Ley Orgénica de la Administracion Publica para
el Estado de Nuevo Ledn, articulo 24 fraccién V y demas relativos del Reglamento Interior de la Secretaria de
Administracién, con fundamento en los articulos 14, 15, 25 fraccién IV, 29 fraccion |, 52 al 58 y demas relativos
aplicables de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en
correlacién con el articulo 77 de Ia Ley de Egresos para el Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2023, asi
como lo establecido en el articulo 1, 5, 55 fraccion I, 59, 115 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn, en cumplimiento a Ia solicitud emitida por
el Organismo Publico Descentralizado Instituto de Control Vehicular del Estado de Nuevo Leén, se CONVOCA a las
personas morales y personas fisicas a participar en la subasta publicada en el Periédico Oficial del Estado el 09 de
junio de 2023, de conformidad con lo siguiente:

Fecha y Fechay Fecha y Hora Fechay Hora
. Fechay Hora Fecha X
Namero . Hora de Hora de de Apertura estimada para
. de Foro de Limite de
y objeto de la subasta . P Apertura Fallo de Subasta el Fallo
Aclaraciones | Inscripcién . PN i
Técnica Técnico Definitivo
Subasta Electrénica Inversa Inicio: Inicio:
Nacional No. DGAS-DC- 14/06/2023 20/06/2023
030/2023, adquisicién  de alas alas
1,500,000 licencias de 08:00 Hrs. 15/06/2023 | 16/06/2023 | 19/06/2023 08:00 hrs. 20/06/2023
conducir, sistema integral alas alas alas alas
informatico y de soporte para Cierre: 16:00 Hrs, 13:00 hrs. 13:00 hrs. Cierre: 16:00 hrs.
las Delegaciones del Instituto, | 14/06/2023 20/06/2023
solicitado por el Instituto de alas alas
Control Vehicular del Estado 13:00 Hrs. 13:00 hrs.
de Nuevo Ledn.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Precio unitario de Diferencia minima a cotizar
Partida L referencia por entre las ofertas de los
Descripcion . . .
licencia de conducir proveedores en el evento de
(antes de IVA) Apertura de Subasta

Adquisicion de 1,500,000 licencias de conducir,
sistema integral informatico y de soporte para las
1 Delegaciones del Instituto de Control Vehicular del $50.00
Estado de Nuevo Ledn, segUn ficha técnica.

$0.10
(Diez centavos 00/100 M.N.)
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¢ Las bases tiene un costo de $3,000.00 (tres mil pesos 00/100 M.N.), el cual deberan llevar a cabo en efectivo,
cheque certificado o de caja a favor de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

¢ Deberan realizar el pago de inscripcién correspondiente, darse de alta y formalizar su inscripcién en el Portal
de Subastas de Gobierno del Estado (http://subasta.nl.gob.mx) antes de las 17:00 _hrs. del dia que se
establecid como fecha limite de inscripcion de las subastas de referencia. De no formalizar su inscripcién

en el citado portal de Gobierno del Estado, antes de |a fecha v hora estipulads, NO PODRAN_PARTICIPAR EN
LA PRESENTE SUBASTA.

e Los eventos de Apertura Técnica y Fallo Técnico se llevarén a cabo de forma presencial, los cuales seran
celebrados en la Sala de Juntas de LA UNIDAD CONVOCANTE ubicada en la Sala de Juntas ubicada en Calle
Washington No. 713 Ote. piso 9 {Edificio las Ventanas), entre calles Dr. José Maria Coss y Gral. Juan Zuazua, Col.
Centro, Monterrey, Nuevo Leén, Cp. 64000.

¢ La descripcion de los bienes y/o servicios, asi como el detalle de las especificaciones, condiciones de entrega
y forma de pago, se sefialan dentro de la Convocatoria que contienen |as Bases de la Subasta de referencis, las
cuales se encuentran disponibles para consulta y descarga en la pagina del Sistema Electrénico de Compras
PUblicas del Estado, en el sitio: https://subasta.nl.gob.mx/monitoreosubastas.asp

* Ninguna de las condiciones establecidas en la convocatoria y bases de las presentes subastas, asi como las
proposiciones presentadas por los proveedores, no podran ser negociadas.

Monterrey, Nuevo Ledn, a junio del 2023.

ATENTAMENTE,
DIRECTORA DE CONCURSOS DE LA DIRECCION GENERAL DE ADQUISICIONES
Y SERVICIOS DE LA SECREL/LRTA DE ADMINISTRACION.

Y
1

LIC. PAOLA GABRIELA SERRANO RODRIGUEZ.
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La Comision Estatal de Mejora Regulatoria de conformidad con lo establecido en los
articulos 12, 13, 15, fracciones 1y VIlI, 25, 29, 30, 32, 34y demas relativos de la Ley para
la Mejora Regulatoria y la Simplificacion Administrativa del Estado de Nuevo Leon

CONVOCA

A todos los ciudadanos y sectores interesados de la sociedad a participar con sus
opiniones, comentarios y/o propuestas, en la CONSULTA PUBLICA respecto de la

propuesta de:

LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO CONSULTIVO DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES DEL ESTADO
DE NUEVO LEON

La propuesta y su formulario de exencién de analisis de impacto regulatorio estaran a
disposicion de los ciudadanos y sectores interesados de la sociedad por un periode de
20-veinte dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente al de su publicacion en el
Periodico Oficial del Estado, comprendidos del 12-doce de junio al 07-siete de julio del
2023-dos mil veintitrés, para recibir sus opiniones, comentarios y/o propuestas como se

describe a continuacion:

De forma electronica, a través de internet, ingresando a la siguiente direccion
httos://www.nl.gob.mx/series/consultas-publicas-de-mejora-regulatoria donde podran
capturar sus opiniones, comentarios y/o propuestas, las cuales se recibiran registrando
sus principales datos de contacto, asi como, consultar y descargar la propuesta
regulatoria y su correspondiente formulario de analisis de impacto regulatorio o exencion,

segun sea €l caso.

Lo anterior en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley para la Mejora
Regulatoria y la Simplificacién Administrativa del Estado de Nuevo Leon.
Monterrey, N.L. Junio 2023

Atentamente.-
LAC. DIRECTORA GENERAL
DE LA COMlON ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA

MTRA. MARIELA SALDIVAR VILLALOBOS
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La Comisién Estatal de Mejora Regulatoria de conformidad con fo establecido en los
articulos 12, 13, 15, fracciones 'y VIII, 25, 29, 30, 32, 34 y demas relativos de la Ley para
la Mejora Regulatoria y la Simplificacién Administrativa del Estado de Nuevo Ledn

CONVOCA

A todos los ciudadanos y sectores interesados de la sociedad a participar con sus
opiniones, comentarios y/o propuestas, en la CONSULTA PUBLICA respecto de la

propuesta de:

MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS RECLUTAMIENTO, SELECCION Y
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La propuesta y su formulario de exencién de analisis de impacto regulatorio estaran a
disposicién de los ciudadanos y sectores interesados de la sociedad por un periodo de
05-cinco dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente al de su publicacion en el
Periédico Oficial del Estado, comprendidos del 12-doce de junio al 16-dieciséis de junio
del 2023-dos mil veintitrés, para recibir sus opiniones, comentarios y/o propuestas como

se describe a continuacion:

De forma electronica, a través de internet, ingresando a la siguiente direccion
https://www.nl.gob.mx/series/consultas-publicas-de-mejora-requlatoria  donde podran
capturar sus opiniones, comentarios y/o propuestas, las cuales se recibiran registrando
sus principales datos de contacto, asi como, consultar y descargar la propuesta
regulatoria y su correspondiente formulario de analisis de impacto regulatorio o exencién,

segun sea el caso.

Lo anterior en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley para la Mejora
Regulatoria y la Simplificacion Administrativa del Estado de Nuevo Leon.

Monterrey, N.L. Junio 2023

Atentamente.-
LA C. DIRECTORA GENERAL
DE LA COMISION ESTATAL DE MEJORA REGULATORIA
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Gobierno del Estado de Nuevo Fecha de elaboracion: Marzo del
Ledn 2022

Manual de Procedimientos para la | Publicacién: 01

Asignacion y Abastecimiento de
Combustible

Instituto Estatal de la Juventud Revision: 01

Direccion Administrativa

“Manual de Procedimientos para la
Asignacion y Abastecimiento de
Combustible”
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El presente Manual de Procedimientos para la Asignacién y
Abastecimiento de Combustible, en adelante (MPAYAC), representa
un instrumento de apoyo que define, describe y establece los
mecanismos de control para una 6ptima operacién en la distribucion de
los vales o cupones de gasolina, asf como la asignacion de los vehiculos
oficiales que forman parte del patrimonio del Instituto Estatal de la

Juventud, en adelante (INJUVE).

Lo anterior de conformidad con el marco juridico que rige al INJUVE,
como organismo descentralizado de participacion ciudadana.

Ademds, con el fin de auxiliar a la, transparencia y delimitacion del
proceso para la asignacion de este consumible, se muestra la estructura
y esquematizacién de los formatos a implementar una vez que quede
aprobado por los miembros de la Junta de Gobierno.

El MPAYAC esta dirigido a la totalidad del personal adscrito al INJUVE,
de tal manera que conozcan con precision y claridad los procedimientos
y las lineas de comunicacién a seguir al momento de iniciar con una
gestion que aplique a este rubro. Esto permitira un aprovechamiento mas
eficaz a los recursos destinados a esta partida y representara una
herramienta que brinde elementos de apoyo a las partes que intervengan
en dicho proceso que a continuacion se detalla.

Cabe destacar que este Manual requeriré de revisiones periodicas para
que al momento de existir alguna modificacién u optimizacion en el
desarrollo del mismo sea actualizado a la brevedad, por lo que cada
interventor que participe en la ejecucion debera aportar la informacion

necesaria para este proposito.

1l) OBJETIVO GENERAL
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Formalizar tanto el procedimiento como las politicas a seguir dentro del
control de la distribucidon de los vales o cupones de combustible
incluyendo la asignacién de vehiculos oficiales que forman parte del
patrimonio del INJUVE,
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Ill) NORMATIVIDAD

Abreviacion .~ Descripcion
CPEUM Constitucién Polltica de los Estados Unidos Mexlnos

2 CPENL Constitucién Polltica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Le6n

3 LIEJ Ley del Instituto Estatal de la Juventud

4 RLIEJ Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Juventud

5 LJENL Ley de la Juventud para el Estado de Nuevo Ledn

6 LTAIPNL te)" de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Nuevo

eon

7 LGCG Ley General de Contabilidad Gubernamental

8 LPENL Ley de Planeacién Estratégica del Estado de Nuevo Leén

9 RLPENL Reglamento de la Ley de Planeacion Estratégica del Estado de Nuevo Leon

10 LOAPNL Ley Organica de-la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Leon

11 LGRA Ley General de Responsabilldades Administrativas

12 | LAFENL Ley de Administracién Financiera para el Estado de Nuevo Ledn

13 | LAAyCSENL Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado
de Nuevo Ledn

14 | RLAAyCSENL Reglamento de la Ley de Adqulsiciones, Arrendamientos y Contratacién de
Servicios def Estado de Nueve Leon

15 | LAENL Ley de Archivos para el Estado de Nuevo Lebn

16 | LSCENL Ley del Servicio Civil de Carrera del Estado de Nuevo Ledn

17 | LPDPPSOENL Ley de Proteccién de Datos Personales en Poseslon de Sujetos Obligados del
Estado de Nusvo Ledn

18 LMRSAENL Ley para la Mejora Regulatoria y Simplificacién Administrativa del Estado de
Nuevo Ledn

19 | LPVCLENL Ley para la Promocién de Valores y Cultura de la Legalidad del Estado de
Nuevo Ledn

20 | CESPAPEJENL Codigo de Etica de los Servidores Piblicos de fa Administracion Publica del
Poder Ejecutivo del Estado de Nuevo Ledn
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IV) ALCANCES Y APLICABILIDAD

La implementacion del procedimiento para el abastecimiento de
combustible en vales o cupones de gasolina y la asignacién de vehiculos
oficiales cuando se requiera, se aplicaré a la fotalidad de los miembros
del equipo de trabajo de las distintas direcciones del INJUVE,
comprendiendo la Direccion General, la Direccion de Desarrollo
Institucional, la Direccion de Bienestar y Calidad de Vida, la
Direccién Administrativa e incluyendo los titulares de alguna de las
tres oficinas que forman parte de la estructura administrativa y
operativa del Instituto como lo son: la Oficina de Liderazgo, la
Oficina de Desarrollo Productivo y/o la Oficina de Relaciones
Institucionales. Lo anterior como parte de los mecanismos de control y
cuidado al patrimonio del Instituto Estatal de la Juventud para que se
desarrollen los diferentes recorridos programados, asi como los eventos,
entrega de documentacion oficial y en general cualquier actividad que
esté alineada al cumplimiento del propio INJUVE de conformidad con el
articulo 5 de la Ley del Instituto Estatal de la Juventud.

@
o
T
@
N
®
S
]
c
@
3}
@
o
[a]
®
o
£
2
c
®
o
S
o

V) POLITICAS DEL PROCEDIMIENTO Y NORMAS DE OPERACION

1. La solicitud de asignacién de combustible y/o de un vehiculo oficial
se gestionara cuando el miembro del equipo de alguna de las
direcciones del INJUVE comprendidas la Direccion General, la
Direccion de Desarrollo Institucional, la Direccion de Bienestar
y Calidad de Vida, la Direccién Administrativa e incluyendo los
titulares de alguna de las tres oficinas que forman parte de la
estructura administrativa y operativa del Instituto como lo son:
la Oficina de Liderazgo, la Oficina de Desarrollo Productivo ylo
la Oficina de Relaciones Institucionales. tenga programados
trayectos dentro del &rea metropolitana de Monterrey para el
desempefio de alguna actividad alineada al objeto del Instituto
Estatal de la Juventud, o bien para trasladarse fuera de las zonas
conurbadas del Estado comprendiendo en su totalidad los (51
cincuenta y un municipios del Estado de Nuevo Ledn.
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2. En caso de requerir gastos adicionales por concepto de viaticos
que impliquen traslados nacionales o internacionales debera de
consultarse el “Manual Operativo de Procedimientos
Administrativos” del INJUVE,
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3. Para la comprobacién del gasto que se derive de la asignacion de
combustible se deberd incluir al oficio de comisién el ticket o tira
de consumo del establecimiento donde se cargo la gasolina al
auto, ya sea oficial o particular.

4. El solicitante tendra 3 dias habiles para realizar la comprobacion
del gasto de combustible mediante la entrega del ticket al enlace
de Direccion Administrativa del INJUVE.

5. El enlace de Direccion Administrativa del INJUVE sera el
responsable de mantener al dia un &ptimo control sobre la
asignacion de combustible y vehiculos oficiales

6. La asignacién del Numero de Folio con el que se podra identificar
un Oficio de Comisién sera responsabilidad del enlace de Direccion
Administrativa del INJUVE.

7. Todo Oficio de Comisién deberd de ser firmado por el Jefe
Inmediato de Ila Direccién a la que pertenezca el miembro del
equipo del INJUVE.

8. Posterior a la entrega de los tickets o comprobantes de combustible,
el Enlace de Direccién Administrativa debera de hacer el ajuste
conciliatorio a través del formato denominado “Bitacora de
asignacion de combustible” de manera mensual.

9. Posterior a la carga de gasolina y entrega de comprobante o ticket
al Enlace de Direccion Administrativa, éste se encargara de generar
la factura correspondiente a través del portal:
https://clientes.oxxogas.com/pag.sos.login.php

10. Todas las mejoras, asi como los nuevos mecanismos de
control a los que hace mencidn el presente manual comenzaran a
implementarse a partir del dia siguiente a la fecha de firma del acta
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de celebracién de Junta de Gobierno Ordinaria mas cercana a la
fecha de elaboracién previa aprobacion del mismo.
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Vi) RESPONSABLES INVOLUCRADOS EN LA EJECUCION DEL
PROCEDIMIENTO

Descripcion del Procedimiento: Asignacion de Vehiculos Oficiales y
Abastecimiento de Combustible.

# Actividad Responsabile (s) Formato
1 Llenar la solicitud. Solicitante Oficio de Comisién y
2| Asignarfoliopara | Enlace de Direccion Solicitud de
oficio de comision. Administrativa Vehiculo
3 Oficio de Comisién y
. . . Solicitud de
Autorizar la solicitud. Jefe Inmediato Vehiculo

Oficio de Comision

4 | Elaborar el formato
de recepcion para .
entrega de vales de | Enlace de Direccion Rec;ubo Vgle de_
combustible o en su Administrativa Gasolina/Asignacion
de Vehiculo Oficial
caso llaves de
vehiculo oficial.

5 Entregar
comprobante/ticket - Bitacora Digital y

dFe’a carga de Solicitante Fisica
combustible.

6 | Elaborar la relacién

presupuestal a través | Enlace de Direccion Concentrado
del concentrado Administrativa Mensual
mensual.

VIl) PRESENTACION DEL PROCEDIMIENTO

1. Elaborar el formato de oficio de comision.
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En auxilio y/o coordinacion con el Enlace de Direccion
Administrativa, el solicitante debera llenar el “Oficio de Comision y
Solicitud de Vehiculo” en el paso uno del procedimiento.

2. Asignar folio para oficio de comision.
Una vez que haya sido completada la solicitud, el Enlace de

Direccion Administrativa asignara el folio consecutivo del oficio de
comisién de manera que pueda ser presentado al jefe inmediato.

3. Autorizar la solicitud.
El solicitante como encargado o comisionado de desempefiar
determinada actividad, asistencia a evento o encomienda debera
de entregar el oficio de comision al jefe inmediato para someterlo a
su autorizacion.

4. Elaborar el formato de recepcién para entrega de vales de
combustible o en su caso llaves de vehiculo oficial.
El Enlace de Direccidon Administrativa verifica la informacion que
entregd el solicitante previa firma de autorizacién por su jefe
inmediato para proceder a la entrega de los respectivos vales o
cupones de gasolina y en su caso llaves de vehiculo oficial cuando
el Enlace de Direccion General lo sefiale.

5. Entregar comprobante/ticket/ de carga de combustible.
El solicitante debera proceder con la entrega del ticket al Enlace de
Direccién Administrativa para que sea archivado tanto de manera
digital como fisica en el control correspondiente.

6. Elaborar la relacién presupuestal a través del concentrado
mensual.

Al término de la recepcién de la papeleria comprobatoria el Enlace
de Direccién Administrativa procedera a elaborar de manera digital
la “Bitacora de asignacion de combustible” de manera mensual.

Vill) FORMATOS

a) “Oficio de comision y solicitud de vehiculo”
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RULTILTE CITATAL
BE (& SUVLAHTUD
s

OFICIO DE COMISION Y SOLICITUD DE VEHICULO

FOLIO:; FECHA; / /
ASUNTO: [JveHIcuLo [] GASOLINA
SOLICITANTE:

DESCRIPCION DE LA COMISION :

NOMBRE DEL EVENTO:

LUGAR(ES) DESTINO:
NUM. PERSONAS: FECHA DE COMISION: ; / /
DURACION: Hora de salida: Hora de llegada:
[} Trayecto! am/pm ;. am/pm
[[] Uso prolongado? Dias: Fecha:
{1 Asignacién de uso
exclusivo?
TIPO DE VEHICULO: VEHICULO OFICIAL AUTORIZADO:
[J particular [ senta [ Explorer  [] NoAplica
[7 oficial (] Highlander [ Van
‘IMPORTE DE GASOLINA: T_ T 'M o
NO.VALE INICIAL | NO.VALE FINAL | B

MR EENW R
O , N ‘s
R ‘ W ’
l‘ x
.

\ i
o 9] S o o,
E\%B' F £ i/ F

KM INICIAL. KM FINAL:

' . I Nombre y Firma del |
Voo Jefe inmeadiato | Solicitante/Comisionado(a)

1) Dislancas Cortas
2) Distancius Largas
3)  Unicamenle Direclor Geners!
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b) “Recibo vale de gasolina / asignacion de vehiculo oficial”
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WS TTYTE LoTaTat,
CE LA JUVEHTUD DA

RECIBO
VALE DE GASOLINA / ASIGNACION DE VEHICULO OFICIAL

MONTERREY NUEVQ LEON
FECHA: / /

RECIBIDELAC. EN SU CARACTER DE

ENLACE ADMINISTRATIVO LA CANTIDAD DE
VALES O CUPONES DE GASOLINA EQUIPARABLES A LA CANTIDAD

DE § MXN PARA DESEMPENAR LA
COMISION DE CONFORMIDAD CON EL NUMERO DE
FOLIO: CON EL QUE SE IDENTIFICA EL PRESENTE

OFICIO DE COMISION QUE SE ACOMPANA.

D ASIMISMO MANIFIESTO QUE PARA EL DESEMPERO DE LA COMISION
SE UTILIZARA UN VEHICULO DE USO PARTICULAR.

D ASIMISMO MANIFIESTO QUE PARA EL DESEMPERNO DE LA COMISION
SE UTILIZARA EL VEHICULO OFICIAL

CUYAS LLAVES RECIBI DE

EN SU CARACTER DE ENLACE DE DIRECCION ADMINISTRATIVA,

DATOS DEL COMISIONADO(A)

Nombre Completo Firma

c¢) “Bitacora de asignacién de combustible”

Dotacidn 0UV2022

0,600 309 9.700 | NOKBRE COMPLETO DE SQUICITANTE 1 XKXKX XXX XXXX
3¢9 9,400{NOMBRE COMPLETO DE SCLICITANTE 2 AXRRK JOLKK KRAK

400 0,600 |NCMBRE COMPLETG DE SCLICITANTE 3 XA XxXK KXY

00 6.260| #OMBRE COMPLETO OE SOUCITANTE 4 KEARX, XX A

263 5,000 NOMORE COMPLETO DE SOLICITANTE § REXRH, XAXX XXX

2500 6.500{NOMBRE COMPLETC DE SOUCITANTE 6 XxK08 XXAX *XXA

2500 3000 iNOMBRE COMPLETO DE SOLICITANTE 7 AXXXK XARX XXX

1269 1,500 NOMBRE COMPLETO DE SOLICITANTE 8 O XAXK, XXX

L 1500 0{NOMBRE COMPLETO DE SOUICITANTE 8 X3 xx xxxX AAXE,
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IX) DIAGRAMA DE FLUJO

Diagrama de flujo: Asignacion de Vehiculos
Oficiales y Abastecimiento de Combustible
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Solicitante/ Jefe Enlace de Enlace de
Comisionado Inmediato Direccion Direccion
Administrativa General
INICIO
1llenarta | 2£5‘%32,;°3°
solicitud para oficio d&
comision.
3.Elabora
formato para
oficio de .
comisién.
| I
" g 5.Elabora ol
Se devuelve fomnato 4 Autorlza formato de 5.1 Elabora el
para cancelar recepcién  para formalo de
explicando e motivo entrega de vales recepcion para
(regresa al paso ). de combustible o ﬁ:}(rsgs gg
en su caso llaves vehiculo
de vehiculo oficial, oficial.
8.Entrega l'
comprobante/ | «
ticket de
carga de
combustible.
7.Elabora la
relacién
presupuestal
° | através del
" | concentrado
mensual.
FIN
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X) GLOSARIO DE TERMINOS
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INJUVE: Instituto Estatal de la Juventud del gobierno del Estado de

Nuevo Leén.

Jefe Inmediato: Titulares de algunas de las direcciones que forman parte
del INJUVE: comprendiendo la Direccién General, la Direccién de
Desarrollo Institucional, la Direccion de Bienestar y Calidad de Vida, la
Direccidén Administrativa, incluyendo los titulares de alguna de las tres
oficinas que forman parte de la estructura administrativa y operativa del
Instituto como lo son: la Oficina de Liderazgo, la Oficina de Desarrollo

Productivo y/o la Oficina de Relaciones Institucionales.

Enlace Administrativo: Miembro del personal activo que forma parte de

la estructura administrativa y operativa del Instituto Estatal de la Juventud.

Vale: Papel o documento que acredita el saldo a favor del INJUVE en
cuanto a la disposicion de gasolina como combustible derivado de una

previa transferencia de pago.
Asignacién: Direccionar a un usuario el encargo o la tutela de una

actividad, bien, objeto o trabajo; en este caso un insumo © bien

consumible para desempefiar una determinada funcion.

12
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XI) ARTICULOS TRANSITORIOS
Articulo Primero.- El presente Manual entrard en vigor al dia siguiente

@
o
T
@
N
®
S
]
c
@
3}
@
o
[a]
®
o
£
2
c
®
o
S
o

de su aprobacion por el Director General de conformidad con el articulo
17 fraccion | del Reglamento Interior del Instituto Estatal de la Juventud.

Articulo Segundo.- El presente Manual es firmado por el Director
General el 03 de Abril del afio 2022.
Articulo Tercero.- E| presente Manual deberd ser publicado en el

Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon.

Articulo Cuarto.- Toda actualizacion, adicién, modificacién o reforma a
los articulos del presente Manual que delimitan los procesos
administrativos del Instituto Estatal de fa Juventud podra ser efectuada a

través de la puesta a consideracion del Director General

Elaboro Reviso Autorizé

\
Lic/ Natalia Lic. Sergio Alonso Lic. Jas&i')fngrlmo
Rodriguez de Ledn Soto Torres Gonzélez Zavala
Directora Administrativa Contralor Interno Director General

V4

1

MONTERR VO LEON
03 DE ABRILDE 2022
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ACUERDO DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL INSTITUTO ESTATAL
ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DE NUEVO LEON', POR EL QUE
SE ORDENA LA SUSPENSION DE LOS PLAZOS DENTRO DE LOS
PROCEDIMIENTOS DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA Y LAS CARPETAS
DE INVESTIGACION QUE SE TRAMITAN ANTE DICHO ORGANO.

Monterrey, Nuevo Ledn, al seis de junio de dos mil veintitrés.

El suscrito en mi caracter de Titular del Organo Interno de Control del Instituto Electoral
y de Participacién Ciudadana de Nuevo Ledn?, en ejercicio de la atribucion contemplada
en el articulo 9 del Reglamento del Organo Interno de Control de la Comision Estatal
Electoral y del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa®, a fin de acordar lo
relativo a la suspension de los plazos dentro de los procedimientos de responsabilidad
administrativa y las carpetas de investigacion que se tramitan ante dicho érgano, es
preciso tomar en cuenta los siguientes

Antecedentes:

1. Creacion del Organo Interno de Control. El 4 de junio de 2019, el Consejo
General del Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Nuevo Ledn,
aprobo el acuerdo CEE/CG/28/2019, por el que se llevé a cabo la creacion del
Organo Interno de Control del Instituto Estatal Electoral y de Participacién
Ciudadana de Nuevo Ledn*.

2. Designacién del Titular del Organo Interno. El 15 de enero de 2020, el Congreso
del Estado de Nuevo Leén aprob6 el dictamen legislativo a través del cual ge
designa al suscrito como Titular de/ Qrgano Interno.

3. Publicacién del Reglamento del Organo Interno. El 15 de julio de 2020, se
publicé en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Leon el Reglamento del Organo ',
Interno. 1!

4. Acuerdo General Nimero 02/2022. E| 09 de diciembre de 2022, la Sala Superior |
del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nuevo Ledn, emiti¢ el acuerdo, /
por el que se determina el Calendario Oficial de labores del Tribunal de Justici/aff

F\G

1 De acuerdo con los transitorios Primero y Octavo de la Constitucién Politica del Estado Libre\‘y»;

Soberano de Nuevo Leon, publicada en el Diario Oficial de la Federacion en fecha uno de octubre |

de dos mil veintidés, la denominacién de la Comision Estatal Electoral cambio a la de Instituto Estatal |

Electoral y de Participacion Ciudadana de Nuevo Leon.

2 En adelante Titular del Organo Interno.

3 En adelante Reglamento del Organo Interno.

4 En adelante Organo Interno.

Pagina 1 de 4

Acuerdo de suspensién de plazos 1
en los procedimientos y carpetas del Organo Interno i
de Control.
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Administrativa del Estado de Nuevo Leon para el afio dos mil veintitrés. Eil cual fue
publicado en el periddico oficial del Estado de Nuevo Ledn en fecha 13 de enero
de 2023.
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Considerandos:

1. Competencia

El Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Nuevo Leon® es un
organismo publico, independiente y auténomo, con personalidad juridica propia, de
caracter permanente, responsable de la preparacion, direccion, organizacion y
vigilancia de los procesos electorales ordinarios que se realicen en la Entidad.
Asimismo, tiene a su cargo la organizacion, desarrollo, vigilancia y cémputo de los
mecanismos de participacion ciudadana relativos a la consulta popular y la revocacion
de mandato.

El Instituto Local, a través del Organo Inferno es competente para prevenir, corregir,
investigar, y en su caso, sancionar actos u omisiones de las personas servidoras
publicas que laboran en dicho organismo que pudieran constituir responsabilidades
administrativas. Dicho Organo Interno para el ejercicio de sus atribuciones estara
dotado de autonomia técnica y de gestion para decidir sobre su funcionamiento y
resoluciones.

Lo anterior, de conformidad con los articulos 41, apartado D, 109, fraccion Ill, 116
fraccién IV, incisos b) y ¢) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
98, numeral 1 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 3
fraccion XXI, 10 y 20 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 66 de Ia
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, 85, 87 y 97 fracc:on
| de la Ley Electoral para el Estado de Nuevo Leén, 7 de la Ley de Pamclpamon
Ciudadana para el Estado de Nuevo Ledn, y 9 del Reglamento del Organo Interno.

2. Periodo vacacional segun el Calendario Oficial de labores del Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado de Nuevo Ledn para el afio dos mil veintitrés.
/i
/
A través del Acuerdo General Numero 02/2022, de fecha 09 de diciembre de 2022, Ia
Sala Superior del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nuevo Leon,” |
determina como segunda etapa del periodo vacacional primavera-verano para el |
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nuevo Leén, a partir del dia lunes 10
de julio para concluir el viernes 21 de ese mismo mes, correspondiente al afio 2023; lo

5 En adelante el Instituto Local.
Pagina 2 de 4

Acuerdo de suspension de plazos
en los procedimientos y carpetas del Organo Interno
de Control.
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anterior de conformidad con lo establecido en los articulos 18 fraccion XIV, 24 y 37 de
la Ley de Justicia Administrativa para el Estado y Municipios de Nuevo Leén, y 12
fraccion Ill del Reglamento Interior del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Nuevo Leon.
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3. Atribuciones del Organo Interno para la suspension de los piazos.

El Organo Interno cuenta con autonomia técnica y de gestion para decidir su
organizacién y funcionamiento, de acuerdo con lo establecido en los articuios 9, 11y
16, fraccion IX del Reglamento del Organo Interno.

Lo anterior toda vez que, dentro de sus atribuciones el Organo Internc es competente
para prevenir, corregir, investigar y sancionar actos u omisiones de las personas
servidoras pulblicas que laboran en el Instituto Local, asi como revisar y auditar los
recursos publicos federales y locales que se otorguen a éste, por lo que, su actuacion
no debe sujetarse a la injerencia del ente auditado, sino que debe atender sus propias
necesidades y requerimientos.

En ese sentido, la autonomia de la gestion del Organo Interno debe regir como principio
fundamental para hacer efectiva la independencia de su funcién.

Por los motivos antes expuestos, y a fin de homologar los plazos para la substanciacion
dentro de los procedimientos de responsabilidad administrativa, asi como de los
recursos y demdas promociones relativas a los procedimientos, con el Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado, se ordena la suspension de los plazos a partir deJ
dia 10 de julio de 2023, para reanudar el dia 24 de julio de 2023 b

En el mismo sentido se ordena fa suspension de los plazos dentro de las carpetas de
investigacion correspondientes que se tramiten ante la Unidad de Investigacion del |
Organo Interno. -

En el entendido que, la suspension de los plazos no implica que no se reciban las /
denuncias o quejas que se presenten ante el Organo Interno por cualquiera de los/,
medios establecidos en el articulo 96 del Reglamento del Organo Interno. /

Por lo anteriormente expuesto, se
Acuerda:

Primero. Se ordena la suspensién de los plazos para la substanciacion dentro de los
procedimientos de responsabilidad administrativa, asi como de los recursos y demas
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promociones, asi como la suspensién de los plazos dentro de las carpetas de
investigacion que se tramiten ante la Unidad de Investigacion del Organo Inferno, a
partir del dia 10 de julio de dos mil 2023, para reanudar el dia 24 de julio de dos mil
2023.
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Segundo. Se ordena la publicacién del presente acuerdo, en el Periédico Oficial del
Estado de Nuevo Leon.

Tercero. Notifiquese el presente acuerdo a la Consejera Presidenta y a la Encargada
de Despacho de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Local.

Cuarto. Se ordena la notificacion del presente acuerdo por estrados, para conocimiento
de litigantes, personal de esta institucion y publIQO en general, de conformidad con el
articulo 190, de la Ley General de Rekpensablhdades Administrativas, y su correlativo
190 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de! Estado de Nuevo Ledn, asi
como el numeral 116 del Reglamento del Qrgano /nterno

Asi lo acuerda y firma el licenciado Jose/lgnacm Camllo Aguirre, Titular del Organo
Interno. Conste. /

e Lic. José lgnacm Carnllo Agurrre
" Titular del Organo /ntemo
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GENERAL

ESCOBEDO

GOTIERNG MUNILIFaL

MUNICIPIO DE GENERAL ESCOBEDO, N. L.
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
RECURSOS DEL PROGRAMA ESTATAL DE INVERSION 2023
CONVOCATORIA PUBLICA ESTATAL

El Municipio de General Escobedo, N.L. a través de la Secretaria de Obras Publicas y en cumplimiento de las dispuesto en los Articulos 24 Fraccion |, 26, 28, 31, 35, 38, 39, 40 y
demas relativos de la Ley de Obras Piblicas para el Eslado y Municipios de Nuevo Ledn vigente, convoca a las personas fisicas y morales que tengan la experiencia, especialidad y
capacidad técnica, economica y administrativa que deseen participar en la LICITACION para fa Adjudicacion del Contrato de Obra Piblica a precios unitarios y tiempo delerminado a

financiarse con Recursos del Programa Estatal de Inversién Ejercicio Presupuestal 2023.
T o FECHA CAPITAL
PRESENTACION Y CONTABLE COSTO DE
APERTURA ESTIMADA DE NO. LAS BASES

DESCRIPGION UBICACION APERTURA DE MINIMO - DE
i o || ECONOMICA coy Roawe o | LiciTAcion
(EN PESOS)
Libramiento Noroeste de
Obras Inducidas del Monterrey-Carrelera a . " 13/ulio/2023
Distrbuidor Mulimodal | Golombia-Carretera a o202 | Oaiulof2023 a s 1900000000 | MEECPPEN | 4778050
(17 Etapa) Monclova en Gral. g . : : 08/Ene./2024
Escobedo, N.L.
I Libramiento Noroeste de
Electrificacion y
Alumbrado Publicodel | Monerrey-Caneleraa 200uniol2023 | 03Uuloozy | 1902023 ‘ MGE-OP-PE}-
Distribuidor Mulmodal | Colombia-Caneteraa 10:30 HRS 10:30 HRS a $15000,000.00 0312023 §7.780.50
(1* Etapa) Monclova en Gral. : . ) . 09/Nov./2023
Escobedo, N.L.

Libramiento Noroesle de

Construccion de Monterrey-Carretera a

. . 13/ulio/2023
29/Junio/2023 03/Julio/2023 1 $115000,000.00 MGE-OP-PEL- $25,935.00

Pavimenlos Rigidos del Colombia-Carretera a a
D»stnbt(i;n.ioétg/l;alirmodal Monclova en Gral, 12:00 HRS. 12:00 HRS. 08/Ene./2024 04/2023
Escobedo, N.L.
L Libramiento Noroeste de
Sefialamiento y " .
Semaforizacion del Morlertey-Cameleraa | ogiynioonzs | oauloizngs | 1NUi0R2028 , MGE-OP-PEl-
Distribuidor Mulimodal | Colombia-Carreteraa 1500 HRS. 15:00 HRS, W §15000.000.00 0612023 $7780.50
(1" Etapa) Monclova en Gral. 10/0ct /2023
Escobedo, N.L.

. Lafecha limite para venta de bases sera el dia 20 de Junio del presente afio antes de las 13:00 hrs.

. El Contratista Bajo su responsabilidad podra subcontratar partes de la obra.

. En el Coniralo respectivo se otorgara un 30% de Anticipo, correspondiendo un 10% para el inicio de los trabajos y un 20% para la compra y produccion de materiales de consfruccion.

A). REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR LOS INTERESADOS.

Las personas interesadas deberan acudir a mas tardar el dia sefialado como fecha limite, para consulla y venta de bases en horario de 8:00 a 13:00 hrs a la Subdireccion de

Licitaciones y Contratos de la Secrefaria de Obras Piblicas ubicada en Francisco |. Madero No. 201 Centro General Escobedo, N. L. y presentar los siguientes documentos:

1.- Solicitud escrita, firmada por el representante legal, manifestando su interés en participar en fa licitacion.

2.- Documentacion que compruebe el capital contable minimo requerido, el cual debera acreditarse con el Gltimo Estado Financiero Auditado por Contador Pablico independiente o con
la Gitima declaracion fiscal anual del ejercicio inmediate anterior,

3.- Copia de Escritura Constitutiva sus Modificacion y poderes en su caso que deban presentarse tratandose de personas morales, en caso de personas fisicas identificacion con
fotografia. También en ambos casos, debera entregar Copia de la Cedula del Registro Federal de Contribuyentes.

4.- Relacion de Confralos en vigor sefialando el imporie total contratado.

5. De ion que compruebe su cidad técnica,

6.- Los i deberén d a entera del Municipio de General Escobedo, N.L., que tienen la experiencia necesaria en ese tipo de trabajos. Para lo anterior
debera presentar la i6n que apoye la realizacion de trabajos similares.

7.- Declaraciones escritas bajo protesta de decir verdad, firmadas por el rep legal de no dentro de los supuestos del articulo 44 de la Ley de Obras Piblicas para

el Estado y Municipios de Nuevo Leon.

8.- En su caso, registro vigente en la camara que corresponda

9.- Copia de Registro del IMSS, Alta y Constancia de situacion fiscal ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

B). ENTREGA DE DOCUMENTOS

1.- La Presidencia Municipal en base a la informacion presentada por los interesados inscribira en un plazo méximo de 2 (dos) dias habiles a quienes cumplan con requisilos antes
mencionados.

2.- Los interesados inscritos recogeran la documentacion previo pago de bases segin la cantidad descrita en tabla superior, mediante efectivo o cheque de institucion de crédito de la
Banca Comercial expedido a nombre del Municipio de General Escobedo, N.L.

C ). PRESENTACION DE LA PROPUESTAY FALLO segiin sea el caso.

1.- La presentacion y apertura de proposiciones se hara en la fecha y hora sefialada en la sala de juntas de esta presidencia municipal, al término de este primer acto se informara
respecto al lugar, fecha y hora en que se dara a conocer el fallo correspondiente.

2.- La Presidencia Municipal con base en el andlisis comparalivo de las proposiciones admitidas y en su propio presupuesto de la obra emifira el fallo mediante el cual en su caso

adjudicara e confrato a la persona que dentro de los proponentes reiina las condiciones legales, técnicas y econdmicas requeridas, garantice satisfactoriamente ef cumplimiento del

contrato y cuente con la experiencia requerida para la ejecucion de los trabajos.

Si una vez considerados los criferios anteriores resulta que dos o mas proposiciones salisfacen los requisitos el contrato se adjudicara a quien presente la propussta solvente

econdmicamente més baja, contra esta resolucion no procedera recurso alguno.

General Escobedo, N. L. a 07 de Junio del 2023.

ATENTAMENTE

A
ARQ. MARTINIANO RUEDA MONTELONGO

SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS
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MUNICIPIO DE LAMPAZOS DE NARANJO, N. L.
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

OBRA A REALIZARSE CON EL FONDO PARA MUNICIPIOS ARTICULO 98
DE LA LEY DE EGRESOS DEL ESTADO DE NUEVO LEON
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EJERCICIO 2023
CONVOCATORIA PUBLICA ESTATAL
El Municipio de Lampazos de Naranjo, N.L. a través de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Piblicas, en cumplimiento de las disposiciones
convenidas en la Ley de Obras Piblicas para el Estado y Municipios de Nusvo Leén, convoca a las personas fisicas y morales a participar en la Licitacién para la
Adjudicacién de Obra por Conlrato a base de precios unitarios y tiempo di inado que a continuacion se describe:
FECHALIMITE | VISITADELOS | PRESENTACIO | RESULTADO FECHA CAPITAL
DESCRIPCION UBICACION | DE REGISTRO TRABAJOS NDE TECNICOY RESULTADO | ESTIMADA DE No.DE COSTODE | CONTABLE MINIMO
Y PROPUESTAS APERTURA ECONOMICO INICIOY LlCiTll\CION BASES REQUERIDO
JUNTADE Y APERTURA | ECONOMICA YFALLO TERMINO
ACLARACIONES TECNICA
Construccién de
Pavimento Cabeoa | 5110055 | 41200 S 281un/2023
Asfaltico Municipal de | »"1a 00tioe ’ 23Wun/2023 | 26Muni2023 | 27Muni2023 al MLN-FPHASBZS- | o o 000 00 | §15,000,000.00
Calle Dr. José Lampazos de - . 221 Jur))’12023 AB:30HRS | AB8:30HRS. | AUB:30HRS. 25/Sen/2023 CPACDRJMRG- HULU, UL, UL
Maria Rodriguez | Njo, N.L. A 1300 HRS P 04/23-CP
Gonzélez .

A). NO SE OTORGARA ANTICIPO EN LA PRESENTE LICITACION Y NO SE ACEPTARA LA SUBCONTRATACION PARCIAL O TOTAL DE LA MISMA.

B).FORMA DE PAGO DE BASES E INSCRIPCION: Cheque expedido por la persona fisica o moral participante, de una Institucion de banca Miltiple Nacional expedido a

nombre de la Tesoreria Municipal de Lampazos de Naranjo, con la leyenda * PARA ABONO A CUENTA DEL BENEFICIARIO" no acepténdoss olra forma de pago

C). REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR LOS INTERESADOS. '

Las personas Interesadas deberan acudir desde la publicacién de esta convocatoria en horario de 10.00 am a 13.00 pm. hasta el dia sefialado como fecha limite para

inscripcion y venta de bases a la Direccion de Obras Publicas ubicada Hidalgo 234 Ole. Zona Centro Lampazos de Naranjo, N. L. y prasentar los siguientes documentos:

1.- Solicitud escrita, firmada por el representante legal, manif do su interés en participar en la licitacion.

2.- Documentacién que comprusbe el capital contable, ef cual deberé acreditarse con el Ultimo Estado Financiero Auditado por Contador Publico independiente anexando
copia de la cedula profesional ylo con la declaracién del ejercicio Fiscal anual inmediato anterior. (Esta Gitima debera estar certificada ante notario plblico.)

3.- Copia de Escritura Constitutiva sus Modificacion y poderes certificada ante Notario Piblico, ast como el objeto socia! de la empresa donde manifieste que se dedica a
este tipo de obra, que deban presentarse en su caso tratandose de personas morales con dato de inscripcion en el registro publico, en caso de personas fisicas
constancia de su Cédula de Inscripcion Fiscal ante fa SHCP y Tesoreria General del Estado.

4.- Relacion de equipos mecanicos con que cuenta para la realizacion de este lipo de trabajos y manifestar que cuenta con planta dosificadora de asfalto, bajo protesta de
decir verdad anexando fotografia de los mismos.

5.- Relacién de Contratos en vigor sefialando el imports total contratado, nombre del contrato y nombre de la dependencia con quien se tiene ef conlrato.

6.- Documentacién que compruebe su capacided técnica.

7.-Los jos deberan d a entera satlsfaccion del Municipio de Lampazas de Naranjo, N.L., que tienen la experiencia necgsaria en ese tipo de

Trabajos con el Personal de campo ylo Gerencial. Para lo anterior debera presentar la documentacién que apoye la realizacion de trabajos similares anexando nombre
y monto del contrato, dependencia donde se ejecularon los mismo ylo el Grado de paricipacion por parte del personal experto asignado a la obra en este tipo de
Trabajos.

8.- Declaracion escrita bajo protesta de decir verdad, firmada por e! o teo su rep wte legal, de no encontrarse en supuestos de! articulo 44y 111 de la
Ley de Obras Piblicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

9.- En su caso, registro vigente en la camara que corresponda

10.- Cédula de identificacion Fiscal.

11.- Opinién de cumplimiento de obligaciones fiscales 32-D.

12.- Presentar ejemplar o impresion de pantalla de la publicacion de la convocatoria.

D). ENTREGA DE DOCUMENTOS

1.~ EI Municipio de Lampazos de Naranjo, N.L., en base a la informacion presentada por los interesados inscribiré en un plazo maximo de 2 (dos) dias habiles a quienes
cumplan con requisitos antes mancionados.

2.- La Convocante, de conformidad con el Articulo 33 bis del Cédigo Fiscal, no podra contratar con las personas que tengan créditos fiscales firmes que no se encuentren
pagados o garanlizados; que no se encuentren inscritas en el Registro Estatal o Federal de Contribuyentes, segin se trate; o que habiendo vencido el plazo no haya
p tado alguna declaracion, provisional o no.

E). PRESENTACION DE LA PROPUESTA Y FALLO segin sea el caso.

1.- La presentacion y apertura de proposiciones se hara en la fecha y hora sefialada en las bases y esla convocatoria y sera en la sala de juntas de esta presidencia
municipal, al término de este primer acto s Informara respecto al lugar, fecha y hora en que se dara a conocer el fallo correspondiente.

2.- E Municipio de Lampazos de Naranjo, N.L., con base en el anélisis comparativo de las proposici admitidas y en su propio presupuesto de la obra emitiré el fallo
mediante el cual en su caso adjudicara el contrato a la persona que dentro de los proponentes relina las condiciones legales, técnicas y economicas requeridas,
garantice, Satisfactoriaments el cumplimiento del contrato y cuente con la experiencia requerida para la ejecucion de los trabajos.

Si una vez congiderados los criterios anteriores resulta que dos o més proposici istacen los requisitos el contrato se adjudicara a quien pl la prop
Solvente econdmicamente més baja, contra esta resolucion no procederé recurso alguno.

/L@pazos»doﬂarm T N-Lra 07 de-Junio def 2023.
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DIREGTOR OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE LAMPAZOS DE NARANJO, N.L.
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CONVOCATORIA PUBLICA

SOBIERNO DEL MUNICIPIO DE

AONTEMORELOS, NUEVO LEON

Secretaria de Obras Piblicas

El Gobierno del Municipio de Montemoreios, Nueve Ledn, a través de la Secretaria de Obras Pubhices, en c i i
articulos 4,6,11, articulo 24 fraccion |, articulos 26,28,31,35,38,39,40 y demas relativos de la Ley de Obras Publicas para y Municipios de N
vigente, convoca a las personas fisicas y morales que tengan la especialidad, experiencia y dispongan de la capacidad técnica, economica y administrativa y de
participar en la licitacion para la adjudicacién del contrato a precios unitarios y tiempo determinado que a continuacién se indican, obras financiadas del

PROGRAMA FONDO PARA MUNICIPIOS del ejercicio fiscal 2023.
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les articulos

VISITA AL JUNTA DE
N° LICITACION COSTO DE LAS BASES LUGARDE LA ACLARACIONES PRESENTACION DE PROPOSICIONES
OBRA
23 DE JUNIO TECNICA ECONOMICA
MM-FIA-OP-01/2023-LP 8,000.00 2023 23 DE JUNIO 2023 30/JUNIO/2023 03/JULIO2023
8:00 HRS 11:00 HRS 11:00 HRS.
FECHA DE FECHA DE
DESCRIPCION DE LA OBRA INICIO TERMINACION CAPITAL CONTABLE
A REHABILITACION DE PAVIMENTG ASFALTICO EN CALLE 5 OE MAYG ENTRE
LIBERTAD Y DOCEAVA
B)  REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALLE § DE MAYO ENTRE
DOCEAVA Y PENALOZA
€)  PAVIMENTACION ASFALTICA EN CALLE § DE MAYO ENTRE PERALOZA Y LEON. _
D) 3@:&;@2@« DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALLE 5 DE MAYO ENTRE LEON | 15 e 111 09 DE SEPTIEMBRE 610,000,00000
E)  REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALLE § DE MAYO ENTRE DEL 2023 DEL 2023 o
CARRASCO E [TURBIDE.
F)  REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALLE 5 OE MAYO ENTRE
ITURBIDE Y TAPIA
G)  REHABILITACION DE PAVIMENTO ASFALTICO EN CALLE 5 DE MAYO ENTRE TAPIA
Y MATAMOROS.

En la licitacion antes mencionada no se entregara anticipo.
Las bases estaran a disposicion de los interesados para su consulta y venta en la Secretaria de Obras Publicas, en calle Hidalgo y Zaragoza S/N, Col. Centro planta
baja de la Presidencia Municipal, a partir de la fecha de publicacion de 8:00 a 14:00 hrs hasta el 16 de junio del 2023.

A REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR LOS INTERESADOS
1~ Solicitud escrita indicando ef inlerés de participar en la licitacién, firmada por el representante legal
Ultimo Estado Financiero Auditado con sus correspondientes notas por un contador Publico Independiente o Declaracion Fiscal Anual del ejercicio
2022, que demuestre al menos el capital contable minimo requerido. En las bases se indica como debe presentarse e Estado Financiera Auditado.

3~ Testimonio del Acta Constitutiva y sus modificaciones en caso de personas morales o identificacion con fotografia en caso de ser persona fisica, en
ambos casos se debera acompariar una copia de la Cédula de Registro Federal de Contribuyentes.

4~ Acreditar la personalidad juridica y en su caso el poder suficiente.

5-  Ensucaso, Registro autorizado en la Camara que le corresponda

6.-  Documentacién que compruebe su capacidad técnica y experiencia en minimo dos obras similares en los vitimos 3 afios (catalogo, acta entrega
recepcion y contrato de la misma obra) a las indicadas en la licitacion, curriculum de la empresa y de su representante(s) técnicos (s)

7.-  Declaracion escrita y bajo propuesta de decir verdad de no encontrarse en los supuestos del Arliculo 44 de la Ley de Obras Publicas para el Estado

y Municipios de Nuevo Ledn, asi como estar al corriente en sus obligaciones fiscales (municipales, Estatales y federales)

8.- Copia del Registro del IMSS y el registro de alta SHCP

9.-  Listado de maquinaria y equipo propio, indicando ubicacién.

10 En su caso, el acuerdo preliminar de asociacion, en esta situacién las empresa i deberén individualmente los requisitos 2a 9
en las bases se indican los requisitos minimos que debe contener el Convenio de Asociacion,

11.-  De la documentacion solicitada los interesados entregaran copia presentada original que la avale.

B. ENTREGA DE DOCUMENTOS
1. La Dependencia por conducto de la Secretaria de Qbras Publicas, con base en la informacién presentada por los interesados inscribira en un
i deberan acudir te con el fin

plazo méximo de dos dias habiles a los contratistas que soliciten su inscripcién a: registrd, los
de que se les informe si satisfacen 1os requisitos antes mencionados.

2. Los interesados inscritos y a partir de la fecha de su inscripcién podran recoger las bases y la documentacion para la licitacian respectiva en las
oficinas de Ia Secretaria de obras Publicas, en calle Hidalgo y Zaragoza S/N, Col. Centro planta baja de la Presidencia Municipal, previo pago en
la Tesoreria Municipal por la cantidad Establecida en la licitacion correspondiente mediante efectivo el cual serd requisito para participar en la
licitacién.

3. La visita al lugar de la obra o los trabajos se realizaran partiendo de las Oficinas de la Secretaria de obras Pblicas en calle Hidalgo y Zaragoza
S/N, Col. Centro planta baja de ia Presidencia Municipal, en las fechas y horas sefaladas en esta convocatoria

C. PRESENTACION DE LA PROPOSICION Y FALLO

1 El acto de aperiura se celebraré en el dia y hora indicada en esta convocatoria en la Secretaria de Obras Publicas, calle Hidalgo y
Zaragoza S/N, Col. Centro planta baja de la Presidencia Municipal

2. Elidioma en que debera de presentar la praposicion sera el espafiol.

3 Ninguna de las condiciones contenidas en las bases de la licitacion, asi como las proposiciones presentadas por los licitantes, podrén ser
negociadas.

4. No podran subcontratar ni parcial ni totalmente esta obra.

5 Para la adjudicacién del contrato la Dependencia con base en analisis comparativos de las proposiciones admitidas y en su propio
presupuesto, emitird un documento que servira de fundamento para el fatlo. En junta publica se dara a conocer el fallo mediante el cual se
adjudicar el contrato a la persona fisica o moral que entre los proponentes retna las condiciones legales, técnicas y econdmicas
requeridas, d i i e el i del contrato y cuente con la experiencia para la ejecucion de los trabajos.

6. Si como consecuencia de la revision resulta que dos o més proposiciones son solventes de acuerdo al articulo 57 y 58 de la Ley de obras
publicas para el Estado y municipios de nuevo Leén y Satisfacen los requisitos de la Dependencia, ef contrato se adjudicara a quien
presente la propuesta solvente mas baja.

7 Las condiciones de pago son: costo de los trabajos se cubrira previa presentacién mensual o menor de la estimacion debidagente
generada y autorizada. Atreves de un factoraje y descuento elecirénico. o6 2

8 La secretaria de Obras publicas se reserva el derecho de, declarar desierta esta Licitacion.

AT ﬁ/T/Aﬂ NTE
/‘\/

Hidalgo y Zaragoza S/N, Zona Centro, C.P. 67500, Montg
Tel.~ (826)263-2627 y 263-3166 /
http://www.montemorelos.gob.mx
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