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EL GOBIERNO DEL

NUEV

NUEVO LEON

fundamento en los articulos, con fundamento en los articulos 4, sexto parrafo de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 44 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn; 1, 4, 14, 18, Apartado B Inciso VI y 33, fracciones I, lll, IX y XLl de la Ley Orga'nica;\j la

Licenciado Raul Lozano Caballero, Secretario de Medio Ambiente del Estado de Nuevo Ledn, Ion

Administracion Publica para el Estado de Nuevo Leén; 2, fracciones II, IV y VI , 8, fracciones |, XXV y
LVII de la Ley Ambiental del Estado de Nuevo Leén; 1, 3, 10 y 11, fraccién XIX del Reglamento Interior de
la Secretaria de Medio Ambiente, y

CONSIDERANDO ‘
PRIMERO. Que de conformidad con Io establecido en el parrafo sexto del articulo 4 de Ia Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como por lo dispuesto por el articulo 44 de la Constitucﬁén
Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, todas las personas tienen derecho a un medio
ambiente sano para su desarrollo y bienestar, asi como el deber de conservarlo, siendo el Estado quEen
garantice el respeto a este derecho, estableciendo ademéas que el dafio y deterioro ambiental generara
responsabilidad para quien lo provoque.

SEGUNDO. Que en el marco de la Cumbre de la Tierra, celebrada en Rio de Janeiro en 1992, México
firmo el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, cuyos objetivos primordiales son la conservacion de la
biodiversidad, el uso sostenible de sus recursos y el reparto equitativo de los beneficios derivados de la
utilizacion de los recursos genéticos.

TERCERO. Que la Agenda 2030 busca proteger el medio ambiente y asegurar el bienestar social, lo que
exige que nuestro pais adopte medidas concretas para frenar el deterioro de la diversidad bioldgica,
conforme al Objetivo de Desarrollo Sostenible 15, se subraya el valor critico de los ecosistemas terrestres
para hacer frente a las crisis concurrentes del cambio climético, la contaminacién y la pérdida (de
biodiversidad, exigiendo una redefinicién del vinculo humano con el entorno natural; y que, bajo este
enfoque, la meta 15.2 prioriza la gestién forestal sostenible, la erradicacion de la deforestacion,| la
restauracion de tierras degradadas y el incremento de la reforestacion a nivel global.

CUARTO. Que, en consonancia con el Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal, el cual
establece metas de accion al afio 2030 y objetivos a 2050 para frenar la degradacion ecoldgica, resuita
indispensable adoptar sus principios como una guia técnica y programatica para la formulacién y ejecucioén
de las politicas publicas de conservacion biolégica en los ambitos federal y local.

QUINTO. Que el Estado Mexicano ha consolidado su politica ambiental de planeacién e Instrumentos de
Biodiversidad mediante la adopcién de la Estrategia Nacional sobre Biodiversidad en México y Plan de
Accién 2016-2030; esquema de gobernanza que se complementa con la iniciativa de Estrategias Estatales
de Biodiversidad operada por ta Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad desde
el afio 2002, con el objeto de dotar a las entidades federativas de diagnésticos situacionales y directrices
de politica local para optimizar la toma de decisiones.

SEXTO. Que el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en el apartado 2.8 del Eje 2 denominaLio
“Generacion de Riqueza Sostenible”, advierte que Nuevo Ledn se encuentra entre las pocas entidades
federativas que carecen de una estrategia integral de biodiversidad; diagnéstico que hace imperativo
adoptar medidas inmediatas para proteger las zonas urbanas y rurales a través del fortalecimiento del
Sistema de Areas Naturales Protegidas, la salvaguarda de las especies nativas y la garantia del bienestar
animal.

nl.gob.mx /medioambiente
Calle Washington 2000 Oriente, Col. Obrera, Monterrey, Nuevo Ledn, CP 64010. Tel, 81 2033 2100
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SEPTIMO. Que se considera de utilidad publica la formulacién y ejecucion de acciones para la proteccidn,
conservacion y preservacién de la biodiversidad en las zonas bajo jurisdiccién estatal, asi coma el
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, a fin de hacer compatible la generacion |de
beneficios econémicos con la conservacion de los ecosistemas y la participacién social orientads ai
desarrollo sostenible, conforme al articulo 2, fracciones |1, IVy VI de la Ley Ambiental del Estado de Nugvo
Ledn; por lo tanto, y en ejercicio de las facultades conferidas en el articulo 8, fracciones | y XXVII del mismo
ordenamiento, corresponde a la Secretaria de Medio Ambiente de! Estado aplicar los instrumentos|de
politica ambiental de su competencia, asi como impulsar campafias y programas educativos permanentes
para la proteccion del entorno y el fomento de una cultura ecolégica. |

OCTAVO. Que en alineacion con los compromisos internacionales asumidos por el Estado Mexicano|en
el marco del Convenio sobre la Diversidad Biolégica y la Agenda 2030, se formulé en Coordinacion con
el Gobierno del Estado de Nuevo Leén, la Estrategia para la Conservacion y el Uso Sostenible de la
Biodiversidad de Nuevo Leén (ECUSBE-NL). Dicha estrategia, disefiada como un mecanismo transversal
Y participativo para orientar la politica ambiental de la entidad, se sometié al proceso de consulta publica
previsto en los ordenamientos aplicables, mediante la convocatoria publicada en el Periddico Oficial del
Estado de Nuevo Leén el 3 de octubre de 2025. ‘

NOVENO. Que la biodiversidad representa un invaluable patrimonio natura! y es un recurso esencial para
el bienestar humano y para el desarrollo sostenible del estado de Nuevo Leén. La riqueza biolégica (de
nuestros ecosistemas, que abarca desde las &ridas tierras de los matorrales hasta las montafias boscosas,
alberga una diversidad y una combinacién Unica de vida que desempefia un papel fundamental en la
provision de servicios ecosistémicos vitales para toda la sociedad.

Por lo anteriormente expuesto, y para el cumplimiento de los preceptos y politicas antes referidos, se
expide el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER LA ESTRATEGIA PARA LA CONSERVACION Y EL
USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD DE NUEVO LEON (ECUSBE-NL)

UNICO. Se da a conocer la Estrategia para la Conservacion y el Uso Sostenible de la Biodiversidad de
Nuevo Ledn (ECUSBE-NL), que se anexa al presente para los efectos a que haya lugar.

TRANSITORIO

LIC. RAUL LQ

nt.gob.mx/medioambiente
Calle Washington 2000 Oriente Col. Obrera, Monterrey, Nuevo Ledn, CP 64
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RESUMEN

Nuevo Lebn se distingue por su invaluable patrimonio natural y cultural. Al
encontrarse en el punto de encuentro de tres provincias fisiograficas —la
Sierra Madre Oriental, las Grandes Llanuras de Norteamérica y la Lianura
Costera del Golfo Norte— en el estado se encuentra una diversidad de
ecosistemas que abarca desde dridos matorrales desérticos hasta
frondosos bosques templados. Esta riqueza se traduce en mds de 9 250
especies registradas, 8.9% de la biodiversidad del pais, incluyendo una
destacada presencia de diferentes grupos biolégicos como las especies
de aves (43% del total nacional), mamiferos y un aito nivel de endemismo
en grupos como las cactéceas y los reptiles.
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Por ello se elaboré la Estrategia para la Conservacién y el Uso Sostenible
de la Biodiversidad del Estado de Nuevo Leén (ECUSBE-NL) y su Plan de
Accién 2040, como un instrumento de politica pdblica en el cual se definen
acciones especificas para detener y revertir la pérdida de biodiversidad en
el estado. Esta estrategia, alineada con el Convenio sobre la Diversidad
Biolégica y la Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México, busca
garantizar la gestién sostenible del capital natural de Nuevo Leén a largo
plazo.

Este instrumento fue construido mediante un proceso participativo sin
precedentes, que involucré a 481 personas de aproximadamente 60
instituciones, incluyendo gobiernos, academia, organizaciones de Ia
sociedad civil, sector privado, asi como poblacién que habita en ciudades,
ejidos, y comunidades locales. A través de ocho talleres regionales y
sectoriales realizados en distintas zonas del estado se logré enriquecer la
estrategia con muiltiples visiones. Adicionalmente, se recibieron
aportaciones durante el periodo de consulta publica, consolidando un
objetivo comUn para la proteccién del patrimonio natural como base del
bienestar social de la ciudadania.

La ECUSBE-NL y su Plan de Accién 2040 establecen una hoja de ruta clara
hacia el futuro. Este documento estratégico incorpora siete principios
rectores, un propésito general y una visién al 2040, asi como siete ejes
estratégicos: 1. Proteccién, 2. Manejo, 3. Restauracién, 4. Conocimiento, 5.
Cultura, 6. Gestibn y 7. Ecosistemas urbanos. Este Gitimo eje es
fundamental, dado que la zona metropolitana de Monterrey concentra el
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90% de la poblacién estatal y es la regién donde se genera la mayor
presién sobre los recursos naturales. El Plan de Accién cuenta con 35
lineas de accién y 95 acciones especificas, distribuidas entre los siete ejes
estratégicos, para guiar y poner en practica, en diferentes plazos de
tiempo, las medidas que contribuirén al uso sostenible y la conservacién
de la biodiversidad en Nuevo Ledn.
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También se plantea un esquema para el seguimiento y evaluacién de su
implementacion, proponiendo la creacién de una Comité Técnico Asesor
que coordine los esfuerzos entre los diferentes sectores. EI apéndice 1
presenta una sintesis sobre la biodiversidad en Nuevo Leén. Por su parte
los apéndices 2, 3, 4 y 5 presentan la alineacién de la Estrategia con la del
Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal Plan de Accién, la
Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México y el Plan Estatal de
Desarrollo y, asi como el detalle del proceso de elaboracién, la consulta
publica y la lista de personas e instituciones participantes que
participaron en la elaboracién de la ECUSBE-NL.

De esta forma, la Estrategia se consolida como un referente orientado a
promover la cooperacién interinstitucional, la armonizacion de politicas y
el compromiso compartido de todos los actores sociales. Busca cimentar
una cultura de proteccién y manejo responsable de la biodiversidad,
ademds de optimizar las capacidades técnicas y de planeacién que
permitan a la poblacién de Nuevo Ledn conservar, restaurar y hacer un
uso sostenible de su riqueza biocultural, protegiendo un entorno saludable
y los recursos esenciales para las generaciones presentes y futuras.

1. INTRODUCCION

La biodiversidad representa un invaluable patrimonio natural y es un
recurso esencial para el bienestar humano y para el desarrollo sostenible
del estado de Nuevo Ledn. La riqueza biolégica de nuestros ecosistemas,
que abarca desde las @ridas tierras de los matorrales hasta las montarnas
boscosas, alberga una diversidad y una combinacién Gnica de vida que
desempefia un papel fundamental en la provisibn de servicios
ecosistémicos vitales para toda la sociedad.

Sin embargo, se enfrentan a mditiples factores de presion. Entre ellos
destacan la pérdida y degradacién del hébitat como consecuencia de
falta de planeacién y de una visién de largo plazo en las actividades
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humanas, en particular la expansién urbang, la cual ejerce una presién
constante sobre los ecosistemas naturales. A ello se suma la introduccién
de especies exéticas invasoras, la sobreexplotacién de especies con fines
comerciales y no comerciales, la contaminacién de los distintos
componentes ambientales y los efectos adversos del cambio climético.
Todos estos factores, de manera conjunta, comprometen la salud,
funcionalidad y resiliencia de los ecosistemas y de las comunidades
humanas que dependen de estos. As], la proteccién, manejo, restauracion,
cultura y conocimiento de la biodiversidad se convierten en imperativos
para satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer el bienestar de las futuras.
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En el @mbito global, en 1992 se celebr6 la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, donde se firmé el Convenio
sobre la Diversidad Biolégica (CDB), principal instrumento internacional en
materia de conservacién de la biodiversidad. México es parte del CDB
desde 1993. México y el resto de los 196 paises firmantes tomaron el
compromiso de cumplir con tres objetivos fundamentales: 1) la
conservacién de la diversidad biolégica, 2) el uso sostenible de sus
componentes y 3) la participacién justa y equitativa en los beneficios que
se deriven de la utilizacién de los recursos genéticos (CDB, 1992). A partir
de estos principios, se definieron en 2010 las 20 metas de Aichi para la
Diversidad Biolégica, acordadas durante la décima Conferencia de las
Partes (COP-10) celebrada en la provincia de Aichi, Japon.

Con el propésito de dar seguimiento, evaluar los avances y tomar
decisiones colectivas sobre la implementacién del CDB, los paises
firmantes adoptaron en 2022, durante la COP-15, el Marco Mundial de
Biodiversidad Kunming-Montreal (MMB-KM). Este marco establece nuevas
metas y objetivos para detener y revertir la pérdida de biodiversidad con
metas a 2030, abordando desdfios criticos como la pérdida de habitats, la
sobreexplotacioén, la contaminacién y el cambio climético.

En 2024, durante la COP-16 celebrada en Colombia, se abordé el grado de
progreso alcanzado por los paises en los primeros afos de
implementaciéon del MMB-KM. En esta conferencia se inicié una nueva
etapa de evaluacién, cooperacién y financiamiento, con énfasis en
fortalecer los mecanismos de seguimiento y fomentar la movilizacién de
los recursos financieros y técnicos, y asegurar la participacién de actores
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clave como las comunidades indigenas, la sociedad civil, el sector privado
y los gobiernos locales. También se discutieron las herramientas
necesarias para la planificacién y puesta en practica de acciones,
incluyendo la integracién de la biodiversidad en las politicas publicas,
planes de desarrollo y marcos regulatorios. Ei objetivo general del MMB-KM
es encauzar los esfuerzos mundiales para detener y revertir la pérdida de
biodiversidad antes del ario 2030, y alcanzar para 2050 una “convivencia
armoniosa con la naturaleza” (Carifio y Zaltzman, 2025).
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Este avance del marco internacional ha reforzado la necesidad de
representar los compromisos globales en acciones concretas a nivel
nacional y local. En este contexto, México establecié desde 1992 Ila
Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
(CONABIO), como un organismo clave para coordinar los esfuerzos de
generacién de conocimiento sobre biodiversidad, conservacién y uso
sostenible.

En México, la riqueza biolégica y cultural hacen de la biodiversidad un eje
fundamental para el desarrollo sostenible. Para cumplir con sus
compromisos internacionales, la CONABIO impulsa, desde 2002, la
iniciativa de las Estrategias Estatales de Biodiversidad (EEB), en armonia
con la Estrategia Nacional sobre Biodiversidad de México (ENBioMex) y su
Plan de Accién 2030, con la finalidad de contribuir a mejorar las
capacidades locales de planeacion y gestién de los recursos biolégicos en
las entidades federativas (CONABIO, 2016). La ENBioMex es un instrumento
guia para orientar las acciones del pais sobre conservacién, uso
sostenible, restauracion y gestion de la biodiversidad, asi como también
de los servicios que los ecosistemas proveen en el corto, mediano y largo
plazo. La estrategia nacional esté alineada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), organizados en un plan a mediano plazo conocido
también como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Las EEB tienen el propésito de fortalecer las capacidades locales de
planeacién y gestién de los recursos biolégicos, mediante la elaboracién
de herramientas para la toma de decisiones y la planeacién participativa,
por lo que se consideran fundamentales para alinear acciones locales con
las metas nacionales e internacionales.
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Nuevo Leén se sumé a este esfuerzo nacional en 2023 mediante la firma
del convenio marco de colaboracién promovido por la Secretaria de
Medio Ambiente de Nuevo Leén y la CONABIO para la elaboracién de la
EEB. Esta se compone de dos instrumentos: la Estrategia de Conservacion y
Uso Sostenible de la Biodiversidad Estatal (ECUSBE-NL) y su Plan de Accién
2040 y, de manera paralelq, la Evaluacion Diagnéstica de la Biodiversidad
de Nuevo Leén (EDB-NL). Ambos dardn cuenta de la situacién de la
biodiversidad en la entidad y las prioridades de atencién en materia de
biodiversidad. Particularmente, la ECUSBE-NL define las prioridades
estratégicas para la conservacion, restauraciéon y uso sostenible de la
biodiversidad, también, ser@ una herramienta clave para articular
acciones especificas y garantizar la gestién sostenible del capital natural
del estado a largo plazo.
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La elaboracién de la ECUSBE-NL y su Plan de Accién 2040 se ha basado en
un enfoque participativo que incluye gobiernos, academia, sectores
productivos y sociedad civil. Este proceso colaborativo permitié identificar
prioridades, definir lineas de accién concretas y establecer compromisos
claros entre los distintos actores responsables de su implementacién. Con
ello, Nuevo Ledén busca consolidar un modelo de gestién integral y
sostenible de su biodiversidad, adaptado a sus necesidades especificas y
alineado con los compromisos globales establecidos en el CDBy el Marco
Mundial de Biodiversidad, asi como con los lineamientos de la ENBioMex,
donde la biodiversidad es el pilar fundamental de la identidad, la
prosperidad y el desarrollo de las comunidades.

2. ANTECEDENTES
(se omite de la publicacién original por formato de la presente publicacién)
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3. ESTRATEGIA PARA LA CONSERVACION Y EL
USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD DE
NUEVO LEON Y SU PLAN DE ACCION 2040
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3.1 Propésito

La Estrategia para la Conservacién y el Uso Sostenible de la Biodiversidad
de Nuevo Lebn es el instrumento rector que establece las acciones que
permiten a la sociedad civil, la iniciativa privada, a los académicos y a los
distintos érdenes de gobierno implementar medidas indispensables para
detener y revertir la pérdida de biodiversidad en el estado.

3.2 Vision

Para 2040, en Nuevo Ledn reconocemos, protegemos, restauramos y
manejamos de manera responsable nuestra diversidad biolégica,
manteniendo su riqueza, salud, funcionalidad y los servicios de los

ecosistemas, asegurando un ambiente sano y brindando beneficios
esenciales para todas las personas, presentes y futuras.

3.3 Principios

1. La colaboracién estrecha entre los diferentes 6rdenes de gobierno,
instituciones académicas, sociedad civil sector privado vy
ciudadania para la implementacién y seguimiento de la estrategia.

2. La participacién activa de todos los sectores de la sociedad en la
gestiéon y toma de decisiones sobre la biodiversidad con condiciones
justas y equitativas.

3. La sostenibilidad como base fundamental para la conservacion y el
aprovechamiento racional e informado de la biodiversidad, para
garantizar el bienestar de las generaciones presentes y futuras.

4. Mecanismos claros de transparencia y rendicién de cuentas en
todas las acciones relacionadas con la biodiversidad para facilitar el
acceso publico a la informacién.

5. El respeto a la diversidad biocultural de Nuevo Leén, con especial
atencién a los derechos de las comunidades locales en la gestion
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de la biodiversidad.

6. La inclusién social para evitar cualquier forma de discriminacion en
las politicas y acciones relacionadas con la biodiversidad,
asegurando la igualdad sustantiva de oportunidades para todas y
todos.
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7. La utilizacién del conocimiento basado en evidencia para la toma de
decisiones y acciones sobre la biodiversidad de Nuevo Ledn.

3.4 Estructura de la ECUSBE-NL

El Plan de Accién 2040 de la Estrategia Estatal de Conservacién y Uso
Sostenible de la Biodiversidad de Nuevo Leén esté compuesta por siete
ejes estratégicos, 35 lineas de accién y 95 acciones que buscan garantizar
la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad en Nuevo Leén (Figura
4).

1. PROTECCION
4 Lineas de accion
acciones

2. MANEJO
7 Lineas de accion
15 acciones

7. ECOSISTEMAS URBANOS
4 Lineas de accién
10 acciones

» 3. RESTAURACION

g  Slineasdeaccion
14 acciones

6. GESTION
6 Lineas de accion
19 acciones

2 b 4._s='
5.CULTURA ¢ — g E @ 4. CONOCIMIENTO
5Lineas deaccion e 4 Lineas de accion

12 acciones 14 acciones

Figura 4. Estructura de la ECUSBE-NL
Fuente: Elaboracién propia.

3.4 Ejes Estratégicos y sus objetivos, lineas de accién y acciones

Los ejes estratégicos de la ECUSBE-NL establecen un marco integral que
define los temas prioritarios y orienta las acciones para la conservacion y
el uso sostenible de la biodiversidad en Nuevo Leén. Cada eje estratégico
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se compone de diversas lineas de accién que, a su vez, articulan las
acciones concretas.
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Los ejes estratégicos fueron estructurados a partir de las ideas y las
propuestas de los actores que participaron en el desarrollo de la
ECUSBE-NL. Se establecieron con una vision amplia e integral de la
conservacion de la biodiversidad, buscando que tengan transversalidad y
se complementen.

El eje 1. Proteccion, es una dimensién esencial de la conservacion,
comprende un enfoque de aprovechamiento sostenible que
complementa los ejes 2. Manejo, 3. Restauracién y 6. Gestién. Asimismo, la
transversalidad de los ejes impulsa medidas preventivas y correctivas
frente a amenazas como la deforestacion, el cambio de uso de suelo y la
sobreexplotacién de recursos, contribuyendo a mantener la integridad
ecoldgica y asegurar la provisién de servicios ecosistémicos a largo plazo.
Del mismo modo, los ejes 4. Conocimiento y 5. Cultura integran la
generacion y difusion de informacion cientifica, tradicional y comunitaria,
asi como la promocién de valores y précticas que fortalecen la
participacién social, la educacién ambiental y la toma de decisiones
informada para garantizar la conservacién y el uso responsable de la
biodiversidad.

Cabe sefalar que ECUSBE-NL cuenta con un eje estratégico exclusivo para
el entorno urbano del estado. El eje estratégico 7. Ecosistemas urbanos, se
considera fundamental dado que la zona metropolitana de Monterrey,
concentra 90% de la poblacién del estado, asi como también la actividad
econdémica (INEGI, 2019; 2020); por tanto, es también la regién del estado
donde se consumen la mayor cantidad de los recursos naturales y se
genera la mayor parte de la contaminacién de los impactos ambientales.

Las acciones reflejan el consenso y las contribuciones de los distintos
sectores participantes en los talleres para la elaboracién de la ECUSBE-NL.
A su vez, cada accién propuesta integra iniciativas que buscan guiar los
esfuerzos de conservacion y asegurar la permanencia de la diversidad
biolbégica en la entidad. Las acciones de cada eje estratégico se presentan
en una matriz que detalla su implementacién, incluyendo plazos definidos
a corto, mediano y largo plazo, asi como las responsabilidades de los
actores clave involucrados. Entre ellos se encuentran dependencias
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gubernamentales, instituciones académicas, organizaciones de la
sociedad civil, el sector privado y comunidades locales, quienes
colaborarén para ejecutar estas acciones.
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Este enfoque colaborativo fortalece las sinergias intersectoriales, fomenta
el intercambio de conocimientos y optimiza el uso de recursos y
contribuye tanto a la proteccion y restauracién del capital natural del
estado como a los esfuerzos regionales y nacionales en materia de
conservacién de la biodiversidad.

_ACCIONES

ESPECIFICACIONES

Figura 5. Elementos de la Estrategia para la Conservacion y el Uso
Sostenible de la Biodiversidad de Nuevo Ledn (ECUSBE-NL).

Fuente: Elaboracion propia.

Cada eje estratégico incluye diversas lineas de accién, que a su vez
contienen acciones especificas que deberan ser implementadas con el
liderazgo de las dependencias e instancias correspondientes (Figura 4).
Estas acciones estan planificadas para llevarse a cabo a corto plazo (de
a 3 afios), a mediano plazo (de 3 a 6 aros), y a largo plazo (maés de 7
afos). Ademds, algunas de estas acciones, una vez iniciadas, se
mantendrdn como actividades permanentes para asegurar la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad en Nuevo Ledn.
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Tabla 4. Ejes estratégicos, objetivos y lineas de accién de la ECUSBE-NL.

Eje estratégico

1. Protecciébn

2. Manejo

3. Restauracién

4. Conocimiento

Periodico Oficial

Objetivo

Garantizar la conservacién de los
ecosistemas, especies nativas y
endémicas mediante la creacién,
ampliacién y gestion efectiva de
areas naturales protegidas y otras
medidas de proteccién ambiental.

Promover précticas de manejo
sostenible que aseguren el uso
responsable de los recursos
naturales y la conservacion de la
biodiversidad.

Restaurar ecosistemas degradados
para recuperar su funcién ecolégica
Y su capacidad para sustentar la
biodiversidad.

Ampliar y difundir el conocimiento
sobre la biodiversidad y los
ecosistemas de Nuevo Leén para
una mejor toma de decisiones y
educacién ambiental.

Monterrey, Nuevo Leodn - Lunes - 6 de Julio de 2026

Lineas de accién

11 Proteccién y administracién de las areas naturales
protegidas

1.2 Prevencién y control de factores de presién sobre
los ecosistemas

1.3 Protecci6n de los ecosistemas acudticos

1.4 Proteccién de especies nativas y endémicas

2. Manejo integral de rios, arroyos y otros
ecosisternas acudticos con énfasis en su
conservacion, restauracion y funcionalidad ecolégica
2.2 Desarrollo de modelos agropecuarios
regenerativos orientados a la produccién sostenible y
la conservacién de la biodiversidad

2.3 Fortalecimiento del manejo sostenible de recursos
forestales

2.4 Manejo sostenible de vida silvestre

2.5 Fomento de practicas de acuicuitura sostenible
2.6 Fortalecimiento de las capacidades locales y
comunitarias para el manejo sostenible del
patrimonio natural

2.7 Manejo del turismo sostenible y la recreacion en
entornos naturales

3.1 Restauracién de bosques, matorrales y pastizales
degradados prioritarios

3.2 Rehabilitacion de ecosistemas acuéticos y
conectividad ecohidrolégica

3.3. Prevencién, control y erradicacién de especies
exo6ticas invasoras

3.4 Rehabilitacién o remediacion de sitios
contaminados por residuos

3.5 Recuperacion de especies en riesgo y endémicas,
asi como la conservacién de la diversidad genética
de las especies nativas

4.1 Fomento a la investigacion cientifica y generacién
del conocimiento

4.2 Establecimiento de lineas base para el monitoreo
de ecosistemas y especies prioritarias

i

o
2
=]

=

3}
2,
w

E

Q
©

(o}
o




o
2
-

=

Q
2,
1]

S

Q
©

O
2

5. Cultura

6. Gestiébn

7. Ecosistemas
urbanos

| Objetivo '

Fomentar una cultura de valoracién
y respeto por la biodiversidad y los
-ecosistemas entre la poblacién de
Nuevo Lebn.

Mejorar la coordinaciény la
capacidad institucional para la
gestién efectiva de la biodiversidad
en el estado.

Integrar la biodiversidad en el
desarrollo urbano y periurbano
promoviendo ciudades sostenibles
que coexistan armoniosamente con
la naturaleza.

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 6 de Julio de 2026

4.3 Desarrollo de un sistema de informacién

Liheas de accién

ambiental
4.4 Impulsar procesos de recopilacién y
sistematizacién de informacién y conocimientos

5.1 Educacién para la sostenibilidad y la conservacion
de la biodiversidad

5.2. Difusién del conocimiento y valor de la
biodiversidad a la sociedad

6.3. Desarrolio de capacidades y gobernanza en
comunidades locales

5.4. Valoracién del conocimiento tradicional

5.5. Fomento al uso sostenible de los espacios
naturales para actividades ecoturisticas, deportivas y
de recreacién

6.1. Gestion de Greas naturales protegidas

6.2. Actualizacién y fortalecimiento del marco
normativo

6.3 Fortalecimiento institucional y de capacidades
técnicas

6.4 Integracion de la biodiversidad en la planificacién
territorial

6.5 Mecanismos financieros para la biodiversidad

6.6 Participacién social y gobernanza colaborativa
para la biodiversidad

7.1. Planificacién urbana sostenible

7.2. Mejora y restauracién de espacios verdes urbanos
7.3. Fomento de la vinculacién ciudadana con la
conservacion

7.4 Infraestructura verde y soluciones basadas en la
naturaleza
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Eje estratégico 1. Proteccién
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El eje de Proteccién Involucra acciones proactivas destinadas a
salvaguardar una porcién representativa de la biosferq, en este caso, del
territorio de nuestro estado (incluyendo genes, especies, ecosistemas,
paisajes, servicios ecosistémicos y procesos evolutivos) frente a las los
factores de presion derivados de las actividades humanas, con el objetivo
de asegurar su integridad y funcionalidad a largo plazo.

Objetivo

Garantizar la conservaciéon de los ecosistemas, especies nativas y
endémicas mediante la creacién, ampliacion y gestion efectiva de dreas
naturales protegidas y otras medidas de conservaciéon ambiental.

Lineas de accién

1.1. Proteccidon y administracién de las @reas naturales protegidas

1.2 Prevencién y control de factores de presion sobre los ecosistemas
1.3 Proteccioén de los ecosistemas acudticos

1.4 Proteccién de especies nativas y endémicas
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Eje estratégico 2. Manejo
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Este eje se refiere a la administraciéon sostenible de los bienes y servicios
biolégicos que garanticen su disponibilidad a largo plazo, con el fin de
preservar la capacidad de los ecosistemas para regenerarse y mantener
sus funciones esenciales. El eje de Manejo busca un equilibrio entre
conservacion ecolégica y aprovechamiento responsable para que los
recursos naturales continien generando beneficios ambientales, sociales
y econémicos.

Objetivo

Promover précticas de manejo sostenible que aseguren el uso
responsable de los recursos naturales y la conservacién de la
biodiversidad.

Lineas de accién

2.1 Manejo integral de rios, arroyos y otros ecosistemas acu@ticos con
énfasis en su conservacion, restauracion y funcionalidad ecolégica

2.2 Desarrollo de modelos agropecuarios regenerativos orientados a la
produccion sostenible y la conservacion de la biodiversidad

2.3 Fortalecimiento del manejo sostenible de recursos forestales

2.4 Manejo sostenible de vida silvestre

2.5 Fomento de précticas de acuicultura sostenible

2.6 Fortalecimiento de las capacidades locales y comunitarias para el
manejo sostenible del patrimonio natural

2.7 Manejo del turismo sostenible y la recreacion en entornos naturales
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Eje estratégico 3. Restauracion

La restauracién ecolégica es el proceso orientado a recuperar
ecosistemas degradados, dafiados o destruidos. Este proceso busca
restablecer las caracteristicas, estructura y funciones de los ecosistemas
lo mdas parecidas posible a su estado original, mediante la conservacién
de la biodiversidad, el fortalecimiento de los servicios ecosistémicos y el
aumento de la resiliencia ante las presiones y cambios ambientales.
Ademads, la restauracién ecolégica no solo beneficia a los ecosistemas,
también es un medio para el bienestar humano, ya que mejora la calidad
del aire, del agua, la seguridad alimentaria y contribuye a la prevencién,
adaptacién y mitigacion de los efectos del cambio climético. Las acciones
de restauracién pueden incluir la reintroduccién de especies nativas, la
rehabilitacién de hébitats y la recuperacion de los servicios ecosistémicos
esenciales para la sociedad.
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Objetivo

Recuperar los ecosistemas degradados para asegurar su funcién
ecolégica, su capacidad para sostener la biodiversidad y el bienestar
humano.

Lineas de accién

3.1 Restauracion de bosques, matorrales y pastizales degradados
prioritarios

3.2 Rehabilitacién de ecosistemas acuéticos y conectividad
ecohidrolégica

3.3. Prevenci6n, control y erradicacion de especies exéticas invasoras
3.4 Rehabilitacién o remediacién de sitios contaminados por residuos
3.5 Recuperacién de especies en riesgo y endémicas, asi como la
conservacion de la diversidad genética de las especies nativas

50

Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 6 de Julio de 2026 Periodico Oficial




OAIlND2d[3 Japod

ETITTLETL

“Aeusiuon

ep 994 “INVN
‘SOPDPISIOAUN
*ONO ¥3aVs 'snd
‘OV4 ‘dNVNOD
‘LVNEVINIS
VNOVNOD
‘OIBYNOD
“YO4YNOD

'ugaeT OASNN 8p Sa|DINI SDUOZ SD| U
S8UOoIoNIISUl SDNO A 1 YNYYNIS D) Jod soposindu
sowpiboid A ‘(¥3avs) [piny ojjoupsag A pinynouby
ep pupjesoes A §iaNd ‘Ov4 b) ep sojens so|
ep se.01007 ep owniBo.d |8p ug|suea o| 1IN0

‘00IXOW

ue SDIoSPAU] seleds3 eiqos JpuoIdoN bibelpisI o)
U0 SOPDBUIID SOJJLLGISISOIB SOIDIAIBS Bp Diofew
D) 0 SOPDZDUBWID S8198dse 8P UQIODAIBSUOD)|

pj ‘sooyyoadse sIDIARY ap ugiobiadnoal b| sojje
enue ‘ugioDIND)Ses D] 8P SOARS[]O SO 1898|qD)S3

SNALIDIaH)
‘oDuDpopn|a
ugiEnd|anod
8p oyo1es8s|
‘oppnsedoiby
A puoiBey|

‘QUOgUDD Bp BINIDD|

D] OWOD ‘UDpUlIq 8Nb SODILI)SISOIa SODIAIBS
50| 8p oJusiLdB|qOIsSS! |e Jibo) piod ‘olopelep
ep ugiIpud o] A paiBojoiq proupyeduw pj uoo
opianoD ap ‘opo1sa |2 ue D3jBgjooe ugpINDISal
o] pind soupjuoud sonis so) ep bdbll un Jbisuss

ojjoupseg

8p puDjesdag
‘sjueiquiy
olpan|

8P DUDIBIOAS)

‘IPjusIqUUID
ugiooppiBap o) A ojans j8p 0sn |8p DLCISIY D) 81G0S
uglopulioj) pAnjoul enb pajBglooe popjbeiu| b ep

pioodseosb sispup un ep ugioniogole b Josinduy

‘SOANDU SD30DAIBY|

A sDAnsnQuD ‘spalgao
sejoadse Bp UQIDDIY|SIBAIP
0] OLIOD SO SDIOPDACULL
sponopid opusjrowoid
‘soup)ioud spwelsisoae

$O] 8P UGIODIND}S3)

ep |ppise pwoibosd

un sojuswejdwy e Jouesia I1'E

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

Periodico Oficial




[4°]

(Y44

spjooubo
sesojonposd
“4aavs

‘SNSNI NLVa3s
‘LYN¥VINIS
VNOVNOD
‘4O4VNOD

“ojans |op UQIaDAIBSUOD 8p A spjooubD spanoRId|
sbuang ap ugionaldo b usyiop) enb sponopid
spjusiwbLIey A sejonubuwl ‘spajudg) soinb Npunyg

‘ponopsd

ug1pyondpo ap spwpiboid A seisoy 's0sIND

Uod ojens [ep SDIousId U8 s0oJuJ9) A sejpuoisejoid
D DPDZIDIPedse UgIODULIO) JDUOIDI0d0Id

‘ojens

'ugIoD]SBI0jep
pj sod sop JD SOLIS SO} ue

tep ofeupw ep se|qiuelsos sponopid ue seL
8p seioppuwlio) A sojsiuoisualxa ‘seloynoubo
D 0323.1p 0AodD A 021UD9) OJUSILIDIOSSSD 182810

‘uglopinb)sal b} bipd soubysoud

sopis ep ugiapaynuepi oj oiod binB owod oueyd!
81S8 0pUBINBIqDISe ‘IqV enbojus un ofbg oqpa)|

D UBA3|| BS SODIUIPISISOID S0Sadoid A sauoiouny

sopoindig 8p UQIODIND)SaI 8p SBUOIDID SDj enb JDJUBWO
ap DIDWD:
‘oppnoedoiby 's001p16086 A s0oNHWI|D SOIXEIL0D SejuBIeNp)
A puoiBey D sDPD1dDPD ‘Ojans |9p OfauPW 8P SDIOPDAOUY)
| sSDoRoRId Ue DpPJJIdD UGIODB)ISBAU| D] JBACWIOI
ep

‘alusiquIv| *(vSVN3) ejquersos pimynouBy of oiod ojang
olpa ©p |ouoIoDN D16810.1S3 D DIJUBIBJ6) OLLOD JOWO] |

8p bunjeIoes

onbo A ojans |ap UQIODAIBSUOD|
o} piod DoIBY|O%e UGIOPIND]Se)
op s8u0100D Josindwi Z''e

U0I0BINDISaY '§

OA}N23[3 Jopod

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
o)
=
)
(0]
)
©
1
:
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=




OAIlND2d[3 Japod

€S

44INOD
‘ansenls
owo| opiA A senbiog X *SOOIUIISISO03 SOIDIAIBS SO| A PDPISIaAIpOIq D)
|ep epiep opuoy| ‘cupnoedoiby pipd pjoupbuodw) o] ‘ugiopiednosl ap poplopdoo
vz ‘OLIDN ojuOUY Apuoibey] NS Uod opIendD ep sopppDIBep sPeln SD| JIDIYISD|D)
1n “INvR ‘oe10)sDd8IqOS
‘WIojoH ‘xewed| ep pyD}BIceS
“wnidno ‘wnuisy oeIgwY ‘UQa 1 OAGNN op JNs buoz Dl ue|  |o Jod SOPDIOBID SDWIBISISOIS
XIN3D 'e1SBI0U open X sispjug uod oasoyspdelqos Jod sopopoibap spaip]  ua 1OUADY jop uglopiadnoal |
4‘sin0| ep o 1021nuspl pipd SPPP|IRIEP seuUCIoPN|DAS JD2INaY| Ipd spibepiss JInjuewod g1

spupnoed A spjooubo sepopiAloo sod sopoppibep
X X SDW)SISO08 Ud spANDIBUabal spoRoYId Josinduy

‘ojens |ep ofeubws a1qos sojousiedxe

A sojueiuwioouod soiquupassiu biod opoaud

1031095 |9 A sejpiuswbuwagnb ou sauolobziupbio
‘SDOILIGPDID SBUOIINIISUI ‘SEJDI0] SBPDPIUNWIOD!
‘oulelqog 8p SeUBP.Q S8J) SO| Bp sejpuUBwWDUIeqnd
SBUOIONYISUI BJ3US UQIDDIOMD]OD D JOIUSWIOS

'p2169|028 UQIDDINDISA) D) US
X DWIEYSIS028 DpDI Dind spaugp) se|pjeben seoedse
21q0S SDIOPDAOUU) SBUOIDDBNSAAU| IDIBUBD

‘Ipiselo} A oupnoedoibp

ojjounsep ap soibeipiise us uglonsBalul NS owod
ISD ‘sojens so| 8p ©|qIueIsos ugnseb A ugiopAIesUOD)|
] UPoze10AD) enb spaygnd spongod Josindu)

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

uoIonINDISeY §

Periodico Oficial




12"

vee e

SOPDP|SIBAUN
‘opoAud plasnpu)
‘LYNNVINIS
$3QVS ‘dNVNOD
“4O4VNOD

ojjounseq

op puoleses|

L TITLTEE
ap bupIRINaS
‘ajueiquuy|
olpei

8p DYD}e18S|

‘|pyUsWDUIegNb [sAIU
D sajojuelquip A spjoaBo soanyod so) ep [pibajul
eupd owod bAbieusbes LIMINSLBD D} AINjoU)

‘spAisuajul soupbnoadoibo
S8pDPIANOD Jod SOPD}IJD
sonis ua ojens |ep ugiopiednoel
o] nind pajoieuebes
ouepouob A oimynoubo

op spiBeionse tosindw; ¢1'e

‘uQIODIND)SEI 8P Nl

SD| 8P OPDYNSSI OLIOD SODILIGISISOID SOIDIAIES
s0] ue piolew D] A PopisieA|polq D] 8p ugIdpIadnoel
D| ‘0jens [P PNIDS D Ue SOIGWIDD SO JOIUBWINJ0Q

*0lIDS808U
pes unbas soifainise spj ipisn(p A ugioninbysel

@p $8UOIDOD SD| 8P OIXQ {8 JonjpAe pind
ozo|d 0Bip) D osI0NUOW ap spwpiboid 1osindw

‘ugloDINDIsal ap spibejpise spj ue

soposaseiul seund soij0 A soualy op sounyeidoid
‘53|020| SIPOPIUNWIOD D UIaNjoAUl anb olaughb ap
pApoedsied uoa soapodioupd sopolgw ipiodioou)

‘ppobeld DieIS UDIS D] 8p ugibel bj ue ajupuodus
o)usWIpIoadss s3 DUIYN DIST "UQISC.® D)

ep [01u03 A 0jens |ep ofeubw ep SPIJUJE) ‘SDAIDU
seoadse ep DIQUUSIS D] OWO2 SDORODId OpUDZIIIN

‘opppoibep DeIn DPDI ep spoYIIedse seUCIOIPUOD)

spj b soppidopp uganINDse: ep seunjd Jpyesiq|

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
o)
=
)
(0]
)
©
1
:
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=

OA}N23[3 Jopod



OAIlND2d[3 Japod

S5

SNYLID3AN,
‘343N ‘ugisnjou;
@ ppp|pnB)

8p DUD}BIdeS
‘ounnoedosBy
A jpuoibey

‘spAnpJeusbes soonopid
0qp9 b 1DA8]| piod spuDsedeu spjfojouse)
A soyueiwpuiay ‘sodinbe b 058290 |0 JDYYIOD |

'S0JJ0 81UL ‘SOOUPIY SOSN8 Bp Bjqosuodses osn
’soojwinboiBD ep UGIDONPaI ‘SOARIND P UQIdDI0S
‘se|ojeBan soueigno ‘slpysodwod ‘sejubziuelolq)

op 0sn |2 0Wod ‘UgINIBUSHal D) UDZaI0AD)|

onb ssjqiuelsos pnbD A ojens jep ofeuow ep A
spjooubn spoponid 0qpd B JoAS| DiRd seioynoLBD
$0] D OjuUBILDIOSeSD A UQIoD)IOPdDD OWOD

1SD S02JU99] A SODILLGUODS SOAUBDU JD10dI00U)|

'DaIp |ep ugiopieBen pj ep uglDIo|dXe8IqoS D)
1oune A opouob je piod sojonuswo sojuswseidns
Jaua)qo pipd sppopod Jas upipod saioadss

spis3 ‘oppupf |e biod |DUOIDIINU JOIDA O)|b UDBUB)
onb spADU SDANSNAQID O SDBIGQID sejoadse

9P UGIODIS210)B4 UOD JNSISD A SOI19PDISOBD SO U
|pinyou ugioblabeA b ep ugiobisusbel b] JDjusWIo]

‘ugiBo) 0] 8p ugIOD)SBIOEP D) A SejpznsDd

ap bwanb p) ‘oai03spdaiqos Jod sopppoiBap
sojens so| b opiqep soliew o A spinuppl ep ugibes
D] U8 S$ISDJUY UOD "OANIBI8S OU [DUOIOD) 0310isDd
8p sD2JUSY) UPANjoul 8s anb pj ue pANDIBUBBe)
pueppupB ep sPo1oRId JIDJUBWIO) A JOAOWIOId

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

Periodico Oficial




98

Periodico Oficial

230 ‘WIdjoH 44INOD|
xowad ‘wnidn) ‘anse|s| *uQIdDINDISe)
.E:_ELop ‘XIN3D| oPIA A uom.E.w.. X ) pJod solpluoLd SDAIR JDJYIUSP! B O3NS

B N P S8UOIJIPUOD SD| A 510, pj ue oyonduuy
oNO Apuoibey 1°p 10|p! 0| A popisieAlpolq b| ) }
le Joujuelep piod ojpuesunsod soipnise Jozjvey

sono A ‘ 1
oinpuucid| ep plDjesses [ D} SO|pUBaU|;
Ovdsav pe— ‘popIsSIaApoIq D] 8p ugiasejosd 1od sopoyopduwil spain
‘SINO ‘W4 ojpe X 3P SOLAIID UOD S9|D)SBI0H SOJPUBIU| D IDGUIOD ap paiBg|ode uglopiadnoal
wn| ep A ugiaueneaid ep DIDIST bwibiBoid |8 Jedeibuod| bl DIOd SBUOIOOD J8AOWIOI G'I'E

‘sopoppibep sojens ap ugioniednoes
X | nind $8|DIS8105016D A sDWIQUOIBD spiBojouday)
SDASNU ‘UgIoDIPeLLBIolq 8p SPONJRId Jenowold

‘soAppisuabai

spanopid ep ugiadopp o] piod SDAU29)
sauojopo)ioadsa Sb) UDIZaIqDISe A UBjUBWIOY|
anb souuou A ugoosibe) b b spiofews Em_:nEL

‘ugioonpoud

9P SDWIAYSIS SAIUBIRYIP SO| O A S3|DO0| SAUOIDIPUOD
sD| D spARDIeusbes spononid ibydopb A IpjjoLIDSEp!
piod bpoaido ugiopBisaau; D] JOACWIOI

‘PopiAnonpoid

D} A DWIB)SISOO8 8P POP|IDUOIOUN; D] ‘O8NS (8P
X X pnips b| us bARDIsuabal biMINS1BD A blBpDUDD
op spanopid soj ep ojonduul (@ sipew pind
UQIODNIDAS A 0810)jUOW 8P PWe)s(s un Jpsindwj

©
8
o
«
@
o)
L
=
)
(0]
)
©
1
m
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=

U0IoDINDISAY '§

I
OA}N23[3 Jopod ©




OAIlND2d[3 Japod

LS

*SOPDIND]SJ SDWIBISISO0

$0] 8p UQ1090)0.d D] Ue osWoIdWOd A DISUSIDUOD
JoAbw pun JojUBWO) Dibd ‘SOIPUBIUI P [0V

A ugIoDISeI0)e] OLLIOD ‘UGIODIND]ISEI 8P SEPOPIAIID.
ue ‘aAp]o 5810100 A seusagl ‘seisinw b ugIOuUeID
|0193dsa UoD ‘s8]DI0] SAPDPIUNWIOD SD| D JDION|OAU]

‘|DINoU UQIoDIBUBBas

D] 10103)D A DARDU UgIoDBban b 1pzojdsep ubpand
enb spiosDAUl SDO1IgXe sejoadsa ep ugIopz|uo|od
o sueneid pipd oaioyuow op sowpiboid 1ozipaY

‘ugronyaban ap ojusruIDalqDISS |8 Jaaowoid

A ugisole pj J1onpes ‘popi|Ie) A DINYONNSE

ns Jpsofews piod ‘sejpiniou sopuerwue o 3sodwiod
8p ugIoD2I|dD D] WO ‘0jaNS [9P UQIODIND)ISB!

8P SDJIU2Y) 8P 0]|0LIDSEP | 16I8jDU0S

‘oBenj |p pIouelsisel b snsofew A boiBglode)
ugionsednoes b] JpiajeaD bibd |D20) oUIOIUS
|0 sppo1dDpD SBUIONIND sejpIebeA seadss)
U092 ugIoD)sesojel ep spwniboid 1nyusweiduw)

ugIODINDIS3Y °E

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
=z
£
o
€
o)
=

Periodico Oficial




89
"SO0LPIY SDLLIA)SIS09 SO| 8P
092169|098 ouquinbe e A popisienpoiq D) 1838|DUO),
piod spysiequ A SDODNOD SDAIDU Sejoadse
Bp UQIDONPOUIa) D] A UGIDDAIBSUOD D] JDJUBWIOS
'SDAIDU sejoadse uod pousiedwod
D} A SOONHNID SDUIBIS|SO0 8P UQIODIBYD D] JD)AS
o.ind sajppawiny A sol Ua SDIOSDAU! S3193dsa ap|
- ugloDoipD.Ie A j013u0d ap spwniBosd Jpjueweidu)
Mg TeL el — 's80nD9 $0| 8p D2JBgj0ve PoPYIgDISe
opiA A sanbiog D] A S8|0QUD Bp 0JUBILIDBIQDISE |8 UB)I8)D
‘ouppopPNID anb ppod A ejuowsap ap snopnop.id opubjuwg|
ugiondioning spJequ ue [DiNjoU uglabIauebel D] JeAowold
.M_w u...._“ Mwﬂu.Mw ‘001601096 POPIAROBUOD D] JaACWIOId
‘opoaud psnpUl AlouoyBey A ugiopnyu o} Joiofew ‘Dnbo ap sodiana
.ao_uamxw.oz.:: ojjoupsea so| mﬁamncnm_g 50| J0z||Iqo}se pind SPAPU *S00NDPNID SDWBSISO08
.Umw. ﬂ_ﬁ‘ﬁw op ouplesces seloedse uod spyelequ SOUOZ SD| J0)SB1040H | so1s6 ep popyouciouny|
9]
“va3d0ud | elousia & u:mu *SauooDpuUNU o] A 02169]0IpIY POPIARDBUOD
‘OIBYNOD ) P 8 ugisole ap obsay |8 sonpel A sou soj ep (pimpu| D) 1898|010} Dipd SoAoLD A sou
OAVNOD open DOJWRUIP O] J8d8|qpisel biod ugoopunu) ep| ep clusjuwbauDbs A ugniadnoal
vnovNoDd| ep u:o.anm_ SDJINUDJ| A S0JpUDBW ‘sapN|D} 10IND}SaI A JDsadnooy ap sauo]o9p Josindw] ('Z'E

UoIoDINDISaY s

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
L
=
)
(0]
)
©
1
m
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=

OA}N23[3 Jopod



OAIlND2d[3 Japod

68

'spyeleqy
spuoz A onBp ep sodiens ue soyoesep ep!
ugiooejooai A pzeidwi| ep seyusupwied sowpiboid
op oipaw Jod soonsp|d A sopi|gs sonpisal ourw3|

*SOpPDUILIDILOD s0BD) A SoU Bp ugIdDINDISE) D) DIDd
X jonupw oppBoup A sonyoiq ‘sajpoyIUD SajPpawNy
0OUIOD UQIORIPaLLIBLIOI] 8P SPOIUD9) JDJ|IdY

"ugioooyund ep
sajpIMDU S0s920id 3P UGIDDIND)SBI A CJUBILIDIDY
X op spuessis ‘spjbfojous9109e ep uglopuswsa|dul

D] 'UQIODUIWIDIUOD ©p S8IUBN; 8P UQIIINPSI
D] S1UDIpawW bNBD 2P POPIIDD D) JD3UDS A JDIolEK

‘CL0Z-1308-6S1-VV-XNN
X X DUDOIX8N DULION D] OLWOD SOADULIOU
SOJUBWINJISUI 8P UQIODUBWS|dLLI D| JBAOWIOI]

"POPIAIIDBUOD NS J329|qD1Sa)|

pind pnbBo ep sodiend sono A sejppsawiny ‘soupdy
SDWS)SIS008 J018dNJ8) D SDPOIOJUS SOUOIIID)

SD] U3 DOUBN301DIW ap anbojua un Joydopy

‘SOOIDNOD SDUWEISISO08 SO| 6P OJUBIMIDUOIOUN)
|18 A popisieapoiq bj ensesaid enb oupsessu
onbo op olny je seusiupws pind sooibgjooe
SE|DPND2 8P CJUBILUIUSIUDW |6 JDIUSWIOS

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

uoIRINDISY

Periodico Oficial




09

IEL'STL

4

enseAlls;
opIA A senbingd
‘ouopopn|o|

"OAfIDWLIOU OjuBjuiidwnD |op)|
ojuaiwnBas |8 DInd UQIODUIIOJUI B8P SDWIA)SIS ap)|
ojusiwioe|qose |8 A bnBp |ap PopYD2 8p SISPUD

pipd souoInIegD| 8P UGIOPYPEeIID O] ‘odwD))|

ua oasoyuow pind oyuaiwpdinba |e ‘opoziIDIoadsa)|
|puosied ep ojusiaiaul @ eyubipewl sejpdiounu
A se|DjDISe Se|DpIUB|qUID S8pDPLIOIND SD|

ep spubwiny A s021u29) seppPIondD? so| Josindu)

8p byojeides

‘oupnoadoiby
A jouociBey
ojlounseq

op oyojaioes|
N op

‘OlBPDID ‘DSO
Vd3108d 'dNVNOD

1
VNOVNOD

ofouaig A onBy
‘elue|quiy
oipepy

ep pyunjesoes|

‘ppNBD UGIODUIWIDILOD ap soiposida
ejuswpunuodo Jpjosiap piod SOLDIUN|OA 8p)|
ugrondioiued b] oo pubidwe) bUBID A DISUDIBIA
ap sowiajsis Jnjuswajdul a sosiBgjoueionqg A
so21wINboaisy sispuD biod sejuendaly soslsenW
Ipzi|pe. ‘opp}se |op soAoup A sou sejpdiound

SO U 03J0}UOW 8P S3UOIOD]SS 9P UGIOD|DISU)

D )upjpaw sejonpisel sonbo ep spbinosep

ep pounjibia A celojuow ep bwelsts un Josindwy

‘UQa] OASNN

ap soAoup A soy sejpdiound

SO| UB SeJUDUILIDIUOD)|
sajonpisai sonbo

ap spbiposep soj Ibjonuod pipd
$euo1290 Jnjuewse|dw] ZZ'E

pnBD (8P UGISDUIWIDIUCS DJ JBZiWIUIW DIbd
Dj0olBD A [DUISNPUI $810)088 SO| UB S8jqIUBISOs

™

nopud A spidwiy sojBojoudel ep osn |8 Ipuewo

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
L
=
)
(0]
)
©
1
m
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=

OA}N23[3 Jopod



OAIlND2d[3 Japod

81 T€1

vo0 AanNd ‘oupqin|

‘439 ‘WoNI owod uQIIDBUDId
1opUIBIl Apopi WA
sowsiuoBio| ep oyojeides PpPB|o0s bi ep co_oba_u_tbn U0 |33 8p oNuUiUOd
NS3LI ‘D3l ‘DjWIou003 {o1u02 A cauo)UOW op $0]02030.d JDjusWS|dw)

INVN ‘dNVNOD|  ep

X P "SDIOSDAU Se108dse sp) ap (¥y1a) ppidps pysendsal
‘OI8YNOD open| A punidwse) ugIoo81eP Bp |PIDISE PWIB)SIS
‘404¥NOD| ©p punjeldas un ep 0JUBIWIOBIGDISe A OJJOLIDSBP |8 JOAOWOId

'uget oAenN

U SDIOSDAUI SDOIIOXS sajoadsa
SD| ep UQIROIPDILe A pupidwe)
uglooeIep ‘uglouensid

o) piod sajoiBejul sojoeioid

op poponid ue bysend

A ugiopi0qDIe D) JeAOWOI] €'

SDIOSDAUJ moouo*ﬁ.mc_m.o.amo. op .m_gvuoﬁ!._.o A [oRUOD ‘UgiDUBABId ‘EE

*SOOMpIY S08IN28) soj Jebajoud sp

o1oubpodwl b} 81GOS UGIIDZIIGISUSS op sbypduwno
ap UgIODZ)DaL D] A CLDJUNWIOD 0310)UOW |8 DIDd
1IAID POPOJO0S D] 8p $8uojonZIUDBIO D UQIPD)ODdDD
‘DUDPDPNIO DIdUNUBP Bp SowsIuUDdawW ‘DnBD|

8P PDPIID2 24G0S DIYGNd UQIODUIIOU] BP SDLUB)SIS
ejupipaw onbo |ep ugnseb bj us blausIBdsuDy

o} A buopopPNID UgIPDdIdILBd D) JeAOWOIY

“spIouapIoulal ap ugiouaaid b A
SDAII221109 SDpIPawW so| ap ojuaiwuinbes |o einbBaso
enb |puoioMnsuNelU; UGISDUIPIOD D] JDIBO|

A p1UBIGWD OYOP |ap UgIoDIDdB! 8P SOWSIUDJBW
1828|gD)Se ‘OpPSND OYDP |D sejpuociolodoid
SDYNW 8p DAIY8S UQIoDIIdD b JDZNUDILE

pipd seuoiouns ep 060|pIDD |Bp UQIDZIIPNIOD

D] 8P SPADI} D OAIDUIIOU ODIDW |8 1898|0104

C@;OU;JO«W&B

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

Periodico Oficial




9

OA}N23[3 Jopod

ensenls

‘sopoyolid SDWels|sode us

(400 SNIDQUIDI0IJ) CUDIUDWID [1909D A (uaiey)
snioydoydix) bpodse zed ‘(‘ds sAyiyoydobAield
A-ds snwojsodAn) oseid A (siwoayoosi0)

oido ‘(suojiuD) siup2) [0iey oued ‘(0j0sos

SNS) 0pDZ|D OUDLDW ‘(SNUISD sNNb3) OPDNISBA|ISD
04Ng |2 OWOD ‘DIOSDAUI DUND) 8p seioadse

op ugisundxe A 0juBIWIDBIqDISe ‘UQISINPOIUI

D JoYAS bind spanuaasid spibaypiss Joyuawsidug

‘spojIoXe sa|oadsa ap |043uo9 (8 pind ojusiwinbas
ap oupuldivsipieiul odnib un ipuipIcoD)|

'DjouUe||ises A bAROU

|p1960A DINUBQOD ‘PDPIOUOIOUN) NS uasadnoel
SOPIUBAIBIU| SDWBNS|S08 Soj enb IbznubIph
piod (33 8p UQIIDIIPDLIS O [043U0 D Jousisod
0969|098 UgIoDIND)SaI Bp anbojua |8 Joiod1o0ou|

OpIA A senbup,

‘oupnosdoiby

*'UQIODAIBSUOD 8p spulenbse sosio ep
OWOD ISD ‘dNV D SOUDJISI SONIS Ue ajuswipIoadse)
‘133 ®p 0sn A UQIODZ|IDIDIBOD D) D OPDIV0SD oBsal
e ueyjwiy enb sopelud ep ugdopo by ipsindul)

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
L
=
)
(0]
)
©
1
m
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=




OAIlND2d[3 Japod

€9

ETL'BIV ST

ansens

opIA A senbing
‘ouopopnt)|
ugjondpjuod
op pubIeIoRS
‘ounndsdoiby
A jouoibey
ojjoupseq

‘DjWIBpDID
‘0S0 ‘Vd310dd
‘dNVNOD)|

1
YNOVYNOO

ep
*Asii@)uop op
elpbusiq A onby
‘slueiquiIy
olpe
op DUD}RIOSS

‘oBsel ep popuoud ep |eau 10d sojopupYISO]D.
‘soppUOPUDD DLUBUIW ap solis A sooiwinboibo
8p UQIODINWINOD UOD SPJ0JUBD SOjBNS ‘SOPDIAIX 1|

10d sopo1oajo onbo ep sodiens ‘se|pjuepIdoD
sawpiIep ap sonis ‘sosoibijad sonpisas

8P 0)UBIIDUBIDWID 8P SDBIE ‘OPPNIBPOU|
ofsupw Ud S8|DLISNPUI SDUOZ ‘SONPISe) Op DUl
ugioisodsip ap sonis so| JD1oualaja.11086 A [p1ondsa
ugloNgAsIP ep spdpw JIDIO0gD]e ‘IDJYRUSP]

‘POPISISAIPOIQ D] 810S

ojopdwi ns A S8)UDUILIDIUOD
soj 8p piouppuUNgD A piduasaid
D] J820U09 DIDd SOPDUILIDIUOD|
SONIS 3P [DIDISS OLBIUSAUI UN|
8P UGIODIOGDIS D) JIBACWION [PE|

‘(xouop opunuy) ozuIpd
ouany} ‘(#uojyybnoy x 80YOUDID)) SOYIUDIDY
‘(pubpuoLBIBIDP EOYIUDIDXN) BOYIUDIDY
‘(p10iNd1UDd DUBINBIIBOX) DSeuodo] DjjuqWOS D]
OWOD SDPIJ8|GPISe DIOSDAU! DIOY &p selvadse ap

A (wnprony wnnsnbin)

Q
S
I3\
o
e,
9
=
o)
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

Periodico Oficial




1£°]

@ popjonBj
ep puojeIdes
‘ouonoedoiby|
A jpuoiBay ‘(018 'sosoibyjed sonpisas ‘sajgosuodsal soj
ojloupsag ‘spupq.n spbiposap ‘ousujw .u_:a:uz_o._mcv D OPUDIIN|OAU| @ UQIDUBAIBIU|
L4 eiy | Lt UQISDUIWIDIUGD 8p SDSNYP A sajomund moEo:.ﬁ op poppoyd o] 0 A popadss)
Ao op) g p UQIIDJYIUSP! D] OWIOD ISD ‘SOJUBLIPaS A sojens ponpwelqoid nNs b opIeNOD
TS ‘eeiquy, ‘'onbp jop s00169]01q A sooNb-oaisy sisiipUD] 8P opblsa |8 ua SOPDUILIDIUCD
4IQVS ‘dNVNOD open upAnjous enb sbubypolid spousna us PIUBIGWD SONIS SO} 8p UQloDIpaWIe)
‘Vdiioud| ep oublesoes POPIID3 ep sejpiBejul soansguboip Jozyoey 6p $8u0109D Josindwi| ' €|

OA}N23[3 Jopod

'SOARDINWINOD
A sooiBigujs so1oee opubiepisuod oaifigjose
oBseu ep sauoioDN|DAS 1021j081 A SOPD}O8YD)|
SODILLIGISISODa SOIDIAISS IDNDAS ‘UGIIDUILIDIUOD 8P
SDJOpDIIpUlolq seidedse JDoyHUSp) ‘SDPDUILIDIU0D

SDBID SD| &P SDLIISISO20 SO| A POPISIBAIPOIq
D] Ua soay1oadsa sojopdwil SO| JDNJDAZ

‘sa|qisiwied sowixgul

se)wy} uod spPPIDdWod PIDd SEUOISDUBIUOD)
Jipoynuono Jepod A soppoYILIe SOoIDIogD]

ue 500169]01q S8IUDUILIDIUGD A SOAODIPDI
sonpisel ‘sbpiosed ‘SejusA|os ‘SOINQIDI0IPIY
‘sejuessisied soojupbio soysendwos ‘soppsed
se|pjew Jozijoup pipd ‘e|qooNdD PDPIANDUILIOU D D
opienap ep ‘onBD A soyuew|pes ‘sojens Joansenyy

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
L
=
rl
(0]
)
©
1
:
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=




OAIlND2d[3 Japod

S9

K K 0jjoLIDSe!
czm s y . opualoby ‘sajbuIsnpul sosasoid
'LYN¥VW3S| ep bupjesoes

71871 ) ‘eueiquy " ‘opDIse | ue sbusnpul| Jod DPDUOISDIO UGIPDUILIDIUCD)|
‘OIBYNOD oIpen D SDPDIOOSD UQIODUILIDIUOD ep sejueny sejodiound D] InuIwsIp A suenesd
404vNOO| ep pudjainag spj 1091uep) piod soonsouboip Joioqoj3| piod soibejosnse Jerowold £1'E

‘se|pjus|IquUID spIuend ep
ugioIpuel b A ugioDIIgRYe) ep 0s820.d |ep PI0oS
X X ugionidosdo pj soividoid piod sojens soj A onbo |ep|
POPIR2 D] ep oApdiopd oslio)uow A DIDUB|IBIA

ep souD)uNWOoD sowbsBosd soyuswelduy)

*$8|0INJ SEPOPIUNWIOd
X ue sejpnpisal sonbp ep ojusWDID) [0
pind sDjUSe}0%8 ep ugIopUBWS|dW) D] JEACWOId

"SDJOSDAU}

sajoadsa ap |013U09 (B ua A sDARDU saioadsa ap
0sn |6 U8 SISDJUY U3 ‘DILIPIY DB 8p sbuoz A
Se|DpewINy ‘soyUIaqll SDULB}SIS0I8 SOj &p [DuoIdun)
uglonsadnoal b] bipd B169I028 UGIDDINDISS) 9P
SUOIDID UOJ UQIDDIPaWal 8ap sosed0.d so| IDibeu|

'$8JUDUILUDIUOD &P 01)18) O OJUBIWIDIDI}

8p A UgIOUBUOD Bp SDOIUOY) SBUOIDID UCD (DD
uglopjebeA ep UGIODIND)SE) A UGIODIPEUIeLIOY|
'$89|DI2YNID SB|DPBWINY OWOJ) DZ6|DINIBU D] Ue
soidiounp A SDPDSDQ S8UOION|OS UsuIGWINs anb ugODIPawas
34311 ‘ugisnjou] op se|piBejul sojoeio.d 1pjusweldu) e JIpyesia

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

UOIODINDIS3Y ¢

Periodico Oficial




99

TIV'eTT

op Asoojuigpoan|  sejodisiunw
seL i o 3 i
“4O4VNOD 1LHIDIS ‘enseAs
‘AJONvE ¥3avs| opiA A senbipg
‘¥3avs ‘WIoola ‘ajus|quuy|
‘LVNIVINIS Olpen!

280

*021WQuo38e A 0216gj00e sgi8jul UOD SDANDU
8S 6P D}28]03 D] 18AOWIOId

8p UQIODAIBSUOD A ugioonpoid
) bod s0oIUBIOq SauIPID]

A S8|D1S810} SOIBAIA ‘SOJB)|IWISS|
soueny ‘sowsnjdoussed

8p sooupq ep ugioniado

D8ID D} JIDJUBWIO] 'G'E

Au

mE:o:_EEcoulﬁ
spsesdwe piod |pjusiquio ugiopiodas A
opipuexe popijigosuodses ap sowenbse jeAowold

09160028 JO|DA O} UOD SOLOYLIB) U
Iooedse ugiopjnbes A ugisn|axe ep SOUOZ JBAOWIOI]

soidiouny
‘3d3ill ‘ugisnjoul
@ popionb)

‘'sonpisal
op uglobziinas ep sosasoid so| A sbsosbijed
SDIOUD}SNS 8P OSN [@ UB uQIoaNnPas pj ‘soidun}
sp160jouss) Sp OSN [0 CWIOD ‘SAJOUISNPUI S310133S|
ue se|DjuelquID sPoRORId spuseng ap ugiodopp
i A D21BgIOUD8] UQISIEAUODS] D] JDJUBWIOS

ep DyDJBIoeS,
‘DUDPOPNID
ugiapdipping

INO
8p 981 “INVN

ap X

‘oupnosedoiby|
It o

‘uglopsuedwos

ep sppipew A soARpjnwinob sofisel
'D2150j028 Dj|eny NS 81qOS SOPDJIDISP SISIIPUD
UDAN[OU SDARODIIXE SEPDPIAIIOD O spiBojoude)

spAenu ueianjoaul enb sojoeiold soj enb sjenowiold

'spjBojouse) spAenu A

spioppAoUU| SDORIDId ep sosn|

Sl i

cnmoc.icwmmm g

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
o)
=
)
(0]
)
©
1
:
|
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=

OA}N23[3 Jopod



OAIlND2d[3 Japod

L9

‘seliseAlls spyupjd ep ugioonpoid ep

SOPOPIUN 8P Pal DUN BIUDIPEUI DLUSISISOJ8 DPDD
p UQIODIND)S8J 0] DIDd SDPONOAPD DARDU DIOY
ep sejoadse ap ugioonpoid pj 1IDoyISIeAP A IDIofeN

‘uQIODINDIS8! Bp

sojoahoid pipd sejusioyns poplnd A poplubs ue
soARpuU spjupid ep ugloanpoud b bipd sopodinbe
‘S8|DISBI0) SOJOAIA 8P OJUBILIOBIGDISS |8 JIBAOWOI]

‘UQIDDAIBSUOD

p) pipd spwndg sauo)dIPUOS LD 0a)YuUab jpUeIbW
A spjjwes ep ozo|d 06| b ojusIWDUBIDWID

18 od SDPDNIBPD SBUOIOD|DISUI IDBID

¥ '$3|DINIDU S2J0.SH)IOD O UgIPDPBIBap op soseoosd
Jod SOPD}080 SDWIAYSISO8 SO| J1828jqDISe)

niod Jozin uopend as enb spjjiwes JOPIONBDADS
oiod pwspjdowsab ap soounq ap oipaw

Jod spAiBU se1adse ap UQIIDAISSUOD B JBAOWOIN

popIsieApolq JRIMIND.

.cu So18NA ep pel A 0oLIQUODa S3IBIUI Bp SO A SejDUIdIPaW
wwmﬁw.““””w_““ . spjup|d ‘popIsIeAIPoIqoIBD D) ‘(yv4d) PIMNoLBD
¥© UGIIDAISSUOD ] A ugjoplUeWID B) Piod soongueboyy sosinoes
op sonuas| $0| OPUDIDISEP ‘PDPHUS D] 8P SDOIWGPUS A SDAIDU ‘sajpeben
‘ugranBlseau) spjupjd ep SpjjILes 8p 0oUDQ UN U JPIU0D soongueh sosinoel soj

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

UQIORIND)S3Y £

Periodico Oficial




89

81v'eTT

*S8|DUOIDIPD} SOPDPOLIDA
DIODY 5021U9BSUDI) SOARIND BPSep OpBsep)

ou 02)ugb ofny |o usiiae enb ugiddejoid ep

SDUOZ 8P UQIODID B A S8jPUCIVIPDI} S8103onpold
D 0Aodp (e ‘s8]000] SDJ|ILIBS 8P SDWA)SIS

8p OJUBIWIDBINYIOY |8 BlUDIPEL SOANND 8P SD|oUD
A spANDuU sepopelDA ep pongueB popisieAlp

D] 8P 8|qIUBISOS 0SN |© A UQIODAISSUOD D] JBAOLLIOId

popIsianpolq
op SOIaNA
op pes yomieN
uonpioisey
spubpepiog
:sa[buojoDWIelu]
sowsjupb6i0 INVN
‘sojod0josd ua
ioAodp uopand sodiounpy
anb soiamA ‘ansan|is
‘opoaud ouisnpul| opiA A sanbiogd
oy soyusinans| ‘ouonossdoiby
A spaap1oDD A _uco_mau_
ep . I a
‘dNVNOD| ep pupleses
i\ ‘yue|quiy
‘O18YNOD olpsN
“4O4VNOD| ep buplesdes|

‘pinynolBo pj ue pjBojousajolq

D] OP OSN |© 81GOS SDPDULIO)U| SBUOISIIBP

©p DWIO) D] A OPDZIONIOD OOYRUBID OJUBILIIOUOD
je Jenowoid pipd seuoisiosp ap Se10pDWO}

A s210pIWINSUOD ‘S8IDINI SBPDPIUNWIOD ‘SDj03UBD
se1030npo.d o sopibuIp ‘WO O $o| ep sooleusq

A soBsal so| a1qos paqnd ugIoDoUNWOoD A
ug1oponpe ep spwiniBoid ep ojjosipsep e Josinduwy

‘popis1anipolq | A eyueiquio
|e ua (WS0) sopDoYIPOW
ejuewpangueb sowsiupbio)
50| ep soanobau soyoodun

so| Japuaip A nuanaid ‘spunyip
pipd SDPIPSW JOAOWIOId T'G'E

‘(seIvyse104 sOI8AIA 8p ugIoDIedo

o ap co_ouu_:ﬁmov P10Z-140S-0L1-VV-XWNN

A (spajuog) seucionayidedse-joisalcy|
pwsojdoweb ap ofeupw A sp10yonpoid sepopiun
ap o«:o_E_ua_noumwv 10Z-1405-691-VV-XNN
SDUDJ|X8W SbuULIoU spj Jeaowioid A Jjpunyig

'S9|DIS8I0) SOIBAIA|
A pwsojdowseb ep oounq |p ojusjwIUBIUDW JDP

pipd oppopdno [puoisejoid [puosied b JILIDAUCD

ugIODINDISSY -

Periodico Oficial

©
S
SV
)
e}
Rel
=
rl
@
°
©
1
:
a
1
c
i
o)
®
-}
=z
2
9]
S
o]
=

OA}N23[3 Jopod



OAIlND2d[3 Japod

69
*spuooIBiw sejoedse “(DjoopIno snujd) 1so10d
oipd $3jqDOYAD SBIDUCIODUIBIUI SOIUBAUOD 1P oubue uguid ‘(pubsouid
50) A 0102-LVNYVINIS-BS0-WON D 8p seuopisodsip snuid) ugiol oseuoyd
SD] opuUBAN[OU| ‘eluesIXe POPIARDWIOU ‘(nuosieu snui) orepd uguid
D] 8p DAND9Je UGIPDIYAD A ugioninBel b 1828|DU04 «(snuojuoworbes sniquIDI0I)
's09169]01q s810p81109 0 ojusjupnBiLowp| 01681 19090 ‘(sojepsAiyo oinby)
©p SDUOZ ‘DINO ‘dNV ue ugioniBeyuy| 1001 bIINBY ‘(sposobus sadinp)
'y ns ejupipawl ‘oibnjes o ugionIBiw ‘ugonpoides ous|sep |ap )02 ‘(jAejipg|
Uy Uy Tl ‘ugIoDIUBWIID Bp SOJ)IS OWoD ‘splupiuonud seedss) ‘dss sndnj sjup3) oubaxew

sp| piod sponuo speip 1ebejoid A ipoynuep)

0qoj ‘(s1suspoupo J0JSP2)

‘NS x@ A Nyis Ul ofeubus p SBUOIDOD ‘POPIAIIIBUOD
A noibojooe ugioDIND)Ses 1MIARY |8p UGIIsIod

o] pind spibeypise jpuoiopjqod ugiopiednoss

0 UQIODAIBSUOD Bp S0JDJ2 soAnalqo upAnjour enb
saulyo sajoadsa ap odnib o ajoadsa sod sooyoadss)
Q109D op sownibo.d Jojusweldun 8 Joyesiq

101502 ‘(4peym snpiodoeT)
olubn ‘(syopsod snpiodost)
@10}230 ‘(1punosonobpA|
snunjiodie) ipunipnBof ‘(pouo
DpIayjupg) sonbof ‘(snddixa;d|
sNpupg) poIoUoW Psodupw,
‘(snupaewr sAwouA2) oseuy|

opoaud
10328s ‘sopoaud soidiounpy
sounjerdosd ‘ansen)s
A sopile ‘sejooo|| bpiA A senbipg
oo ‘o doiB
‘ONO Apuojbay
6 1 il a
ep ep oy
A Diwepoop ‘owsuny
L ep
Vd310¥d ‘ajusiguIy
‘YO4VNOD opany
‘dNVNOD| ©p pyojeides)

‘pPOPIIgRIauUINA 8p opnib A popiAnosuod)
‘spoloedse sPZouBWD jouoiopjgod OYDWDY
‘UQIONGUISIP NS 8P UQIODIYRUSP] B] 8P OIPaLL

1od spupjuoud savedse soj biod sopoziBNIOD
10119RY ap A sajpuoiopjqod soonseubolp 10i0qo|3

onued [e owoo spolwgpuS

A obsas ua saoadsa ep)
ugloniednoes b| bipd UQIDID Bp
sowoiboid ep ugiopjuewe)duy
@ ojjoupsap |2 Josindw) £6°E|

‘DUDUBWID)
DJUDIBQOS D] JeAowloid A 0ONHWID OIGUIDD
D ugI9PIdDPD NS IDJUsWeIdUl DIDd SOARND)|

©p S8ppPelDA 6p boNguel PDPISIBAIP D] IDAIBSUOD

UOIoDINDISaY '€

Q
S
I3\
o
e,
9
=
il
©
e,
©
1
c
5
4
1
<
=
o
3
S
Z
£
o
€
o)
=

Periodico Oficial




0L

OA}N23[3 Jopod

*SDZDUBWID SNS|

A oanalqo seuoiopjqod soj b onuiuod oyueiuinbBes
1op piod ‘DuUleWelRIoIPD: A AW SDIDWBHD
‘sojowsal sejosues ap pibojoude) ue upibAodp

as jpuoionieush A oieugb ep banocedsied

o} uaiBayul anb ‘spusan ap soubyaidoid A sepoo)
$8pDPIUNWO 8p PANSD ugandivpiod uod PuaDY
ep A |puoiopjqod 08104UOW 8P S8PaJ JBAOWOId

'S9|DIS10§ SOIPUBIUI §O] A SDIOSDAUI SDONOXS
sejoadse ep ugioNpoiy; b| ‘onbp ep sodiend
8p UQISBUILIDIUOD D| 4DNGDY [9P UQIODIUBWBD.Y|

A opipigd o) ‘IoBeyp 0oL (o ‘DA DZDD
D] OWOD ‘sDYYe.IP sbzpbuewn Jobpiw A JpjoRUOD)|

‘SON0 84JuU9)|

‘sodops A SDUDI ‘SDIPUDWID|DS|
‘spBnyuoy ‘sobojgiainuwi
‘s02iwgpue seded ‘sbuonibiw
S9AD ‘saAanbow ‘sDaop1oDo)
Ai&m SNjpJ0ID) (8QDISDD 8P

QIA ‘(1osDjaA DI Aquiy)
oupidnio [ap a10j0fo
‘(wnupsnos wnuuedsoiAN)
DjeuDD 8p IO} ‘(SISUBUDSDB
SNdJenyd) DUDBIDS Bp US|
‘(tupfen seiqy) 0oup|q guDADND

UoIonDINDIS3Y '€

Periodico Oficial

©
8
o
«
@
o)
L
=
rl
(0]
)
©
1
m
1
c
|
o
®
-}
=z
2
g
c
o]
=




Eje estratégico 4. Conocimiento

Este eje trata sobre la comprensién y la recopilacién de informacién sobre
la biodiversidad e incluye la diversidad genética, de especies y de
ecosistemas. Este conocimiento abarca aspectos cientificos, técnicos,
culturales y tradicionales y se utiliza para informar y mejorar la toma de
decisiones, promover la conservacién, y educar a la sociedad sobre la
importancia de la biodiversidad.
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Objetivo

Ampliar y difundir el conocimiento sobre la biodiversidad y los
ecosistemas de Nuevo Ledén para una mejor toma de decisiones y
educacién ambiental.

Lineas de accion

4. Fomento a la investigacion cientifica y generacion del conocimiento
4.2 Establecimiento de lineas base para el monitoreo de ecosistemas y
especies prioritarias

4.3 Desarrollo de un sistema de informacién ambiental

4.4 iImpulsar procesos de recopilacién y sistematizacion de informacién y

conocimientos

Periodico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Lunes - 6 de Julio de 2026
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Eje estratégico 5. Cultura

Promover e impulsar un conjunto de valores, creencias, actitudes y
précticas de una sociedad o comunidad en relacién con la diversidad
biolégica. Este eje estratégico implica conocer cémo las personas
perciben, valoran y se relacionan con la biodiversidad en su entorno, y
busca fomentar una cultura de respeto y conservacién a través de la
sensibilizacién, la educacién y la participacién comunitaria.
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-

=

Q
2,
1]

S

Q
©

(o]
o

Objetivo
Fomentar una cultura de valoracién y respeto por la biodiversidad y los
ecosistemas entre la poblacién de Nuevo Leén.

Lineas de accién

5.1 Educacién para la sostenibilidad y la conservacion de la biodiversidad
5.2. Difusion del conocimiento y valor de la biodiversidad a la sociedad
5.3. Desarrollo de capacidades y gobernanza en comunidades locales
5.4. Valorizacién y conocimiento tradicional

5.5. Fomento al uso sostenible de los espacios naturales para actividades
ecoturisticas, deportivas y de recreacién
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Eje estratégico 6. Gestion

La gestibn se entiende como el conjunto de acciones planificadas y
coordinadas que tienen como objetivo preservar, conservar, utilizar de
manera sostenible y manejar eficientemente la diversidad biolégica en un
entorno determinado. Este proceso incluye la implementacién de
estrategias y politicas que promueven la preservacion, la conservacién, y
el aprovechamiento de la biodiversidad equitativa y sostenible, asi como
la. participacién de las diversas partes interesadas y la adaptacién a las
condiciones locales y a los cambios ambientales.
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=

Q
2,
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S

Q
©

(o]
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Objetivo
Mejorar la coordinacién y la capacidad institucional para la gestion
efectiva de la biodiversidad en el estado.

Lineas de accién

6.1. Gestién de dreas naturales protegidas

6.2. Actualizacién y fortalecimiento del marco normativo

6.3 Fortalecimiento institucional y de capacidades técnicas

6.4 Integracién de la biodiversidad en la planificacién territorial

6.5 Mecanismos financieros para la biodiversidad

6.6 Participacién social y gobernanza colaborativa para la biodiversidad

no
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Eje estratégico 7. Ecosistemas urbanos

Este eje se refiere a un enfoque de desarrollo urbano que reconoce,
prioriza e integra la biodiversidad en la planeacién y el crecimiento de las
ciudades, articulando la riqueza natural con estrategias sostenibles de
desarrollo. Su propésito es proteger la biodiversidad y comprender el
entorno natural circundante, en especial el ecosistema de montafiaq,
mejorando la calidad de vida, garantizando el bienestar y promoviendo la
equidad e inclusién social mediante el reconocimiento de los beneficios
de la biodiversidad. Se impulsa, ademds, el desarrollo urbano con bajas
emisiones de carbono y contribuye a la adaptacién y resiliencia climética,
gestionando el cambio climatico.

Objetivo

Integrar la biodiversidad en el desarrollo urbano y periurbano,
promoviendo ciudades sostenibles que coexistan armoniosamente con la
naturaleza.

Objetivos especificos:

e Aumentar la calidad de vida de los habitantes

e Fortalecer la capacidad de la ciudad para adaptarse a los impactos
del cambio climatico y mitigar sus efectos

e Garantizar que todos los sectores de la sociedad se beneficien de
los servicios ecosistémicos y el acceso a entornos naturales de
calidad

e Proteger y mejorar la biodiversidad dentro de los limites urbanos,
con la creacién de una red interconectada de espacios naturales
que promuevan la coexistencia de las actividades humanas con la
vida silvestre.

Lineas de accién

7.1. Planificacion urbana sostenible

7.2. Mejora y restauracion de espacios verdes urbanos

7.3. Fomento de la vinculacién ciudadana con la conservacion
7.4 Infraestructura verde y soluciones basadas en la naturalez
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4. PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE LA
ECUSBE-NL
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La implementacién de la ECUSBE-NL serd guiada por principios rectores
como la inclusién, la evidencia cientifica, la sostenibilidad financiera y la
capacidad de adaptarse a los desafios emergentes. Estos principios son
fundamentales para atender las presiones ambientales que enfrenta Nuevo
Leon, tales como la urbanizacién acelerada, el cambio de uso de suelo y la
vulnerabilidad ante el cambio climatico.

Lo ECUSBE-NL busca traducir sus objetivos de proteccién, manejo,
restauracién y conservacion de la biodiversidad en resultados tangibles,
asegurando la participacién de todos los sectores sociales y aline@ndose
con los compromisos nacionales e internacionales como el Convenio sobre
la Diversidad Biolégica (CDB) y el Marco Mundial de la Biodiversidad de
Kunming-Montreal (MMB-KM).

4.1 Coordinacién y colaboracion interinstitucional e
intersectorial

La implementacion de la ECUSBE-NL presenta varios desafios, entre los que
destacan la limitada disponibilidad de recursos financieros y humanos, las
barreras de coordinacién interinstitucional, la implementacién del marco
normativo existente y la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas
de los actores involucrados. Para abordar estos retos, la Estrategia adopta
un enfoque de gobernanza flexible y adaptativa, que permita ajustar las
metas y acciones en funcién de las condiciones cambiantes y los avances
alcanzados.

La colaboracién entre los actores gubernamentales, sociales, académicos y
privados constituye un pilar central para la implementacion efectiva de la
ECUSBE-NL. El éxito de la Estrategia depende de la participacion activa y
comprometida de todos los sectores de la sociedad, articulados en torno a
objetivos comunes y mecanismos de coordinacién. En este sentido, los
programas de comunicacion, educacion y sensibilizacién ambiental jugaran
un papel crucial al asegurar que todos los involucrados comprendan el valor
de la biodiversidad y promover la apropiacién social de la Estrategia.

La Secretaria de Medio Ambiente funge como la instancia rectora y
coordinadora de la implementacién de la ECUSBE-NL, con atribuciones para
articular esfuerzos interinstitucionales, proporcionar asesoria técnica,
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gestionar y difundir informacién estratégica, dar seguimiento y evaluacion al
plan de accién.
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La Secretaria contaré con un Comité Técnico Asesor, instancia de carécter
consultivo y multisectorial, cuya funcién seré brindar apoyo técnico para la
implementacién, el seguimiento y ia evaluacién de la ECUSBE-NL, mediante
la generacién, andlisis y sistematizacion de informacién, asf como la emision
de opiniones y recomendaciones técnicas especializadas.

Asimismo, la Estrategia establece la integracién de gobierno, comunidades
locales, organizaciones no gubernamentales y el sector privado para
consolidar un enfoque multisectorial que fomente la corresponsabilidad en
la conservacién de la biodiversidad. Para ello, se contempla que el Comité
incorpore mecanismos de coordinacién como mesas de trabajo, convenios
de colaboracién y programas conjuntos, con el objetivo de garantizar una
alineacién efectiva entre todos los actores involucrados.

Entre los principales actores que participaran en la implementacion de la
ECUSBE-NL destacan gobiernos, instituciones académicas, organizaciones
de la sociedad civil, ejidos, comunidades locales, el sector privado y el
publico en general. Por un lado, los gobiernos municipales desempefiarén un
papel clave en la aplicacién de politicas locales alineadas con ia ECUSBE-NL,
particularmente en materia de gestién del uso del suelo y la conservacion
de ecosistemas. Ademds, organismos estatales como PyVSNL contribuye
mediante acciones de conservacién, manejo y restauracién de la
biodiversidad.

La academia y los centros de investigacién, como la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn y el Tecnolégico de Monterrey, aportan evidencia cientifica,
desarrollo de herramientas técnicas, y formacién de capacidades. Las
organizaciones de la sociedad civil (osc) y las comunidades locales
participan activamente en el disefio e implementacién de proyectos de
conservacién y restauracién, integrando conocimiento tradicional 'y
fortaleciendo la gobernanza territorial y el tejido social. El sector privado, por
su parte, contribuye mediante la adopcién de practicas sostenibles, el
financiamiento de proyectos y la participacién en esquemas de
colaboracién pablico-privada. Finalmente, la vinculacion con instancias
federales y organismos internacionales permitiré fortalecer las capacidades
técnicas, operativas y financieras necesarias para la implementacién de la
Estrategia.
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4.2 Fases de Implementacion

La ruta de implementaciéon de la ECUSBE-NL se estructura en cuatro fases
interrelacionadas, que permiten una aplicacién progresiva y ordenada de la
Estrategia.
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Fase de preparacion

Comprende la socializacién de la Estrategia mediante talleres regionales y
sectoriales, asi como el desarrollo de materiales de comunicacién
accesibles, dirigidos a los distintos actores involucrados. Esta fase incluye la
publicacién oficial de la ECUSBE-NL, el establecimiento de los mecanismos
bdsicos de coordinacién y seguimiento, y la publicacién oficial de la
Estrategia en el Diario Oficial del Estado.

Fase de coordinacion institucional

Se enfoca en la articulacién interinstitucional liderada por la Secretaria de
Medio Ambiente, asi como en la instalacién y operacién del Comité Técnico
Asesor. Durante esta fase se definen con claridad los roles,
responsabilidades y canales de comunicacién entre los actores
participantes, sentando las bases para una implementacion eficaz.

Fase de implementacion

Consiste en la ejecucion de las acciones priorizadas en el Plan de Accién
2040, incluyendo proyectos piloto en territorios estratégicos como Ila
restauracién de hdbitats, la conservacién de especies clave y el
fortalecimiento de capacidades locales. De manera paralela, se
desarrollaran sistemas de informacién y monitoreo para evaluar los avances
y medir los resultados de las acciones realizadas.

Fase de evaluacion

Incluye evaluaciones peridédicas cada seis meses para monitorear los
progresos, identificar Greas de mejora y ajustar el Plan de Accién 2040 segin
sea necesario. Esta fase busca asegurar la pertinencia y efectividad de las
acciones, fortaleciendo la proteccion del capital natural del estado y
contribuyendo de manera significativa a la conservacién de la biodiversidad
a nivel regional y nacional.

3.3 Mecanismos de Financiamiento

La sostenibilidad financiera de la ECUSBE-NL se apoya en un esquema de
financiamiento diversificado, que combina recursos de fuentes locales,
nacionales e internacionales. A nivel local, se contempla la asignacién de
recursos del presupuesto estatal y municipal, complementados por
esquemas de pago por servicios ambientales que incentiven la
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participacién comunitaria en la conservacion de ecosistemas clave. El
Comité Técnico Asesor tendré un papel de articulacién y facilitacién para
promover la cooperacién internacional con organizaciones como el Fondo
Verde para el Clima (GCF), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), y
la Iniciativa de Financiamiento para la Biodiversidad (BIOFIN), por mencionar
algunos, con el fin de financiar proyectos de alto impacto. La colaboracién
plblico-privada serG otro pilar del financiomiento de la Estrategia,
incentivando al sector privado a invertir en proyectos de conservacion y uso
sostenible mediante incentivos fiscales y alianzas estratégicas.
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Este enfoque permite reducir la dependencia de una sola fuente de
financiamiento y asegurar la continuidad de las acciones, incluso en
contextos de restricciones presupuestarias.

4 .4 Comité Técnico Asesor

La Secretaria de Medio Ambiente de Nuevo Ledn contard con un Comité
Técnico Asesor, como una instancia de cardcter consultivo y multisectorial,
orientada a fortalecer la implementacién, el seguimiento y la evaluacién de
la Estrategia. Este comité estard integrado por actores clave de diversos
sectores, incluyendo gobierno, academia, sociedad civil y sector privado,
asegurando un enfoque muitidisciplinario, colaborativo y con perspectiva de
género, fomentando la participacién de expertos técnicos y representantes
de los sectores productivos, manteniendo un balance que garantice
decisiones informadas y consensuadas. Con una estructura disefiada para
garantizar la  participacién  inclusiva, la  transparencia  y la
corresponsabilidad, el Comité tiene como funciones principales analizar
informacién técnica relevante para la implementacién de la Estrategia;
emitir opiniones y recomendaciones no vinculantes; contribuir a la definicion
de prioridades, indicadores y ajustes estratégicos; y fortalecer la
transparencia y legitimidad de los procesos de toma de decisiones.

El Comité Técnico Asesor estard liderado por la Secretaria de Medio
Ambiente de Nuevo Ledn, asegurando la alineacién de las acciones con los
objetivos estratégicos de la ECUSBE-NL, asf como con las politicas estatales y
nacionales en materia ambiental, de biodiversidad y desarrollo sostenible.
En este sentido, el Comité funge como un mecanismo de apoyo técnico y de
coordinacién interinstitucional.

El Comité Técnico Asesor actuar como una plataforma abierta, inclusiva 'y
colaborativa que articule los esfuerzos de conservacion, restauracién y uso
sostenible de la biodiversidad. Dependencias del gobierno estatal,
municipios, academia, organizaciones de la sociedad civil y organismos
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federales colaborarén aportando andlisis técnicos, opiniones especializadas
y recomendaciones estratégicas que fortalezcan la toma de decisiones. La
participacién de los distintos sectores permitird incorporar perspectivas
clave para garantizar la toma de decisiones inclusivas y basadas en
evidencia y corresponsabilidad. Los representantes gubernamentales
incluiran funcionarios clave de instituciones relacionadas con biodiversidad
y sustentabilidad. La sociedad civil estaré representada por organizaciones
no gubernamentales y lideres comunitarios, mientras que los expertos
técnicos aportaréin conocimientos especializados en los ejes estratégicos.
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El Comité Técnico Asesor estar@ integrado por el Titular de la Secretaria de
Medio Ambiente, quien lo presidird; un Secretario Técnico designado por la
propia Secretaria; representantes de diversas dependencias estatales
vinculadas con el desarrollo, la educacién, las finanzas, el turismo, la
proteccion civil y la conservacién de la vida silvestre; un representante de la
Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
(CONABIO); representantes municipales de las distintas regiones del estado;
asi como representantes de organizaciones de la sociedad civil e
instituciones académicas con experiencia en el estudio y manejo de la
biodiversidad.

El funcionamiento del Comité Técnico Asesor se regirG por un Reglamento
interno, en el que se establecerdn sus bases de organizacién, operacién y
coordinacién. Dicho Reglamento definird, entre otros aspectos, la
periodicidad de las sesiones, los mecanismos para la emisién de opiniones y
recomendaciones, y los procedimientos para el seguimiento de los avances
de la Estrategia.

Para el desarrollo de sus funciones, el Comité podrd conformar grupos de
trabojo temdticos de car@cter temporal, orientados al andlisis de temas
especificos relacionados con los ejes estratégicos de la ECUSBE-NL, tales
como proteccién, manejo, restauraciéon, generacion de conocimiento,
cultura ambiental, gestién institucional y biodiversidad en ecosistemas
urbanos. Estos grupos tendrdn una funcién estrictamente técnica y de
apoyo, y operarén conforme a los lineamientos que establezca el
Reglamento.

Cada grupo de trabajo estard liderado por tres coordinadores
seleccionados por su experiencia y representatividad. Los coordinadores
identificar@n oportunidades y riesgos, promoverdn la colaboracion entre
sectores y definirén indicadores de desempefio de cada eje estratégico.
Participar@n representantes de los sectores académico, gubernamental,
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privado y de la sociedad civil, asegurando una visién integral en cada eje
estratégico.
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4.5 Plan de Accién 2040

El Plan de Accion de la ECUSBE-NL detalla objetivos concretos, acciones
prioritarias, indicadores y plazos para el cumplimiento de la vision al afio
2040. Asi mismo, la implementacién del plan de accién constituye un
objetivo fundamental del Comité. El plan de accién 2040 de la Estrategia la
designa los actores responsables de su implementacién por accion. Este
incluye metas como la proteccién del 30% del territorio estatal bajo
esquemas de conservacion, la restauracion de ecosistemas prioritarios, la
creacién de corredores biol6gicos y el fortalecimiento de dreas naturales
protegidas.

El plan de accién incluye una visién a largo plazo, que define el propodsito
general y las metas fundamentales que se esperan alcanzar para 2040. Esta
vision se alinea con marcos globales como los Objetivos de Desarrollo
sostenible (ODS) o compromisos internacionales en biodiversidad y cambio
climatico como las 23 metas del Marco Mundial de Biodiversidad de
Kunming-Montreal (MMB-KM), las cuales son especificas y orientadas a la
accién urgente hacia 2030, contribuyendo a alcanzar los objetivos
orientados a resultados para 2050.

Tabla 5. Oportunidades y retos para la implementacién de la ECUSBE-NL

Oportunidades

Sinergia con metas internacionales
(oDs, Aichi, Kunming-Montreal) y
Alineacién con nacionales (ENBioMex).
politicas Promocién de un marco regulatorio
favorable para la conservacién y uso
sostenible de la biodiversidad.

Armonizar las acciones de la ECUSBE con
otros instrumentos de planeacién
estatales y nacionales.

Adecuacion de la estrategia a politicas
locales en constante cambio.

Amplia red de actores interesadosy  |Coordinacion efectiva entre diversos

Parti clpacl oy comprometidos. sectores (goblerno, sociedad civil,
Oportunidad para fortalecer la academia, empresas).

R gobernanza ambiental con un superar la fragmentacién en la toma de
enfoque participativo. decisiones y priorizacién de acciones.

Posibilidad de acceder a fondos
internacionales y nacionales para
Financiamiento conservacién.

Incentivos fiscales o econémicos
para proyectos sostenibles.

Limitado presupuesto estatal para
proyectos ambientales.

Dificultad en asegurar financiamiento
continuo y sostenible.

Experiencla acumulada en

conservacion por instituciones y Insuficiencia de recursos humanos
Capacidades organizaciones locales. capacitados y especi
técnicas Potenclal de incorporar herramientas |Déficit en infraestructura tecnolégica para
innovadoras como tecnologias de la implementacién efectiva.

monitoreo y mapeo geoespacial.
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Creciente interés y conciencia
ambiental en la sociedad.
Educaciény Oportunidad para generar
sensibilizacién campafas educativas y de
participacién comunitaria para
fortalecer la conservacién.

Desafios para cambiar hébitos y patrones
de consumo insostenibles.

Resistencias culturales o econémicas en
algunas comunidades respecto a nuevas
précticas.
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Definicién e implementacién de un
sistema de monitoreo robusto.
Dificultad en medir el impacto de las
acciones por falta de infraestructura y
personal capacitado

Posibilidad de establecer indicadores
Monitoreo y claros y medibles.

evaluacién Uso de plataformas digitales para el
seguimiento de resultados.

Fortalecer el sentido de pertenencia y
la participacién activa en la
Involucramiento  {conservacion.

comunitario Aprovechar las redes sociales y
tecnolégicas para conectar a més
personas en acciones ambientales.

Lograr la inclusion de comunidades
marginadas y vulnerables.

Garantizar una distribucién equitativa de
los beneficios derivados de las acciones
de conservacion.

Incorporacién de un enfoque

Superar barreras culturales y estructur
Inclusivo y participativo con P y estructurales

Integracién y perspectiva de género. que limitan la partlclpqclén de mujeres,
equidad Fomentar el liderazgo juvenil en la jovenesy grlj.p?s marginados en roles de
toma de decisiones.
conservacion.
Integrar soluciones basadas en la Priorizar la conservacién frente a otras
naturaleza para aumentar la presiones econémicas y sociales
Adaptacién al resiliencia ante el cambio climético. |inmediatas.
cambio climético |Aprovechar los fondos Enfrentar la creciente vulnerabilidad de
internacionales disponibles para ecosistemas clave por fenémenos
proyectos clim@ticos. climéticos extremos.

Cada linea de accién estard respaldada por indicadores especificos que
permitirdn medir el progreso, tales como el nimero de diagnoésticos
realizados, las hectéreas restauradas y la cantidad de proyectos
comunitarios implementados. Asimismo, el Plan cuenta con un marco de
gobernanza, que define los roles y responsabilidades de los actores
involucrados, fomentando la colaboracién multisectorial entre gobiernos,
sociedad civil, sector privado, academia y comunidades.

El Plan de Accidén 2040 también contard con un cronograma donde
establece hitos (especificaciones) clave para asegurar que las acciones
sean alcanzables y verificables. Esto permite una implementacién gradual y
priorizada, maximizando la efectividad de los recursos y esfuerzos.

De manera paralela, el componente de sostenibilidad financiera garantizara
los recursos necesarios para la ejecucién de las acciones. Esto incluye el
disefio de estrategias de financiamiento a partir de fuentes puiblicas y
privadas, asi como la creacion de mecanismos que promuevan la eficiencia
en el uso de los recursos disponibles.
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3.6 Monitoreo y evaluacién

El establecimiento de sistemas de monitoreo y evaluaciébn es un
componente central para medir el progreso y garantizar la efectividad de las
acciones estratégicas de la ECUSBE-NL. Estos sistemas permitiran un
seguimiento continuo, transparente y basado en evidencia, asegurando que
los esfuerzos estén alineados con los objetivos planteados.
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El Comité Técnico Asesor serél responsable de disefiar y aplicar mecanismos
para el seguimiento y evaluacién de las acciones implementadas mediante
indicadores propuestos en la presente Estrategia. Estos esfuerzos incluirGn
indicadores de desempefio, evaluaciones periédicas y ajustes adaptativos
para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la ECUSBE-NL.

Los indicadores de desempefio para el seguimiento y evaluacién de la
ECUSBE-NL (Tabla 6) se construyeron a partir de un andlisis riguroso de
fuentes bibliogréficas especializadas, incluyendo libros, articulos cientificos y
documentos técnicos relevantes. Varios indicadores fueron adaptados de la
ENBioMex (2016), mientras que otros se tomaron de los lineamientos
establecidos en el Programa para la proteccién y restauracién de
ecosistemas y especies prioritarias, elaborado por la Comisién Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP, 2025). Este enfoque permitio
seleccionar indicadores que fueran técnicamente sélidos, medibies .y
alineados con los objetivos estratégicos de conservacion, restauracion y uso
sostenible de la biodiversidad. En la Tabla 6 se presentan los indicadores de
desempefio de cada accién para el seguimiento y evaluacion de la
ECUSBE-NL.

El sistema de monitoreo y evaluacién incluird indicadores que abarcan
distintos aspectos de desemperio y reflejan las caracteristicas clave de
cada accién:

e Indicadores de Proceso: Para medir la ejecucién de las acciones.

e Indicadores de Resultado: Para evaluar los logros inmediatos
alcanzados.

« Indicadores de Impacto: Para analizar los efectos a largo plazo sobre
la biodiversidad, los servicios ecosistémicos y la sostenibilidad.

Las evaluaciones periédicas del cumplimiento de la estrategia se alinearén
con el proceso establecido por la ENBioMex, que propone una periodicidad
de un afo donde se reportaran los resultados a la CONABIO. Estas
evaluaciones garantizarén la consistencia y comparabilidad de los avances,
asi como su integracién en los informes nacionales en materia de

biodiversidad.
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Para facilitar la recopilacion y difusién de informacion, se propone disefiar e
implementar una plataforma en linea de seguimiento y reporte. Esta
herramienta permitirG a todos los actores involucrados registrar las
acciones realizadas, acceder a informacion actualizada y difundir los
resultados obtenidos. Para aquellos sin acceso a internet, se mantendrd una
bitdcora fisica en las oficinas de la autoridad ambiental encargada,
asegurando un acceso inclusivo a los datos.
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Para asegurar la transparencia, se establecer@n mecanismos de reporte
publico, como la publicacién de informes anuales y la realizacién de foros de
consulta que permitan rendir cuentas, retroalimentar la toma de decisiones
y realizar ajustes adaptativos. El Comité Técnico Asesor serd responsable de
realizar los ajustes adaptativos segin los resultados obtenidos.

El éxito de los sistemas de monitoreo y evaluacién dependerd del
fortalecimiento de las capacidades de los actores involucrados en la
gobernanza de la biodiversidad. Esto incluye capacitacién técnica,
coordinacién intersectorial y el fomento de la corresponsabilidad entre los
diversos sectores.

Ademés de las evaluaciones peridédicas, la ECUSBE-NL contempla una
revision integral de la estrategia cada 10 afos, con el fin de actualizar sus
objetivos, acciones e indicadores. conforme a los avances alcanzados, los
nuevos conocimientos cientificos, los cambios en el contexto social y
ambiental, y los compromisos nacionales e internacionales. Este proceso de
revisién decenal permitir@ realizar los ajustes necesarios para asegurar el
cumplimiento progresivo de la visibn 2050, promoviendo una gestion
adaptativa y orientada a resultados a largo plazo.

Finalmente, el éxito en la implementacién, seguimiento y evaluacion de la
ECUSBE-NL estd vinculado al fortalecimiento de las capacidades de todos los
actores involucrados en la gobernanza de la biodiversidad.
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(se omite de la publicacién original por formato de la presente
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Glosario
(se omite de la publicacién original por formato de la presente

publicacién)

Referencias
(se omite de la publicacién original por formato de la presente

publicacién)

Apéndice 1. Sintesis de la biodiversidad en Nuevo Ledn
(se omite de la publicacién original por formato de la presente
publicacién)

Apéndice 2. Proceso de elaboracidn de la ECUSBE-NL
(se omite de la publicacién original por formato de la presente

publicacién)

Apéndice 3. Lista de instituciones y personas participantes.
(se omite de la publicacién original por formato de la presente

publicacion)

Apéndice 4. Relacidn de la ECUSBE-NL con los instrumentos
internacionales y nacionales en materia de biodiversidad y
desarrollo sostenible

(se omite de la publicacién original por formato de la presente

publicacién)

Apéndice 5. Cuestionarios realizados durante los talleres para la
elaboracion de la ECUSBE-NL
(se omite de la publicacién original por formato de la presente

publicacién)

Apéndice 6. Consulta Publica de la ECUSBE-NL
(se omite de la publicacién original por formato de la presente

publicacién)
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