REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

Publicado en Periédico Oficial Niumero 92,
de fecha 29 de junio de 2022

Ultima reforma integrada publicada en Acuerdo, Periddico
Oficial Numero 21, de fecha 17 de febrero de 2025

TITULO PRIMERO
ANTECEDENTES

PRIMERO. El Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, es un organismo publico
descentralizado de participacion ciudadana de la Administracion Puablica Estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propio, asi como con autonomia técnica y de
gestién en el cumplimiento de su objeto y atribuciones, creado por la Ley del Instituto
de la Vivienda de Nuevo Leon.

SEGUNDO. Del estudio integral a la normatividad relacionada con reformas a la
Administracion Publica Estatal, emitidas entre los afios 2015 a 2021, es de advertirse
gue en el afio 2016 fueron publicadas disposiciones que reformaron y direccionaron
la esencia de los Entes precisados con antelacion.

Mediante el Acuerdo de Reestructura Organizacional de la Administracion Publica del
Estado de Nuevo Leon, publicado en el Periédico Oficial del Estado el 29 de febrero
de 2016, se previo llevar a cabo una primera fase de la “Reestructura Organizacional
de la Administracion Publica del Estado” conforme a las bases de coordinacion,
acciones y lineamientos generales contenidos en el Acuerdo, que debian observar y
ejecutar las dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado, con
la finalidad de ofrecer a la ciudadania un gobierno eficaz y eficiente, orientado a
resultados en su gestion, transparente y que rinda cuentas claras.

Para el objetivo del Acuerdo, se ordend llevar a cabo las siguientes acciones y
medidas:

81 |Instituto de la Vivienda de Nuevo | EI personal y las funciones son
Ledn. absorbidas por el Fideicomiso Fomento
Metropolitano de Monterrey, cambiando
su denominacion a Instituto de la
Vivienda de Nuevo Leon.

87 | Fideicomiso Puablico de | Desaparece.
Administracion 'y Traslativo de
Dominio “Ciudad Solidaridad”

Compilacion Legislativa del Estado de Nuevo Leon,
Secretaria General de Gobierno,
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana,
Coordinacion General de Asuntos Juridicos
Pagina 1 de 78



De conformidad con lo anterior, se determinaron reformas estructurales a los dos
fideicomisos publicos (FOMERREY y Ciudad Solidaridad), empatadas a la extincion y
a la subsistencia del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon.

TERCERO. Mediante Acuerdo por el que se modifica el Articulo Tercero del Acuerdo
de Reestructura Organizacional de la Administracion Publica del Estado de Nuevo
Ledn, publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 13 de febrero de 2019, el
cual previo en su CONSIDERANDO NOVENO que, previa propuesta vy
comparecencia del Secretario de Infraestructura en relacion con el Fideicomiso
Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERREY) y el Instituto de la Vivienda de
Nuevo Leon, se determind que no es conveniente dar cumplimiento a la accion
identificada con el numeral 81 del Acuerdo de Reorganizacion, conforme al analisis,
considerandos y resolutivos que se contienen en el dictamen referido, en el Acta No.
08/17 de fecha 13 de noviembre de 2017, por lo que se propuso al Titular del
Ejecutivo Estatal, la emision del Acuerdo por el cual se modificé la accion identificada
con el ndmero 81 del Articulo Tercero del Acuerdo de la Reestructura
Organizacional, de la Administracion Puablica del Estado de Nuevo Ledn, a fin de que
el Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERRREY), sea
optimizado, conservandose como instrumento patrimonial en control de activos,
cuentas por cobrar, derechos, obligaciones, en preparacién de su extincion futura, ya
sea por convenio de las partes, o por cumplimiento del plazo para el cual fue creado
y que el personal y funciones del mismo, sean absorbidos por el Instituto de la
Vivienda de Nuevo Leon.

Asimismo, en su articulo primero numeral 5 se estipul6 que se modifica el Articulo
Tercero del Acuerdo de Reestructura Organizacional de la Administracion Publica del
Estado de Nuevo Ledn, en cuanto a la accién identificada con el numeral 81, a fin de
que el FIDEICOMISO FOMENTO METROPOLITANO DE MONTERREY
(FOMERREY), sea optimizado, conservandose como instrumento patrimonial en
control de activos, cuentas por cobrar, derechos, obligaciones, en preparacion de su
extincion futura, ya sea por convenio de las partes o por cumplimiento del plazo para
el cual fue creado, y que el personal y funciones del mismo sean absorbidos por el
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON.

CUARTO. En el afio 2019 se dan las acciones mas relevantes en la historia de los
Entes respecto a los procesos de inicio de extincion de los Fideicomisos, mismos que
devienen de los acuerdos de reestructura de la administracion publica estatal
invocados en supra lineas, asi como de sus contratos origen, en lo tocante a la
duracion de los mismos.

QUINTO. En la Vigésima Primera Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del
Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, celebrada el 25 de julio de 2019, se aprobd
celebrar un Convenio de Colaboracion y Coordinacion Administrativa, con la finalidad
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de fijar acciones y reglas bajo las cuales coordinaran el Fideicomiso Fomento
Metropolitano de Monterrey, Fideicomiso Publico de Administracion y Traslativo de
Dominio y su Modificatorio denominado Ciudad Solidaridad y el Instituto de la
Vivienda de Nuevo Ledn, sus funciones actuales, en tanto se formaliza la extincion
de los citados Fideicomisos Publicos, resultando con ello el Instituto de la Vivienda
de Nuevo Ledn causahabiente del Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey
y del Fideicomiso Publico de Administracion y Traslativo de Dominio y su
Modificatorio denominado Ciudad Solidaridad, asi como de los instrumentos juridicos
gue sean necesarios para lograr dicha finalidad.

SEXTO. Mediante Acta 3/2019 de Sesion Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey, de fecha 25 de julio del 2019, se
acord6é aprobar la solicitud a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, para designar al Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn como cesionario a
titulo gratuito y por ende causahabiente a titulo universal, de todas las acciones,
bienes, derechos y obligaciones del Fideicomiso Fomento Metropolitano de
Monterrey, y autorizar al Secretario Técnico para realizar las acciones conducentes y
celebrar los actos juridicos que sean necesarios para lograr dicha finalidad.

SEPTIMO. Mediante Acta 2/2019 de Sesion Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso Cuidad Solidaridad, de fecha 25 de julio del 2019, se acord6 aprobar la
solicitud al Fideicomitente de la Administracion Publica del Estado de Nuevo Ledn, la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, para designar al Instituto de
la Vivienda de Nuevo Ledn como Cesionario a titulo gratuito y por ende
causahabiente a titulo universal, de todas las acciones, bienes, derechos y
obligaciones del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn derivadas del Fideicomiso de
Administracion y Traslativo de Dominio y su Modificatorio denominado “Ciudad
Solidaridad”.

OCTAVO. El apoyo en la realizacion de actividades a cargo del Instituto de la
Vivienda de Nuevo Ledn, se efectuara de conformidad con lo previsto en el Convenio
de Colaboracién y Coordinacién Administrativa, celebrado con fecha 26 de julio de
2019, entre el Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, el Fideicomiso Fomento
Metropolitano de Monterrey y el Fideicomiso Publico de Administracion y Traslativo
de Dominio y su modificatorio denominado “Ciudad Solidaridad”, el cual tiene como
objeto fijar las acciones y reglas bajo las cuales coordinaran sus funciones actuales,
en tanto se formaliza la extincién de los Fideicomisos.

TITULO SEGUNDO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, es un organismo publico
descentralizado de participacion ciudadana de la Administracion Publica Estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propio, asi como con autonomia técnica y de
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gestion en el cumplimiento de su objeto y atribuciones, creado por la Ley del Instituto
de la Vivienda de Nuevo Leon.

ARTICULO 2. El objeto del Instituto consiste en:

I.  Promover, coordinar e impulsar los programas de construccion de la vivienda
de interés social en el Estado de Nuevo Leon, enfocados principalmente a la
atencién de la poblacién de escasos recursos econémicos.

Los programas de vivienda de interés social incluiran acciones de
financiamiento, de licitacion para la construccion, adquisicion, remodelacion,
ampliacién y mejora de la vivienda.

[I. Impulsar el desarrollo de conjuntos habitacionales que mejoren la calidad de
vida de los habitantes.

[ll. Promover la constitucion de reservas territoriales que prevean areas para el
desarrollo habitacional de grupos populares de bajos recursos, asi como el
equipamiento de infraestructura de servicios que se requiera

ARTICULO 3. El presente Reglamento tiene por objeto definir la estructura organica
del Instituto de la Vivienda de Nuevo Le6n y precisar las atribuciones que le
corresponden a cada una de sus Unidades Administrativas, para el correcto
despacho de los asuntos de su competencia.

ARTICULO 4. Los servidores publicos que conforman el Instituto de la Vivienda de
Nuevo Ledn, son responsables de observar en el desempefio de su empleo, cargo o
comision, los principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo,
honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, transparencia,
eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico.

ARTICULO 5. Para los efectos del Reglamento se entendera por:

l. Junta: La Junta de Gobierno del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leoén.

II. Consejo: ElI Consejo Técnico Ciudadano del Instituto de la Vivienda Nuevo
Leodn.

lll. Ley: La Ley del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn.

IV. Instituto: El Instituto de la Vivienda de Nuevo Leodn.

V. Entidad: Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn.

VI. Director General: El Director General del Instituto de la Vivienda de Nuevo
Ledn.

VII. Titular: Director General del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leodn.

VIll. FOMERREY: Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey.
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IX. Ciudad Solidaridad: Fideicomiso de Administracion y Traslativo de Dominio y
su Modificatorio denominado “Ciudad Solidaridad”.

TITULO TERCERO
DEL TITULAR Y SU NOMBRAMIENTO

ARTICULO 6. El Director General del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon, sera
designado de conformidad con lo previsto en los articulos 81, 85 fraccion Il y 88 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leodn; 2, 3, 8, 39y 41
de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica para el Estado de Nuevo Leodn; 2, 5,
fraccion Ill, 16 y 17 de la Ley del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon.

~ TITULO CUARTO
ORGANO DE GOBIERNO

CAPITULO |
DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO
LEON

ARTICULO 7. La Junta de Gobierno sera la autoridad suprema para la toma de
decisiones sobre las atribuciones del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, sus
facultades se encuentran contenidas en el articulo 11 de la Ley del Instituto de la
Vivienda de Nuevo Leon.

ARTICULO 8. El Instituto de la Vivienda de Nuevo Leén, contara con una Direccion
General, para la ejecucion y desempefio de las actividades y asuntos que le
competen.

ARTICULO 9. Al frente de la Direccion General habra un Director General, quien
para el despacho de los asuntos que le corresponden, podra conferir sus facultades
delegables a los servidores publicos subalternos, expidiendo los acuerdos relativos,
sin perjuicio de ejercer directamente las facultades delegadas cuando lo juzgue
necesario.

TITULO QUINTO
ESTRUCTURA ORGANICA DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

ARTICULO 10. El Instituto de la Vivienda de Nuevo Leén contara para el estudio,
planeacion, despacho y ejecucion de los actos y asuntos que le competen, con los
Organos y Unidades Administrativas, Jefaturas de Departamento, Areas Operativas y
Auxiliares, asi como, con los Comités que establezca el Director General, a fin de
cumplir con los objetivos de los programas sociales que determine su Junta de
Gobierno, o bien con los que su propia Ley sefiala.
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ARTICULO 11. Para la operacion, atencion, ejecucion, desempefio y seguimiento de
los asuntos de su competencia, el Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon contara con
las siguientes Unidades y Areas Administrativas:

I. Direccion General

A) Unidad de Control Operativo

a. Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales
b. Coordinacion de Informacion y Difusion

B) Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos

a. Coordinacion de Planeacion Estratégica
b. Coordinacién de Proyectos Estratégicos

C) Direccién Técnica y Reservas Territoriales
Se reforma en Acuerdo, POE-21, fecha de 21 feb. 2025

a. Coordinacion de Construccion
b. Coordinacion de Proyectos
c. Coordinacion de Tramites
D) Coordinacion General de Escrituracion
E) Unidad de Transparencia
F) Unidad de Igualdad de Género
G) Organo Interno de Control
a. Area de Auditoria Interna
b. Area de Quejas
c. Area de Responsabilidades

H) Direccion Comercial

a. Coordinacion de Ventas y Contratos
b. Coordinacion de Traspasos y Cancelaciones

[) Direccion de Administracion y Finanzas

a. Coordinacion de Ingresos
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b. Coordinacion de Egresos y Control Patrimonial
c. Coordinacion de Recursos Humanos
d. Coordinacién de Recursos Materiales
e. Coordinacion de Tecnologias de la Informacién

J) Direccién de Regularizacion de la Tenencia de la Tierra

a. Coordinacion de Ordenamiento de la Propiedad Estatal y Municipal
b. Coordinacion de Regularizacion de la Propiedad Particular
c. Coordinacion para la Seguridad Patrimonial en Rezago

K) Direccién de Promocién Social

a. Coordinacion de Vinculacién

b. Coordinacion Operativa

c. Coordinacién de Concertacion Social
d. Coordinacion de Gestion Municipal

L) Direccion de Asuntos Juridicos

a. Coordinacion de lo Contencioso

b. Coordinacién Consultiva, Normativa y de Contratos

c. Coordinacion de Seguimiento para la Extincion de FOMERREY y Ciudad
Solidaridad

ARTICULO 12. El Director General tendra la facultad de designar al personal
necesario para la operacion del Instituto.

TITULO SEXTO
DEL DIRECTOR GENERAL

ARTICULO 13. El Director General es la maxima autoridad administrativa del
Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, quien ejercera sus funciones, y tendra las
facultades y obligaciones que se consignen en la Ley del Instituto de la Vivienda de
Nuevo Leon, su Reglamento, el Manual de Organizacion del Instituto de la Vivienda
de Nuevo Leon y demas disposiciones que conforman el marco normativo aplicable,
a fin de dar certeza juridica a los actos que suscribe; entre las cuales se encuentran
las siguientes:

l. Representar al Instituto ante cualquier autoridad federal, estatal o
municipal, o personas fisicas o0 morales, publicas o privadas, con todas las
facultades que correspondan a un apoderado general para actos de
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VI.

VII.

administracion, y para pleitos y cobranzas, asi como las generales y
especiales que requieran clausula especial conforme la Ley, igualmente
ante toda clase de autoridades civiles, laborales, penales y en materia de
amparo, incluyendo la facultad para iniciar o desistirse de acciones
legales; poder cambiario para suscribir, endosar y negociar titulos de
crédito; de igual forma para delegar, sustituir, otorgar y revocar poderes
para pleitos y cobranzas, actos de administracion en materia laboral
individual y colectiva, civil y penal, sin que por ello se consideren
substituidas o restringidas las facultades que se le otorgan. Los poderes
para actos de dominio para bienes inmuebles le seran otorgados por la
Junta de Gobierno, instancia que deberd especificar la posibilidad de
delegacion de estos poderes.

Dirigir y supervisar la realizacion del Plan Estratégico y/o Sectorial del
Instituto, asi como llevar a cabo las acciones, gestiones y actos necesarios
para el cumplimiento del objeto y atribuciones establecidas en la Ley del
Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon.

Facilitar a la poblacién, la obtencién de créditos, financiamientos o
subsidios para la adquisicion o mejoramiento de vivienda y/o lotes.

Proponer o crear las condiciones necesarias para facilitar a la poblacion el
acceso a una vivienda, promoviendo un mayor flujo de recursos hacia la
producciéon y financiamiento, articulando la integracion del mercado
habitacional.

Dirigir y encomendar los estudios e investigaciones necesarios al
cumplimiento del objeto del Instituto.

Promover la constitucion de reservas territoriales que prevean areas para
el desarrollo habitacional de grupos populares de bajos recursos, asi como
el equipamiento de infraestructura de servicios que se requiera.

Promover, coordinar e impulsar la ejecucién de los programas de
construccion de vivienda e interés social en Nuevo Leodn, asi como los
programas para la regularizacion de la tenencia de la tierra, incluyendo las
acciones de financiamiento, adquisicién, remodelacion, ampliacion y
mejora de la vivienda, asi como el desarrollo de conjuntos habitacionales
ademas de la optimizacion y racionalizacién en la aplicacién de los
recursos destinados a la solucion de problemas de vivienda social, de
manera que los beneficios de una vivienda digna, decorosa y adecuada se
extienda al mayor numero de familias.
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VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

Promover, convenir y contratar, con las instituciones Publicas Federales,
Estatales y Municipales, asi como con los sectores social y privado, los
programas de apoyo Yy acciones de financiamiento, adquisicion,
remodelacion, ampliacion, mejora de la vivienda, impulso al desarrollo de
conjuntos habitacionales, la simplificacion de autorizaciones para el
desarrollo de vivienda, programas para la regularizacion de la tenencia de
la tierra y el otorgamiento de estimulos, de conformidad con los
ordenamientos juridicos vigentes.

Gestionar con las autoridades estatales y municipales la realizacion de
programas de apoyo a los habitantes de los fraccionamientos del Instituto,
gue conlleven al mejoramiento de sus viviendas.

Otorgar el apoyo mediante la donacion de materiales para construccién en
casos de siniestro comprobado como incendio, inundacién, derrumbe u
otros casos fortuitos justificados y de extrema necesidad.

Promover, gestionar y, en su caso, coordinar, ante instituciones publicas y
privadas, federales, estatales y municipales, la obtencion de subsidios,
financiamientos y créditos de interés social para la adquisicién,
construccion, ampliacion y mejoramiento de la vivienda, asi como para la
adquisicién de suelo y equipamiento de infraestructura de servicios para
desarrollos habitacionales.

Realizar y promover la regularizacion de la tenencia de la tierra para su
incorporacion al desarrollo urbano, sujetandose a las disposiciones de
planeacion urbana y derivarse como una accion de mejoramiento urbano,
con la finalidad entre otras cosas, que los beneficiarios cuenten con el
titulo de propiedad del area que les corresponda, de conformidad con lo
establecido en los articulos 129 de la Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo
Ledn y 3 de la Ley del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn.

Celebrar convenios de colaboracién con cualquier institucion publica o
privada de cualquier indole, asi como convenios de coordinacion o
concertacibn con organismos constitucionales autbnomos, entidades
federativas, organizaciones e instituciones académicas y de indole social,
para la articulacion de esfuerzos en materia de vivienda y regularizacién
de asentamientos humanos.

Celebrar acuerdos interinstitucionales en materia de vivienda y participar
con las dependencias y organismos competentes, en la negociacién y
discusion de convenios o tratados internacionales en dicha materia.

Compilacion Legislativa del Estado de Nuevo Leon,
Secretaria General de Gobierno,
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana,
Coordinacion General de Asuntos Juridicos
Pagina 9 de 78



XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Celebrar convenios, contratos y demas actos juridicos que sean
necesarios para la realizacion del objeto del Instituto, en cumplimiento de
las atribuciones previstas en la Ley del Instituto de la Vivienda de Nuevo
Ledn, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables.

Promover, coordinar, ejecutar y administrar los programas y acciones para
la adquisicion o construccidn de vivienda, y para el mejoramiento de las
casas habitacion ya existentes en el Estado de Nuevo Ledn, de
conformidad con los ordenamientos juridicos vigentes.

Otorgar los titulos de propiedad de los lotes y/o viviendas asignadas y/o
enajenados en los fraccionamientos propiedad de la Entidad, una vez que
se haya cubierto el importe total de la venta, en los términos del contrato
de compraventa respectivo, asi como, expedir los titulos de propiedad
respecto de aquellos lotes que constituyen asentamientos humanos
irregulares objeto de regularizacion, tanto en predios propiedad de la
Entidad, propiedad de terceros o de los fraccionamientos en
administracion propiedad de particulares, tramitando su alta ante la
Direccion de Catastro y su inscripcion en la Direccidén del Registro Publico,
ambas del Instituto Registral y Catastral del Estado.

Promover y gestionar ante toda clase de autoridades, personas fisicas o
morales, la incorporacion al patrimonio del Instituto de los bienes a que se
refiere la Ley del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, o que por actos
de particulares deban pertenecerle, y velar por su conservacion.

Conferir a los servidores publicos subalternos, sus facultades delegables
para el despacho de los asuntos de su competencia, expidiendo los
acuerdos relativos; sin perjuicio de ejercer directamente las facultades
delegadas cuando lo juzgue necesario.

Conocer de los asuntos de caracter administrativo y laboral relacionados
con la administracién de recursos humanos del Instituto, otorgar y remover
los nombramientos correspondientes a los servidores publicos de las
areas administrativas, técnicas y operativas de la Entidad para el
cumplimiento de su objeto, debiendo observar lo dispuesto por la Ley del
Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn.

Instruir lo conducente a efecto de dar atencion y tramite a las obligaciones
en materia de transparencia, rendicion de cuentas y acceso a la
informacion publica.

Expedir copias certificadas de los documentos originales que obren en los
archivos del Instituto.
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XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

Fungir como Secretario en las sesiones de la Junta de Gobierno.

Proponer a la Junta de Gobierno el contenido del Plan Estratégico y/o
Sectorial o Especial de Vivienda.

Ejecutar por si o por medio de las Unidades Administrativas que
conforman el Instituto, los acuerdos que emanen de la Junta de Gobierno,
dictando todas las disposiciones necesarias para su cumplimiento, en
observancia de la Ley del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn y de la
normatividad aplicable.

Detectar y atraer hacia el Estado de Nuevo Leoén, el mayor volumen de
financiamientos para la vivienda, creando instrumentos innovadores para
la captacién y determinar tipos y montos de financiamientos para el
desarrollo de vivienda, asi como indicar las garantias adecuadas para su
aprobacion por la Junta de Gobierno.

Elaborar y someter para conocimiento y aprobacion de la Junta de
Gobierno, los planes, proyectos de presupuestos de ingresos y egresos,
programas de trabajo, inversion y financiamiento.

Proponer a la Junta de Gobierno las politicas fiscales, financieras y/o
administrativas que tiendan a incrementar en el Estado la oferta de
terrenos urbanizados y de vivienda en condiciones de precio y plazo
adecuados para los diferentes rangos de ingreso de los habitantes.

Presentar a la Junta de Gobierno, para su aprobacién, los estados
financieros y el informe de actividades del ejercicio anterior.

Planear, dirigir y administrar el funcionamiento del Instituto, conforme a los
lineamientos de la Junta de Gobierno.

Determinar, para la aprobacion de la Junta de Gobierno, los tipos y montos
de financiamientos para el desarrollo de vivienda, asi como indicar las
garantias adecuadas.

Promover ante la Junta de Gobierno las medidas que se consideren
convenientes para el mejoramiento de las fuentes patrimoniales del
Instituto.

Rendir el Informe Anual de su gestion administrativa ante la Junta de
Gobierno.
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XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

Autorizar los proyectos normativos de modificacion y/o actualizacion del
Reglamento Interior, manuales, lineamientos,  procedimientos,
operaciones, politicas administrativas y demas disposiciones normativas
internas, que resulten necesarias para el cumplimiento de las metas y
objetivos del Instituto.

Someter a consideracion de la Junta de Gobierno, para su aprobacion; las
politicas administrativas, el Reglamento Interior y las modificaciones que
se realicen a la Estructura Organica de la Entidad, para adecuarla a las
necesidades cambiantes del Instituto, a fin de optimizar la utilizacion de
recursos materiales, tecnoldgicos, econémicos y humanos.

Desarrollar todas las actividades que se requieran para el funcionamiento
del Instituto, acorde a las politicas, prioridades y restricciones que
establezca la Junta de Gobierno, con base en lo dispuesto en el presente
Reglamento y deméas ordenamientos juridicos aplicables.

Las demas que le otorgue la Junta de Gobierno, asi como aquellas
disposiciones normativas aplicables, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

TITULO SEPTIMO
DE LOS TITULARES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

ARTICULO 14. Los Titulares de las Unidades Administrativas del Instituto, ejerceran
de manera enunciativa mas no limitativa y de manera complementaria a las
funciones encomendadas de acuerdo a su competencia, las siguientes atribuciones:

l. Conducir sus actividades programadas con apego en las politicas, estrategias
y prioridades que para el logro de los objetivos y metas que establezca la
Direccion General.

II.  Planear, programar, presupuestar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el
funcionamiento y las actividades de las areas administrativas, técnicas y
operativas que estén bajo su responsabilidad, al igual que del personal
adscrito a las mismas, de acuerdo a lo establecido en el presente Reglamento
y demas disposiciones aplicables.

lll.  Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a los asuntos de
Su competencia.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

Dictar las medidas necesarias para el mejoramiento de las areas
administrativas, técnicas y operativas que estén bajo su cargo, proponiendo a
la Direccion General la reorganizacion de las mismas, a fin de implementar la
simplificacion y mejorar el desempefio de sus funciones.

Acordar con el Director General el despacho de los asuntos relevantes
relacionados con las areas administrativas, técnicas y operativas que estén
bajo su cargo, a fin de informarle oportunamente sobre los mismos.

Proporcionar la informacion o la cooperacion técnica relacionada con su
funcién, que les sean requeridas por las Dependencias o Entidades del
Gobierno Estatal o Federal, asi como por las distintas &areas del propio
Instituto, acorde a los lineamientos y mecanismos previamente establecidos
para ello.

Elaborar y suscribir los documentos inherentes al ejercicio de sus funciones,
asi como aquellos que le correspondan por delegacion o suplencia.

Participar en Juntas, Consejos, Comités y demas Comisiones que el Director
General les delegue o encomiende.

Acordar con los titulares de las coordinaciones y/o departamentos a su cargo,
la resolucion de los asuntos de su competencia.

Formular y poner a consideracion del Director General los anteproyectos de
presupuesto anual y de los programas de trabajo de las areas a su cargo.

Recibir, atender y dar seguimiento a las quejas y/o denuncias efectuadas en
contra de los servidores publicos de las areas administrativas a su cargo,
informando al respecto a la Direccién General, para la aplicacion de las
medidas disciplinarias correspondientes.

Intervenir en forma exclusiva en los asuntos competencia de las areas a su
cargo, evitando con ello la duplicidad de funciones y entorpecimiento en el
desarrollo de programas y acciones propias de cada una de éstas.

Cumplir con todas y cada una de las obligaciones establecidas en la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn y demas
legislacién aplicable.

Autorizar las solicitudes de recursos por la compra de bienes y servicios, asi
como firmar de conformidad la recepcion de los mismos.

Compilacion Legislativa del Estado de Nuevo Leon,
Secretaria General de Gobierno,
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana,
Coordinacion General de Asuntos Juridicos
Pagina 13 de 78



XV. Representar legalmente al Instituto, de conformidad con los Poderes
Notariales que la Direccion General otorgue, a través de Notario Publico, ante
organismos e instituciones publicas o privadas, nacionales e internacionales.

XVI. Suscribir en calidad de Representante Legal, los contratos y convenios en el
ambito de sus atribuciones y competencia, previamente validados desde el
punto de vista legal por la Direccién de Asuntos Juridicos.

XVII. Participar y en su caso presidir los diferentes Comités materia de su
competencia, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

XVIII. Revisar los proyectos normativos de modificacion y/o actualizacion de leyes,
reglamentos, manuales, lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas
administrativas y demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las metas y
objetivos del Instituto, con la finalidad de someterlos a consideracion del
Director General para su autorizacion.

XIX. Coadyuvar en el cotejo de los expedientes 0 documentos originales que obran
en sus archivos, relativos a los asuntos de su competencia, a efecto de que el
Director General o el Director de Asuntos Juridicos, emitan las certificaciones
correspondientes.

XX. Atender en el ambito de su competencia, las observaciones que deriven de las
auditorias realizadas por las diversas instancias fiscalizadoras e implementar
las medidas de control para evitar la reincidencia de las conductas
observadas.

XXI. Elaborar el Acta de Entrega-Recepcién, de los recursos humanos, materiales,
financieros y demas asuntos que les hayan sido encomendados para el
ejercicio de sus funciones, segun corresponda; en cumplimiento de la
normatividad aplicable, utilizando los formatos que para tal efecto determine la
Contraloria y Transparencia Gubernamental.

XXII. Determinar los servidores publicos obligados a presentar Acta de Entrega-
Recepcion, de los recursos humanos, materiales, financieros y demas asuntos
gue les hayan sido encomendados para el ejercicio de sus funciones, segun
corresponda; en cumplimiento de la normatividad aplicable, utilizando los
formatos que para tal efecto determine la Contraloria y Transparencia
Gubernamental.

XXIIl. Designar al servidor publico que fungira como encargado del Archivo.
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XXIV. Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo, conforme a

las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier falta o
incumplimiento que contravengan las mismas.

XXV.Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizaciéon del

Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la descripcion y perfil
de puesto; las que se prevean en las disposiciones legales y administrativas
aplicables, asi como aquellas que le sean conferidas por el Director General
del Instituto, las cuales son indelegables.

TITULO OCTAVO
UNIDAD DE CONTROL OPERATIVO

ARTICULO 15. Corresponde a la Unidad de Control Operativo, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

V1.

VII.

VIII.

Analizar, integrar y dar seguimiento a la agenda institucional sobre asuntos de
interés estratégico y atencion prioritaria del Director General.

Administrar y llevar el control interno de la Direccién General y el de la propia
Unidad.

Recibir y despachar la correspondencia de la Direccion General y el de la
propia Unidad.

Atender y canalizar a las personas y/o funcionarios que acuden a solicitar
audiencia con el Director General y dar el seguimiento correspondiente.

Mantener comunicacion permanente con los titulares de Unidades
Administrativas del Instituto y dar seguimiento a los acuerdos del Director
General y por instrucciones de éste; ademas de pedir los informes que
correspondan.

Administrar, de manera conjunta con la Direccion de Administracion vy
Finanzas, los recursos humanos, financieros y materiales, adscritos a la
oficina del Director General y de la propia Unidad de Control Operativo.

Apoyar al Director General en los proyectos estratégicos del Instituto y en
asuntos relacionados con los mismos.

Dirigir y supervisar el disefio del material promocional tales como rétulos,
mantas, carteles, tripticos, mensajes por radio, television y periodico, entre
otros; que se requieran para difundir ante la poblacién los programas y
proyectos del Instituto.
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IX. Contar con los canales de difusion mas efectivos para hacer saber a la
poblacién de las actividades y programas de las Unidades Administrativas del
Instituto.

X. Atender la comunicacién interna del Instituto.

ARTICULO 16. La Unidad de Control Operativo, para el desempefio de los asuntos
de su competencia, contara con las siguientes Areas Administrativas:

a. Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales
b. Coordinacion de Informacion y Difusion

CAPITULO |

COORDINACION DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

ARTICULO 17. Corresponde a la Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

Planear, establecer y coordinar las relaciones interinstitucionales del
Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn con el Gobierno Federal, Estatal y
Municipal, del sector social y de organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales, para la realizacibn de todas aquellas
actividades necesarias y convenientes que se consideren parte de sus
fines.

Elaborar y proponer al Director General, los planes y programas para
fortalecer la presencia y relaciones publicas de caracter interinstitucional
del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn.

Vincular interinstitucionalmente los objetos, estrategias y lineas de accion
del programa de trabajo del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, con
toda clase de programas del Gobierno Federal, Estatal y Municipal, del
sector social y de organismos publicos y privados, nacionales e
internacionales.

Emitir opinion respecto de las consultas que en materia de relaciones
interinstitucionales formulen los servidores publicos, Direcciones vy
Unidades Administrativas del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon.
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VI.

VII.

Programar y coordinar las relaciones publicas e interinstitucionales de la
Direccion General.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de modificacion
y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales, lineamientos,
procedimientos, operaciones, politicas administrativas y demas
disposiciones normativas internas, en materia de su competencia, que
resulten necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos del
Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo, conforme
a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier falta o
incumplimiento que contravenga las mismas.

Vlll.Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion

del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la descripcion
y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean conferidas por el
Director General del Instituto y/o el Titular de la Unidad de Control
Operativo.

CAPITULO I
COORDINACION DE INFORMACION Y DIFUSION

ARTICULO 18. Corresponde a la Coordinacion de Informacion y Difusion, el ejercicio
de las siguientes atribuciones:

Crear los mecanismos adecuados para difundir al publico en general y en
los fraccionamientos del Instituto, los diversos programas de la Entidad.

Alentar la participacion ciudadana en las actividades relativas al
cumplimiento de los fines del Instituto, para concretar programas de apoyo
a los habitantes de los fraccionamientos que haya promovido.

Dar a conocer la imagen y servicios del Instituto a la comunidad; a través
de los diferentes medios de comunicacion.

Crear, implementar y difundir la estrategia de comunicacion interna del
Instituto.

Proponer, coordinar y ejecutar las estrategias y programas de
comunicacion social y a través de éstas, dar a conocer los servicios que
brinda a la comunidad y la imagen del mismo.
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VI.

VII.

Establecer lineamientos para el uso de los elementos graficos o
conceptuales que otorguen identidad al Instituto.

Implementar el disefio del material promocional tales como rotulos,
mantas, carteles, tripticos, mensajes por radio, television y periodico, entre
otros; que se requieran para difundir ante la poblacion los programas y
proyectos del Instituto.

VIIl.Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de modificacion

y/o actualizacibn de leyes, reglamentos, manuales, lineamientos,
procedimientos, operaciones, politicas administrativas y demas
disposiciones normativas internas, en materia de su competencia, que
resulten necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos del
Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo, conforme
a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier falta o
incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la descripcion
y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean conferidas por el
Director General del Instituto y/o el Titular de la Unidad de Control
Operativo.

TITULO NOVENO
UNIDAD DE PLANEACION Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

ARTICULO 19. Corresponde a la Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

Establecer los mecanismos, métodos y sistemas para la identificacion y
andlisis de las necesidades de vivienda en las distintas zonas urbanas y
rurales del Estado de Nuevo Ledn, asi como el perfil socioeconémico de
los posibles adquirentes, con la finalidad de identificar y promover que
éstos puedan recibir los servicios y bienes que el Instituto provee en
materia de vivienda.

Diseiiar, elaborar y poner a consideracion del Director General del Instituto
los planes, programas, manuales y demas instrumentos analogos en que
se establezcan los objetivos, metas, lineas de accion, indicadores y
demas directrices en las materias objeto de la competencia del Instituto.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Conjuntar y formular los objetivos, estrategias y lineas de accion de las
diferentes Unidades Administrativas del Instituto, en congruencia con el
Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Estratégico y/o Sectorial o Especial de
Vivienda.

Definir los lineamientos, indicadores y metas del Plan Estratégico y/o
Sectorial o Especial de Vivienda.

Disefiar, en conjunto con los Titulares de cada Unidad Administrativa,
estrategias que permitan el mejoramiento continuo de los servicios que
brinda el Instituto, ademas de los mecanismos, métodos y sistemas de
atencion al publico.

Coadyuvar con las diferentes Unidades Administrativas en la
implementacion de las acciones de mejora que hayan sido validadas por
el Director General, de conformidad con lo establecido en la fraccion que
antecede.

Realizar actividades de seguimiento y evaluacion sobre los resultados que
se generen derivado de la implementacion de las acciones de mejora a
gue se refiere la fraccion anterior.

Dirigir y supervisar la elaboracion de los estudios necesarios para detectar
las concentraciones y crecimientos de personas de escasos recursos, que
carezcan de afiliacion a otros sistemas de asistencia habitacional, en el
Estado de Nuevo Leodn.

Dirigir y supervisar las investigaciones del territorio del Estado de Nuevo
Ledn, para proponer la adquisicion de reservas territoriales necesarias
para el logro de los objetivos del Instituto, tomando en consideracion los
estudios de crecimiento de la poblacién urbana y rural, los estudios de
campo del area comercial e industrial, la normatividad de Desarrollo
Urbano, el crecimiento industrial, comercial y agrario; y las grandes
concentraciones de familias de bajos recursos.

Disefiar e implementar estrategias de difusibn sobre las opciones
crediticias y demas facilidades que pudieran desarrollarse en el Instituto
para promover, entre la poblaciébn objetivo, la adquisicion y/o
mejoramiento de la vivienda, asi como para fomentar la seguridad juridica
sobre su tenencia.

Coordinar conjuntamente con los demas Titulares de las Unidades
Administrativas del Instituto, el debido seguimiento al cumplimiento de los

Compilacion Legislativa del Estado de Nuevo Leon,
Secretaria General de Gobierno,
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana,
Coordinacion General de Asuntos Juridicos
Pagina 19 de 78



XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

planes y operaciones de los programas asignados a la Unidad de
Planeacion y Proyectos Estratégicos.

Promover, implementar, coordinar y supervisar la aplicacion de programas
de subsidios federales o de cualquier indole para la edificacion,
mejoramiento, ampliacion y regularizacion de la vivienda en el Estado de
Nuevo Leon, de conformidad con la normatividad aplicable.

Promover, gestionar y, en su caso, coordinar, ante instituciones publicas y
privadas, federales, estatales y municipales, la obtencion de subsidios,
financiamientos y créditos de interés social para la adquisicion,
construccion, ampliacion, mejoramiento y regularizacion de la vivienda.

Disefiar y promover, en su caso de manera conjunta con las Unidades
Administrativas que correspondan, los mecanismos, métodos, sistemas y
programas de apoyo a las familias mas necesitadas, para la aplicacion de
créditos, subsidios y financiamientos para la adquisicion, construccion,
remodelacion, ampliacion y mejoras de vivienda en el Estado.

Analizar y evaluar las ofertas de crédito de vivienda en las instituciones y
organismos de financiamiento, identificando los mejores programas en
cuanto a montos y condiciones, enfocados primordialmente a la poblacion
de escasos recursos.

Promover la obtencién de productos financieros, orientados al desarrollo
del sector de la vivienda en el Estado, asi como capacitar y brindar
asistencia a terceros para su contratacion.

Canalizar a la ciudadania que lo requiera ante las instancias competentes
para la obtencion de apoyos alternativos.

Desarrollar proyectos de modernizacion administrativa que se traduzcan
en servicios publicos de calidad y una mejora continua en el desempefio
de las funciones del Instituto.

Propiciar la participacion ciudadana en las actividades relativas al
cumplimiento de los fines del Instituto para gestionar programas de apoyo
social a los habitantes de los fraccionamientos que desarrolla la Entidad.

Promover el analisis, valoracion e implementacion de las buenas practicas
internacionales en materia de vivienda y mejoramiento urbano en el
Estado, a través del Instituto.
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XXI.  Promover y coordinar la cooperacion del Instituto con las instancias
publicas que corresponda de los diferentes 6rdenes de gobierno, en
materia de vivienda y mejoramiento urbano.

XXII. Promover y coordinar la cooperacion del Instituto con asociaciones,
organismos, cadmaras, consejos y demas, nacionales e internacionales, en
materia de vivienda y mejoramiento urbano.

XXIIl. Proponer al Director General, las medidas de modernizaciéon vy
simplificacion administrativa susceptibles de ser implementadas en la
Entidad.

XXIV. Proponer al Director General la implementacion de proyectos de mejora e
innovacion para optimizar la gestién y la sistematizacién de procesos y
tramites de la Entidad.

XXV. Fungir como Enlace Oficial de Mejora Regulatoria entre el Instituto y la
Comision Estatal de Mejora Regulatoria, de conformidad con lo previsto en
el articulo 18 de la Ley para la Mejora Regulatoria y la Simplificacion
Administrativa del Estado de Nuevo Leodn.

ARTICULO 20. La Unidad de Planeacién y Proyectos Estratégicos, para el
desempefio de los asuntos de su competencia, contard con las siguientes Areas
Administrativas:

a. Coordinacion de Planeacion Estratégica
b. Coordinacion de Proyectos Estratégicos
CAPITULO |

COORDINACION DE PLANEACION ESTRATEGICA

ARTICULO 21. Corresponde a la Coordinacion de Planeacion Estratégica, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

l. Generar insumos que sean puestos a consideracion del Titular de la
Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos, relacionados a los
mecanismos, métodos y sistemas para la identificacion y andlisis de las
necesidades de vivienda en las distintas zonas urbanas y rurales del
Estado de Nuevo Leon, asi como las investigaciones socioecondémicas
de los posibles adquirentes, con la finalidad de identificar y promover
gue éstos puedan recibir los servicios y bienes que el Instituto provee
en materia de vivienda.
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VI.

VII.

VIII.

Generar insumos que sean puestos a consideracion del Titular de la
Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos para la integracion de
los planes, programas, manuales y demas instrumentos analogos en
gue se establezcan los objetivos, metas, lineas de accion, indicadores y
demas directrices en las materias objeto de la competencia del Instituto.

Revisar las metodologias y generar insumos de informacion para la
elaboracibn de los estudios necesarios para detectar las
concentraciones y crecimientos de personas de escasos recursos, que
carezcan de afiliacién a otros sistemas de asistencia habitacional, en el
Estado de Nuevo Ledn.

Revisar las metodologias y generar insumos de informacién para las
investigaciones del territorio del Estado de Nuevo Leo6n con las que se
proponga la adquisicion de reservas territoriales necesarias para el
logro de los objetivos del Instituto, tomando en consideracion los
estudios de crecimiento de la poblacion urbana y rural, los estudios de
campo del area comercial e industrial, la normatividad de Desarrollo
Urbano, el crecimiento industrial, comercial y agrario; y las grandes
concentraciones de familias de bajos recursos.

Dar seguimiento a las actividades de coordinacién que realice el Titular
de la Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos con los demas
Titulares de las Unidades Administrativas del Instituto para el
monitorear y supervisar el cumplimiento de los planes y operaciones de
los programas asignados a la Unidad de Planeacion y Proyectos
Estratégicos.

Analizar las buenas practicas nacionales e internacionales en materia
de programas de apoyo para la ampliacion, autoconstruccion y/o
mejoramiento de la vivienda de los sectores poblacionales mas
necesitados y documentar sus resultados.

Generar insumos de informaciéon que permitan al Titular de la Unidad el
andlisis, valoracion e implementacibn de las buenas practicas
internacionales en los procesos de planeaciéon y diagndéstico en las
materias que son de la competencia del Instituto.

Dar seguimiento y documentar los resultados que, en su caso, se
desprendan de la implementacién de los Programas a que se refiere la
fraccion XV del articulo anterior.

Auxiliar al Titular de la Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos
con el andlisis de las propuestas regulatorias que, en su caso, se
presenten ante la Comision Estatal de Mejora Regulatoria, para su
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XI.

XII.

eventual publicacion en el Periédico Oficial del Estado y elaborar los
proyectos de analisis de impacto regulatorio que correspondan para el
efecto.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificacién y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Titular de la Unidad
de Planeacion y Proyectos Estratégicos.

CAPITULO Il
COORDINACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

ARTICULO 22. Corresponden a la Coordinacion de Proyectos Estratégicos, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

Proponer al Titular de la Unidad de Planeacién y Proyectos
Estratégicos, estrategias que permitan identificar areas de oportunidad
en los mecanismos, métodos y sistemas con que se da atencién al
publico, con el fin de desarrollar de alternativas de solucion.

Dar seguimiento a las acciones de mejora que hayan implementadas en
las diferentes Unidades Administrativas, con el objeto de asegurar su
funcionalidad y efectividad, asi como para promover su mejoramiento
continuo.

Identificar areas de mejora en los procesos institucionales de las
diferentes Unidades Administrativas, con el propésito de proponer al
Titular de la Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos la
ejecucion de actualizaciones o mejoras a los mismos.

Apoyar a la realizacion de actividades de seguimiento y evaluacion
sobre los resultados que se generen con la implementacion de las
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VI.

VII.

VIII.

XI.

acciones de mejora que hayan sido disefiadas por la Unidad de
Planeacion y Proyectos Estratégicos, en conjunto con las Unidades
Administrativas correspondientes.

Proponer actividades de monitoreo que permitan supervisar
sistematicamente el funcionamiento de los mecanismos, métodos y
sistemas de atencién al publico.

Proponer, a solicitud del Titular de la Unidad de Planeacion y Proyectos
Estratégicos, disefios de materiales para difusion sobre las opciones
crediticias y demas facilidades que pudieran desarrollarse en el Instituto
para promover, entre la poblacién objetivo, la adquisicion y/o
mejoramiento de la vivienda, asi como para fomentar la seguridad
juridica sobre su tenencia.

Colaborar en la planeacion y ejecucion de las acciones que determine
el Titular de la Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos, para
propiciar las actividades relativas al cumplimiento de los fines del
Instituto, con el objeto de gestionar programas de apoyo social a los
habitantes de los fraccionamientos que desarrolla la Entidad.

Generar insumos de informacién que permitan al Titular de la Unidad de
Planeacién y Proyectos Estratégicos, el analisis, valoracion e
implementacion de las buenas practicas internacionales en los
procesos internos del Instituto para generar soluciones en materia de
vivienda y mejoramiento urbano en el Estado.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificacidon y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demdas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Titular de la Unidad
de Planeacion y Proyectos Estratégicos.
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TITULO DECIMO
COORDINACION GENERAL TECNICA

ARTICULO 23. Corresponde a la Direccion Técnica y Reservas Territoriales, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Se reforma en Acuerdo, POE-21, fecha de 21 feb. 2025

Dirigir la elaboracion y desarrollo de los proyectos de lotificacion y de
infraestructura urbana, de equipamiento y obra publica realizados por el
Instituto en los fraccionamientos bajo su administracién, de
regularizaciéon y en los de futura creacion, de conformidad con la
normatividad aplicable.

Supervisar los estudios de factibilidad, dictamenes y proyectos
ejecutivos relativos al desarrollo de fraccionamientos, edificacion de
vivienda, obras de infraestructura, redes de servicio publicos y demas
gue sean de su competencia.

Dirigir y supervisar la elaboracion del Programa y Presupuesto Anual de
Obra Publica del Instituto.

Supervisar costos relativos a obras ejecutadas por el Instituto,
verificando que estos se ejecuten de conformidad con el presupuesto
aprobado y correspondan a los precios de mercado.

Dirigir y supervisar las obras, vigilando que se ejecuten de acuerdo a
las especificaciones técnicas a las que deberan sujetarse los proyectos
de obra que emprenda el Instituto.

Verificar que se realicen los tramites ante las diversas dependencias
estatales y municipales relativos al desarrollo de fraccionamientos
habitacionales promovidos por el Instituto.

Verificar que se realicen los tramites urbanisticos para la regularizacién
de asentamientos humanos, en conjunto con la Direccion de
Regularizacién de la Tenencia de la Tierra.

Supervisar los trabajos de topografia realizados en los fraccionamientos
de su propiedad, los que estén bajo la administracion del Instituto y
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XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

levantamientos fisicos de los asentamientos irregulares, en los
municipios del Estado y sus planos respectivos.

Supervisar la elaboracién de las bases y especificaciones técnicas, a
gue deban ajustarse los concursos para la adjudicacion de los contratos
de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, en conjunto
con las Unidades Administrativas competentes del Instituto.

Vigilar el cumplimiento de las bases y especificaciones técnicas, de
conformidad con los requisitos establecidos por la Ley de la materia.

Llevar a cabo la celebracion de los contratos y convenios de obra
publica y de los servicios relacionados con las mismas que corresponda
ejecutar al Instituto, en términos de lo establecido por la Ley de Obras
Pulblicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leon.

Dirigir e implementar la licitacion y la ejecucion de obras derivadas de la
aplicacion de programas de subsidios generales en el Estado para la
edificacién, mejoramiento y ampliacion de vivienda, introduccion de
servicios publicos y otras relacionadas con dichos programas, de
conformidad con la normatividad aplicable.

Proponer al Director General, la constitucidon de reservas territoriales
para el desarrollo de vivienda en el en el Estado de Nuevo Leon, de
conformidad con la normatividad aplicable, y realizar una supervision
constante de las existentes.

Analizar y atender puntualmente la procedencia del derecho de
preferencia que refiere el articulo 119 de la Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado
de Nuevo Ledn, proponiendo en su caso al Director General lo
conducente.

Validar el proceso de tramite y prestacion de las estimaciones y pagos a
realizarse, correspondientes a obra publica, en sus diferentes
modalidades de presupuestacion, vigilando la correcta facturacion de
acuerdo a las amortizaciones de anticipos y presentacion completa del
soporte documental correspondiente, que tenga que solventar el
Instituto.

Coadyuvar en los trabajos del Comité de Apoyo para la Adjudicaciéon y
Fallo de los Concursos de Obra Publica.
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XVII. Ejecutar los procedimientos administrativos, para la planeacion,
programacion y presupuestacion del Sistema de Inversion Estatal y de
los recursos derivados de convenios celebrados con la Federacion,
Municipios y los Sectores Social y Privado, autorizados para la
realizacion de obras publicas, en coordinacion con la Direccién de
Administracion y Finanzas.

XVIII. Analizar y proponer al Director General, mecanismos e instrumentos de
financiamiento para la ejecucion de obras publicas.

XIX. Proporcionar la informacién correspondiente con la Unidad
Administrativa competente del Instituto, para coadyuvar en la
elaboracién del Anteproyecto Anual de Presupuesto de Egresos del
Instituto, asi como en la elaboraciéon del Programa Anual de Obras
Publicas y de servicios relacionados con las mismas del Instituto.

XX.  Autorizar las estimaciones financieras relativas a los avances de obras,
siempre que estas se encuentren debidamente integradas de acuerdo a
la normatividad aplicable.

XXI.  Promover la celebracion de convenios de coordinacion y asistencia
técnica que apoyen los programas y proyectos para la ejecucion de
obras publicas.

XXII. Disefiar mecanismos para administrar y ejecutar las etapas que
comprende la obra publica estatal en su proceso de planeacion,
proyecto urbanistico, arquitectonico, programacion y ejecucion total o
parcial de cada una de estas etapas, entrega, evaluacién y control de la
obra publica, asi como de los servicios relacionados con las mismas, en
cualquiera de las modalidades de contratacién, coordindndose con las
instancias que sean necesarias.

ARTICULO 24. La Coordinacion General Técnica, para el desempefio de los asuntos
de su competencia, contara con las siguientes Areas Administrativas:

a. Coordinacion de Construccion
b. Coordinacion de Proyectos
c. Coordinacion de Tramites

CAPITULO |
COORDINACION DE CONSTRUCCION

ARTICULO 25. Corresponde a la Coordinacion de Construccion, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:
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VI.

VII.

VIII.

Supervisar la construccién de instalaciones, dentro y fuera del edificio
del Instituto.

Planear, ejecutar y supervisar los procedimientos para la contratacion
de obras puablicas y servicios relacionados con la misma; de
conformidad con la normatividad aplicable.

Supervisar las cuantificaciones de volumen de obra para la elaboracion
de catalogos de conceptos y presupuesto base de obras que requiera
contratar el Instituto, conforme a lo que disponga la Ley de Obras
Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Leodn.

Elaborar en conjunto con las Unidades Administrativas competentes del
Instituto, las convocatorias, bases de licitaciones y de concursos para
los procedimientos de contratacion de obra publica y servicios
relacionados con la misma que se requieran para los diferentes
programas que el Instituto pretenda promover y ejecutar de acuerdo al
Programa Anual de Obra Publica.

Elaborar las investigaciones de mercado, en conjunto con las Unidades
Administrativas competentes del Instituto.

Validar técnicamente los proyectos de vivienda.

Establecer procedimientos para coordinar, controlar, supervisar y llevar
el seguimiento de la ejecucidon de los programas y proyectos de obras
publicas, vigilando se desarrollen conforme a las normas,
especificaciones, proyectos y propuestas autorizados, procurando la
utilizacion de las mejores tecnologias y sistemas de construccion
disponibles.

Coordinar y transparentar las etapas de los concursos de obra publica,
desde la publicacion de la convocatoria, invitacion, adjudicacion, hasta
la contratacion de la misma.

Determinar, conforme a los presupuestos, por su cuantia, el tipo de
concurso de obra publica a realizar.

Supervisar los proyectos estratégicos urbanos, especiales o prioritarios,
vigilando se desarrollen conforme a las normas, especificaciones,
proyectos y presupuestos autorizados, manteniendo informado a su
superior jerarquico.
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Proponer a su superior jerarquico, en conjunto con la Coordinacion de
Proyectos, el presupuesto anual de aplicacion de recursos estatales,
federales y otros para la realizacion del Programa Anual de Obras
Publicas.

Gestionar ante la Direccion de Administracion y Finanzas, el pago de
las estimaciones financieras relativas a los avances de obras, con
observancia en la normatividad aplicable.

Controlar fisica y financieramente los avances de obras publicas.

Mantener actualizados los expedientes financieros de las obras publicas
ejecutadas con recursos estatales, federales y otros.

Coordinar las visitas fisicas a las diferentes obras que se ejecutan en
los fraccionamientos, en los cuales se llevan a cabo trabajos para la
introduccion de los diferentes servicios, pavimentaciéon y obras de
infraestructura, en coordinacion con cada uno de los supervisores a los
gue les fueron asignadas dichas obras.

Coordinar en conjunto con las Unidades Administrativas competentes
del Instituto, la formalizacion de contratos que deriven de los
procedimientos de contratacion establecidos por la Ley de Obras
Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

Dirigir la supervision de la ejecucion de obras de urbanizacion y
edificacién bajo la modalidad de obra por administracion, cuando asi lo
acuerde la Junta de Gobierno del Instituto y ajustandose a las
disposiciones juridicas aplicables.

Dirigir la supervisién del control administrativo de los avances fisicos y
financieros de las obras contratadas por el Instituto, de conformidad con
la normatividad y procedimientos establecidos, en coordinacion con la
Direccién de Administracién y Finanzas, en lo que corresponde al
aspecto financiero.

Integrar la informacioén y documentacion requerida; como presupuestos,
especificaciones técnicas estudios, ingenierias y todo lo necesario para
tramitar la introduccion de servicios basicos a los nuevos desarrollos o
a los ya establecidos.

Integrar las carpetas para la realizacion de procedimientos de
contratacion de obras publicas y servicios relacionados con las mismas.
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XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Supervisar y validar que los contratistas otorguen las garantias
suficientes que amparen el debido cumplimiento de los compromisos
adquiridos, para la correcta realizacion de las obras que les sean
asignadas por el Instituto.

Gestionar las estimaciones presentadas por los contratistas, en cuanto
a los avances de obra, conciliando estas fisicamente y estableciendo
gue las mismas correspondan a las contratadas.

Integrar y llevar un registro, control y bitacoras de los avances de obra
ejecutadas por el Instituto.

Verificar los avances de obra que presenten los contratistas y recibirlas
a su terminacion, coordinado a las distintas areas que intervienen en su
recepcion.

Verificar la facturacion expedida por los contratistas respecto a los
anticipos y estimaciones de obra que tenga que solventar el Instituto.

Elaborar e integrar los documentos necesarios para presentarlos ante el
Comité de Apoyo para la Adjudicacion y Fallo de los Concursos de
Obra Publica.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificacién y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

XXVIII. Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,

XXIX.

conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demds funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Titular de la
Coordinacion General Técnica.

CAPITULO I
COORDINACION DE PROYECTOS
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ARTICULO 26. Corresponde a la Coordinacion de Proyectos, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Desarrollar proyectos urbanisticos, ejecutivos, de infraestructura y
urbanizacién, equipamiento, construccion de vivienda y obra publica en
general que el Instituto requiera para el cumplimiento de sus objetivos.

Proponer a su superior jerarquico, en conjunto con la Coordinacion de
Construccion, el presupuesto anual de aplicacion de recursos estatales,
federales y otros para la realizacion del Programa Anual de Obras
Publicas.

Realizar estudios presupuestales de los proyectos a desarrollar por el
Instituto, para el cumplimiento de sus objetivos.

Realizar los levantamientos y estudios de topografia que incluyan
planimetria, altimetria, geo-posicionamiento y planos respectivos, de los
bienes inmuebles propiedad del Instituto.

Normar, controlar y vigilar las acciones para la evaluacion técnica de los
proyectos ejecutivos y el desarrollo de los programas de edificacion de
lotes y/o viviendas.

Fomentar, promover e implementar la investigacion y desarrollo de
materiales, insumos, modelos arquitectonicos y procedimientos de
edificacion que contribuyan a la reduccién de los costos de construccion
y a elevar la calidad de vivienda.

Investigar y fomentar el uso de tecnologias en la construccién, que
permitan la proteccion del medio ambiente y maximizar el
aprovechamiento de las caracteristicas bioclimaticas del entorno para
mejorar las condiciones de habitabilidad, de confort y de eficiencia de
las viviendas.

Promover la creacion de unidades de produccion de materiales que
permitan reducir el costo de la edificacion de viviendas de interés social
y desarrollar y difundir la normatividad e informacion requeridas para la
formacion de operacion exitosa de estas unidades.

Disefiar e integrar un banco de informacion y consulta que incluya entre
otra informacion, el costo y las tendencias de los insumos o0 materiales
requeridos para la construccion de vivienda y de infraestructura de
servicios, con la finalidad de impulsar el desarrollo de las
investigaciones orientadas a abatir los costos de la vivienda aunado a la
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XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

urbanizacién habitacional y al desarrollo y adaptacion de nuevas
tecnologias, sistemas y materiales de construccion.

Proponer e impulsar la desgravacion de los costos de naturaleza
Federal, Estatal y Municipal ante las instituciones y dependencias
involucradas, buscando abaratar el costo de la vivienda.

Promover e impulsar con las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal de acuerdo a sus
competencias, la simplificaciéon de normas y tramites relacionados con
la edificacion de la vivienda.

Apoyar la promocion y difusion de los planes y programas de desarrollo
urbano y de vivienda, que permitan establecer acciones con un mejor
aprovechamiento de la infraestructura y servicios, segun lo dispuesto
por la normatividad local.

Elaborar los proyectos ejecutivos, estudios de ingenieria, planos y
demas elementos necesarios para el desarrollo de las obras publicas,
considerando para tal efecto los planes y programas estatales del
Instituto y de los que forme parte.

Gestionar ante las Autoridades Federales, Estatales, Municipales y
operadoras de servicios las autorizaciones correspondientes, para la
realizacion de la obra publica.

Realizar los estudios, dictdmenes y proyectos ejecutivos relativos a
obras de infraestructura, redes de servicios publicos y demas que sean
de su competencia.

Mantener actualizado: el sistema de informacién de la Entidad, dando
de alta nuevos proyectos de fraccionamientos.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificaciébn y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.
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XIX.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Titular de la
Coordinacion General Técnica.

CAPITULO Il
COORDINACION DE TRAMITES

ARTICULO 27. Corresponde a la Coordinacién de Tramites, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

VI.

VII.

Gestionar, tramitar, obtener y aplicar ante las autoridades Estatales,
Municipales y Federales los tramites, permisos y demas requisitos que
sean necesarios para llevar a cabo los proyectos y desarrollos a cargo
del Instituto, asi como los relacionados con la regularizaciéon de
asentamientos humanos, en conjunto con la Direccion de
Regularizacién de la Tenencia de la Tierra.

Tramitar avalluos, factibilidades de servicios de agua potable, drenaje
sanitario y electrificacion, asi como alineamientos por afectaciones para
derechos de paso, respecto a predios de la Entidad, o considerados
para su adquisicion.

Supervisar la elaboracion de planos para regularizacion catastral de
lotes y viviendas en fraccionamientos de la Entidad y de los que sean
propiedad de terceros y se encuentren en administracién por parte del
Instituto, cuando sea requerido por la Direccién de Regularizacién de la
Tenencia de la Tierra.

Efectuar rectificacion de medidas a los lotes propiedad de la Entidad.

Proporcionar asesoria técnica a los habitantes de los fraccionamientos
propiedad del Instituto de la Vivienda de Nuevo Le6n, asi como
aquellos que provengan de la Direccion de Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra, que asi lo soliciten.

Integrar y llevar un registro de los expedientes relativos a los
fraccionamientos desarrollados por el Instituto.

Facilitar a los desarrolladores, el tramite de documentos para la
edificaciéon y titulacion de vivienda ante las dependencias Federales,
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VIIIL.

XI.

Estatales y Municipales involucradas, para el caso de proyectos que
sean aprobados por el Director General del Instituto.

Gestionar ante las diferentes instancias del ambito federal, estatal,
municipal, asi como con las diversas operadoras de servicios, la
factibilidad de realizar los proyectos de obras y servicios que realice el
Instituto.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificaciébn y/o actualizacién de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
deméas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Titular de la
Coordinacion General Técnica.

TITULO DECIMO PRIMERO
COORDINACION GENERAL DE ESCRITURACION

ARTICULO 28. Corresponde a la Coordinacion General de Escrituracion, el ejercicio
de las siguientes atribuciones:

Realizar las acciones relativas al tramite de escrituracion de lotes y/o vivienda
de los fraccionamientos propiedad de la Entidad, de los fraccionamientos bajo
la administracion del Instituto, los provenientes de la regularizacion de la
tenencia de la tierra, asi como los que deriven de las obligaciones
encomendadas a FOMERREY y Ciudad Solidaridad.

Llevar el registro y control de todas y cada una de las escrituras expedidas por
el Instituto, que se emitan conforme a lo previsto en la fraccidon anterior, al
igual que de las que se tramiten a través de Fedatarios Publicos, vigilando la
correcta expedicion de las mismas.
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lll. Recabar los datos necesarios para la expedicion de las escrituras a que se
hace referencia en la fraccion que antecede.

IV. Dar seguimiento a la obtencion de firmas de las partes involucradas para la
formalizacion de las escrituras.

V. Dar seguimiento a los tramites de inscripcion de las escrituras en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio.

VI. Elaborar reportes de seguimiento de procesos del inicio de escrituracion,
obtencion de firma de escrituras y de escrituras inscritas en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio.

VII. Proporcionar la orientacion requerida por los adquirentes de lotes y/o
viviendas, propiedad de la Entidad, de fraccionamientos bajo la administracion
del Instituto, los derivados de la regularizacion de la tenencia de la tierra y
demas que le sean solicitadas en cuanto a los programas indexados al mismo.

VIII. Programar en conjunto con la Direccion de Promocién Social, la entrega de
escrituras emitidas por el Instituto, de lotes o viviendas de fraccionamientos de
su propiedad, bajo su administracion, de los relacionados con la regularizacion
de la tenencia de la tierra, asi como los que deriven de las obligaciones
encomendadas a FOMERREY y Ciudad Solidaridad.

TITULO DECIMO SEGUNDO
UNIDAD DE TRANSPARENCIA

ARTICULO 29. Corresponde a la Unidad de Transparencia, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

l. Recabar y difundir la informacion a que se refieren los Capitulos I, Il y
IV del Titulo Quinto de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Nuevo Leon, y propiciar que las
Areas la actualicen periddicamente, conforme la normatividad aplicable.

Il. Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion.

[I. Proponer e implementar acciones para asegurar una mayor eficiencia
en los procesos de transparencia y proteccion de datos personales al
interior del Instituto.

IV.  Auxiliar a los particulares en la elaboracion de solicitudes de acceso a la
informaciéon y, en su caso, orientarlos sobre los sujetos obligados
competentes conforme a la normatividad aplicable.

Compilacion Legislativa del Estado de Nuevo Leon,
Secretaria General de Gobierno,
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana,
Coordinacion General de Asuntos Juridicos
Pagina 35 de 78



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

Realizar los tramites internos necesarios para la atencion de las
solicitudes de acceso a la informacion.

Efectuar las notificaciones a los solicitantes.

Proponer al Comité de Transparencia los procedimientos internos que
aseguren la mayor eficiencia en la gestion de las solicitudes de acceso
a la informacion, conforme a la normatividad aplicable.

Proponer personal habilitado que sea necesario para recibir y dar
trdmite a las solicitudes de acceso a la informacion.

Llevar un registro de las solicitudes de acceso a la informacion,
respuestas, resultados, costos de reproduccién y envio.

Promover e implementar politicas de transparencia proactiva
procurando su accesibilidad.

Fomentar la transparencia y accesibilidad al interior Instituto.

Hacer del conocimiento de la instancia competente la probable
responsabilidad por el incumplimiento de las obligaciones previstas en
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Nuevo Leodn y en las demas disposiciones aplicables.

Comparecer en representacion legal del Instituto, dentro de los
procedimientos que se estén sustanciando ante la Comision de
Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn,
dandoles el seguimiento que corresponde.

Presentar la solicitud de acceso a informacion ante la Unidad de
Transparencia, a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, en
la oficina u oficinas designadas para ello, via correo electrénico, correo
postal, mensajeria, telégrafo, verbalmente o cualquier medio aprobado
por el Sistema Nacional.

Requerir al solicitante otros elementos o la correccion de los datos
aportados, cuando los detalles proporcionados para localizar los
documentos resulten insuficientes, incompletos o sean erroneos.

TITULO DECIMO TERCERO
UNIDAD DE IGUALDAD DE GENERO
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ARTICULO 30. Corresponde a la Unidad de Igualdad de Género, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

VI.

Cumplir, hacer cumplir y aplicar las normas y procedimientos que se
establezcan para su desempefio, asi como para la consecucion de obijetivos,
lineas de accion y metas establecidas en los Programas Estatales para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres y para garantizar el Derecho de las Mujeres
a una Vida Libre de Violencia.

Proponer al Titular de la Entidad las medidas y acciones necesarias para la
incorporacion en la planeacion del Programa Anual de Trabajo, con el
propésito de hacer cumplir los Programas Estatales para la Igualdad entre
Mujeres y Hombres.

Promover acciones encaminadas a disminuir la desigualdad entre mujeres y
hombres en la Entidad.

.Compilar la informacibn de la Entidad y generar las estadisticas

correspondientes, mismas que deberd entregar de manera trimestral al
Sistema Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, asi como aquella
informacion que se requiera de manera extraordinaria.

Promover la revision y/o actualizacién de la normatividad administrativa con
perspectiva de género.

Generar acciones que promuevan una cultura institucional para lograr la
igualdad laboralmente entre mujeres y hombres en la Entidad.

TITULO DECIMO CUARTO
DIRECCION COMERCIAL

ARTICULO 31. Corresponde a la Direccion Comercial, el ejercicio de las siguientes
atribuciones:

l. Atender la demanda de vivienda a través de la venta de lotes y/o
viviendas a familias de escasos recursos economicos del Estado de
Nuevo Ledn.

I. Garantizar que la venta de lotes y/o viviendas que conforman los
fraccionamientos que desarrolle el Instituto, se realice de manera
transparente con base a los Lineamientos para la Comercializacion de
Lotes y Viviendas de los fraccionamientos del Instituto de la Vivienda de
Nuevo Ledn.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Realizar estudios socioecondmicos para conocer la situacion de
vulnerabilidad y/o carencias sociales de las familias que soliciten lotes
y/o viviendas en los fraccionamientos desarrollados por la Entidad, asi
como los aprobados para la regularizacion de asentamientos humanos.

Atender, tramitar y resolver las solicitudes de cesion de derechos y
cancelacion de asignaciones y/o venta de viviendas o de lotes de
terreno de los fraccionamientos desarrollados por la Entidad, asi como
los aprobados por la regularizacion de asentamientos humanos
irregulares y los de propiedad de particulares que sean administrados
por el Instituto.

Coadyuvar con la Direccion de Promocién Social, en la elaboracion y
aplicacion de estudios fisicos; a fin de identificar futuros adquirientes de
los inmuebles y beneficios que otorga el Instituto.

Llevar a cabo la venta de inmuebles en nuevos desarrollos o
fraccionamientos, los ya existentes, los provenientes de la
regularizaciéon con asentamientos humanos irregulares, asi como en los
fraccionamientos de administracion propiedad de terceros.

Solicitar se lleven a cabo brigadas de investigacion de campo, en
coordinacion con la Direccion de Promocion Social, a fin de mantener
actualizada la informacion de cada fraccionamiento del Instituto.

Supervisar el control y la actualizacion del inventario de las reservas
territoriales, lotes y viviendas de fraccionamientos propiedad de la
Entidad, asi como de los inmuebles aportados a Fideicomisos.

Supervisar periédicamente la actualizacion del sistema de informacion
de la Entidad, el alta de nuevos proyectos de fraccionamientos; los
instrumentos para la asignacién de los lotes y/o viviendas; promover la
autorizacion correspondiente ante el Comité de Precios y Cobranzas,
los precios de venta fijados para los lotes de terreno y vivienda, asi
como las condiciones generales de venta y financiamientos.

Verificar la elaboracién de los instrumentos de venta de lotes y
viviendas, manteniendo constante comunicacibn con las areas
involucradas, a fin de que sean expedidos cumpliendo la normatividad
establecida.

Emitir los reportes estadisticos que sean solicitados por las diversas
areas del Instituto.
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XIl.

Llevar el control del inventario de los bienes inmuebles del Instituto.

ARTICULO 32. La Direccién Comercial, para el desempefio de los asuntos de su
competencia, contara con las siguientes Areas Administrativas:

a. Coordinacion de Ventas y Contratos
b. Coordinacion de Traspasos y Cancelaciones

CAPITULO |
COORDINACION DE VENTAS Y CONTRATOS

ARTICULO 33. Corresponde a la Coordinacion de Ventas y Contratos, el ejercicio de
las siguientes atribuciones:

Garantizar que la contratacion de lotes y viviendas que conforman los
fraccionamientos que desarrolla el Instituto, se realice de manera
transparente con base en los Lineamientos para la Comercializacién de
Lotes y Viviendas de los fraccionamientos del Instituto de la Vivienda de
Nuevo Leodn.

Revisar el resultado del estudio socioeconémico para determinar la
condicién del solicitante que es seleccionado para obtener un terreno o
vivienda de los fraccionamientos desarrollados por el Instituto, o a
nombre y cuenta de terceros, asi como los aprobados para la
regularizacion de asentamientos humanos y los de propiedad de
particulares para la administracion de los mismos.

Llevar el control y seguimiento de las operaciones derivadas de la venta
de lotes y/o viviendas de los fraccionamientos desarrollados por el
Instituto, o a nombre y cuenta de terceros, asi como los aprobados para
la regularizacion de asentamientos humanos y los de propiedad de
particulares para la administracion de los mismos.

Elaborar los instrumentos para la venta y/o asignacién de los lotes y
viviendas; promover la autorizacién correspondiente ante la Junta de
Gobierno y ante el Comité de Precios y Cobranzas, proponer los
precios de venta para los lotes de terreno y/o viviendas, asi como las
condiciones generales de venta, manteniendo constante comunicacion
con las é&reas involucradas, a fin de que sean expedidos, en
cumplimiento de la normatividad aplicable, previa validacion de la
Direccion de Asuntos Juridicos.

Mantener actualizado el inventario de inmuebles, lotes y viviendas de
los fraccionamientos de la Entidad, los administrados a nombre y
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

cuenta de terceros y aquellos que deriven de la regularizacion de
asentamientos humanos.

Elaborar los reportes estadisticos que sean solicitados por las diversas
areas del Instituto.

Coadyuvar con la Unidad Administrativa competente, en la orientacion a
las personas interesadas en realizar algun tramite relativo a la venta de
lotes y/o viviendas e informar sobre los nuevos proyectos, asi como los
ya existentes, proporcionando informacion de las diferentes opciones
de financiamiento.

Programar la asignacion y/o contratacién de los lotes y/o viviendas de
los fraccionamientos habitacionales propiedad de la Entidad, los que se
aprueben en los procesos de regularizacion, previo cumplimiento de los
requisitos por parte de los solicitantes y acorde a las politicas y
procedimientos establecidos para ello, asi como en el caso de los
fraccionamientos propiedad de terceros que sean administrados por el
Instituto.

Llevar a cabo el control, la supervision periddica y mantener actualizado
el inventario de las reservas territoriales, lotes y viviendas de
fraccionamientos propiedad de la Entidad, asi como de los inmuebles
aportados a Fideicomisos.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificacidon y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demds funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director Comercial.

CAPITULO Il
COORDINACION DE TRASPASOS Y CANCELACIONES
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ARTICULO 34. Corresponde a la Coordinacién de Traspasos y Cancelaciones, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Atender, tramitar, dar seguimiento y resolver las solicitudes de cesion
de derechos y cancelacion de asignaciones y/o venta de lotes de
terreno y de viviendas de los fraccionamientos desarrollados por el
Instituto, o a nombre de terceros, asi como los derivados de la
regularizacién de asentamientos humanos irregulares.

Conocer y opinar respecto de los tramites de traspaso y/o cesiones de
derechos de los lotes y/o viviendas de los fraccionamientos
regularizados o en proceso de regularizacion bajo la administracion de
la Entidad, en coordinacion con las diferentes &reas involucradas en
este proceso, llevando el registro correspondiente y previo
cumplimiento por parte de los interesados de los requisitos que se
determinen.

Coadyuvar con la Unidad Administrativa competente, en la orientacion a
las personas interesadas en realizar algun tramite relacionado con
traspasos o cancelaciones.

Recabar la documentacién pertinente e integrar debidamente los
expedientes de traspasos y cancelacion de lotes y viviendas.

Elaborar Convenios de Cesién o Traspaso de Derechos de lotes o
viviendas, cuando haya sido aprobado el tramite solicitado.

Determinar el tipo de cancelacién solicitada y/o procedente en cada
caso (Administrativa, Via Judicial o Voluntaria).

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificacidon y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demds funciones que se establezcan en el Manual de Organizacién
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
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descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director Comercial.

TITULO DECIMO QUINTO
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ARTICULO 35. Corresponde a la Direccion de Administracion y Finanzas, el ejercicio
de las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Establecer las politicas y procedimientos para programar y otorgar
apoyo en cuanto a recursos humanos, materiales y servicios generales
gue para el desarrollo de sus atribuciones requieran las Unidades
Administrativas del Instituto.

Llevar a cabo los procedimientos de contratacién, mediante la
adquisicion de bienes y servicios que el Instituto requiera para su
operacion, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

Establecer las medidas de conservacion y mantenimiento de las
instalaciones, activos y vehiculos, mediante su control preventivo y
correctivo, asi como realizar inventarios generales y aseguramiento de
activos.

Autorizar las requisiciones solicitadas por las diferentes Unidades
Administrativas del Instituto, asi como proceder con la cotizacion
respectiva, sujetas a la suficiencia presupuestal correspondiente.

Tramitar y supervisar el adecuado uso de los servicios requeridos para
el correcto funcionamiento de los diferentes departamentos.

Tramitar las contrataciones, promociones, cambios de adscripcion y
bajas de los servidores publicos del Instituto, asi como los tramites
correspondientes ante el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Nuevo Lebdn, en los casos que
corresponda.

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones laborales del personal al
servicio del Instituto.

Coadyuvar con las Unidades Administrativas en el desarrollo laboral del
personal al servicio del Instituto, a fin de detectar duplicidad de
funciones, deficiencias o0 actividades innecesarias, para mayor
eficiencia en el desempefio del personal.
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Establecer las condiciones salariales, remuneraciones y pagos del
personal del Instituto, autorizadas de manera previa por el Director
General.

Coadyuvar con la Coordinacion General Técnica, en la supervision del
control administrativo de los avances fisicos y financieros de las obras
contratadas por el Instituto, de conformidad con la normatividad y
procedimientos establecidos, en lo que corresponde al aspecto
financiero.

Elaborar, conforme a la informacion proporcionada por las distintas
areas administrativas, técnicas y operativas, el presupuesto anual del
Instituto para el cumplimiento de sus fines, objetivos y programas.

Proponer a la Direccion General, los lineamientos del Instituto en las
materias financiera, de crédito publico y bancario, en congruencia con
la politica econdmica general de la Entidad y del Estado, de manera
conjunta con las demas Unidades Administrativas competentes, asi
como participar en la formulaciébn de las politicas y programas de
captacion y de financiamiento.

Constituir y actualizar los padrones de clientes, administrar el
cumplimiento de sus obligaciones y ejercer la facultad de cobro.

Promover y ejecutar acciones tendientes a optimizar la captacion de
recursos provenientes de la cartera del Instituto.

Administrar la aplicacion de los recursos economicos, vigilando el
destino y manejo de los fondos provenientes de la cartera del Instituto y
de su presupuesto de egresos.

Efectuar las erogaciones que correspondan conforme al presupuesto de
egresos; previa autorizacion de los Directores de Areay del Titular de la
Direccion de Asuntos Juridicos.

Custodiar y concentrar los fondos y valores financieros del Instituto.
Llevar la contabilidad del Instituto.

Formular mensualmente la cuenta general de ingresos y egresos y
someterla a consideracion del Director General.

Elaborar los informes sobre la cuenta publica, en los términos de la
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XXI.

legislacién aplicable.

Realizar las adecuaciones presupuestales correspondientes, previo
acuerdo con el Director General.

ARTICULO 36. La Direccion de Administracion y Finanzas, para el desempefio de
los asuntos de su competencia, contara con las siguientes Areas Administrativas:

®oo o

Coordinacion de Ingresos

Coordinacion de Egresos y Control Patrimonial
Coordinacion de Recursos Humanos
Coordinacion de Recursos Materiales
Coordinacion de Tecnologias de la Informacion

CAPITULO |
COORDINACION DE INGRESOS

ARTICULO 37. Corresponde a la Coordinacion de Ingresos, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

VI.

Elaborar el Presupuesto Anual de Ingresos.

Registrar y controlar la captacion de los ingresos del Instituto
relacionados con los bienes y servicios prestados a particulares.

Afectar la cartera en el Sistema Informatico correspondiente de los lotes
y/o viviendas asighadas o enajenadas por el Instituto, o bien, cuando se
trata de las operaciones derivadas de la regularizacion de
fraccionamientos, o de la administracién de fraccionamientos propiedad
de terceros.

Registrar en el Sistema Informatico correspondiente los traspasos y
cancelaciones que se autoricen en la Direccion de Comercializacion.

Vigilar el cumplimiento oportuno de los clientes en los pagos de los
bienes y servicios prestados; a fin de implementar acciones para
incrementar la recuperacion de la cartera.

Celebrar y elaborar convenios para recibir pagos en parcialidades
originados por la venta de bienes y servicios prestados, asi como
reestructura de créditos autorizados de manera previa por el Comité de
Precios y Cobranzas.
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VII.

VIIIL.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

Llevar el control y custodia del archivo de venta de lotes y/o viviendas
de fraccionamientos propiedad del Instituto y de FOMERREY.

Elaborar el andlisis de variaciones presupuestarias de los ingresos para
su integracion en la cuenta publica.

Realizar la conciliacion y aplicacion correspondiente a favor del cliente,
de los ingresos captados por terceros, como es el caso de instituciones
bancarias o tiendas de conveniencia, entre otros.

Reportar a la Coordinacion de Egresos y Control Patrimonial el detalle
de los ingresos captados diariamente, de acuerdo a su origen y fuente
de captacion.

Captar los ingresos provenientes de la venta de lotes y/o vivienda de
fraccionamientos propiedad del Instituto, de fraccionamientos
provenientes de regularizacion de la tenencia de la tierra, de
fraccionamientos propiedad de terceros que se encuentren en
administracion del Ente, asi como realizar el depédsito correspondiente a
las cuentas bancarias de regularizacion de los importes captados a
favor de terceros.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificaciébn y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
deméas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o la Directora de
Administracion y Finanzas.
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CAPITULO I

COORDINACION DE EGRESOS Y CONTROL PATRIMONIAL

ARTICULO 38. Corresponde a la Coordinacién de Egresos y Control Patrimonial, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Elaborar el Presupuesto Anual de Egresos.

Proponer las normas y lineamientos presupuestales, asi como los
mecanismos para su seguimiento y evaluacion.

Solicitar los recursos estatales para el desarrollo del gasto corriente y
proyectos de inversion para el Instituto.

Registrar y evaluar el avance en la ejecucion del ejercicio del
presupuesto de conformidad con la normatividad aplicable.

Elaborar el andlisis de variaciones presupuestales de egresos para su
integracion en la Cuenta Publica.

Efectuar los pagos conforme al presupuesto de egresos y la
disponibilidad de recursos, previa solicitud de los Titulares de las
Unidades Administrativas.

Determinar el flujo de efectivo para el pago de gasto publico acorde a la
disponibilidad de recursos existentes.

Llevar a cabo las conciliaciones bancarias correspondientes.

Recibir, custodiar y manejar los fondos y valores que le sean asignados,
asi como operar y controlar las cuentas bancarias del Instituto,
manteniendo el registro de firmas actualizado y el control de los
dispositivos para el uso de banca electrénica.

Elaborar y reportar a la Direccion de Administraciéon y Finanzas la
informacion financiera del Instituto.

Efectuar la inversion de los recursos del Instituto de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el Director General de la Entidad, mismos
gue seran comunicados por la Direccion de Administracién y Finanzas.

Establecer, coordinar y llevar a cabo el sistema de contabilidad, en
observancia a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones aplicables.
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XIll.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Coordinar el registro sistematico de todas las operaciones que realice el
Instituto, asi como de los eventos identificables y cuantificables que lo
afectan.

Coordinar el analisis, conciliacion y depuracion de las cuentas que
integran el catalogo contable.

Procesar y producir informacion econdmica-financiera, oportuna vy
confiable, para la toma de decisiones por parte del Director de
Administracion y Finanzas y del Director General.

Elaborar y presentar los Estados Financieros.

Elaborar y supervisar las declaraciones y demas obligaciones fiscales
gue en materia de impuestos le corresponde cumplir al Instituto; ante
las distintas autoridades, de conformidad con las leyes hacendarias
aplicables.

Gestionar ante las autoridades competentes las declaraciones y demas
obligaciones fiscales que en materia de impuestos le corresponde
cumplir al Instituto; de conformidad con las leyes hacendarias
aplicables.

Resguardar la documentacién soporte inherente a la contabilidad, en
términos de lo previsto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y deméas normatividad aplicable.

Llevar el registro y supervisar el adecuado control y uso de los bienes
pertenecientes al Instituto.

Vigilar que la informacion referente al Patrimonio del Instituto, se
encuentre debidamente actualizada.

Supervisar el correcto uso y distribucion de los bienes muebles del
Instituto.

Llevar el control del inventario de los bienes muebles del Instituto, a
efecto de mantener un control en los activos.

Dar seguimiento y actualizar los contratos de comodato de los bienes
inmuebles que el Instituto celebre con otras instituciones o particulares.
Controlar y actualizar los resguardos de los bienes muebles y vehiculos
oficiales del Instituto.
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XXVI.

XXVII.

Mantener actualizados los valores correspondientes al activo fijo del
Instituto.

Administrar los sistemas de registro permanente de las altas, bajas y
transferencia de los bienes del Instituto.

XXVIIl. Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de

XXIX.

XXX.

modificacién y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
deméas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o la Directora de
Administracion y Finanzas.

CAPITULO 1l
COORDINACION DE RECURSOS HUMANOS

ARTICULO 39. Corresponde a la Coordinacién de Recursos Humanos, el ejercicio
de las siguientes atribuciones:

Atender y supervisar los requerimientos de recursos humanos,
necesarios para el desarrollo de las actividades de las éreas
administrativas, técnicas y operativas del Instituto.

Mantener actualizados los perfiles y descripcibn de puestos, en
coadyuvancia con las Unidades Administrativas del Instituto.

Supervisar la seleccion de personal para su contratacion.

Recabar la documentacion requerida para la contratacion de personal al
servicio del Instituto.

Tramitar las firmas de autorizacion correspondientes para la
contratacion y alta del personal que brindara sus servicios al Instituto.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Evaluar la capacidad del personal al servicio del Instituto, para el efecto
de que sea canalizado en las areas administrativas, técnicas y
operativas del mismo, donde pueda desarrollar en forma adecuada su
actividad de conformidad con su perfil de puesto y atribuciones
encomendadas.

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones laborales por parte del
personal al servicio del Instituto.

Integrar los expedientes laborales de los trabajadores al servicio del
Instituto.

Llevar el control y resguardo de los expedientes de los trabajadores al
servicio del Instituto.

Gestionar los tramites de alta ante el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado de Nuevo Leon
(ISSSTELEON) del personal de confianza contratado para prestar sus
servicios en el Instituto.

Coordinar los programas de capacitacion de personal, implementados
por el Gobierno del Estado y proponer programas de capacitacion en
las diversas Unidades Administrativas del Instituto.

Mantener comunicacion continua con los titulares de las Direcciones,
Coordinaciones y Jefaturas de Departamento, en cuanto a la actividad
laboral desarrollada por el personal al servicio del Instituto.

Llevar el control de la nomina del personal al servicio del Instituto y el
resguardo de la documentacion inherente a la misma.

Elaborar comparativos del gasto, contra el presupuesto anual en el
rubro de percepciones al personal.

Desarrollar indicadores previos, que permitan controlar el gasto de la
nomina del Instituto.

Revisar y vigilar que se apliquen adecuada y oportunamente las
obligaciones fiscales y gubernamentales derivadas de Ilas
remuneraciones pagadas al personal al servicio del Instituto.

Supervisar el cumplimiento de los periodos vacacionales que les
correspondan al personal del Instituto, cuidando que quienes tienen
derecho a ello, lo lleven a cabo en forma escalonada y acorde a los
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

ARTICULO

programas y necesidades laborales de cada una de las Unidades
Administrativas del Instituto.

Llevar el control de los estudiantes que presten servicio social y
practicas profesionales, para reforzar el desarrollo de los programas
previamente indicado por los Titulares de las Unidades Administrativas.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificacion y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o la Directora de
Administracion y Finanzas.

CAPITULO IV
COORDINACION DE RECURSOS MATERIALES

40. Corresponde a la Coordinacién de Recursos Materiales, el ejercicio

de las siguientes atribuciones:

Llevar a cabo el suministro de los diversos requerimientos de materiales
y servicios para las diversas Unidades Administrativas del Instituto.

Efectuar las compras que requiera el Instituto y verificar que estas se
efectien con apego a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Lebn, y demas
disposiciones aplicables.

Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones, en coordinacion con las
diversas Direcciones del Instituto, para su presentacién ante el Comité de
Adquisiciones.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

Elaborar el Programa Anual de Mantenimiento y verificar la ejecucion del
mismo.

Archivar y resguardar la documentacion que ampare las adquisiciones
que realice el Instituto.

Integrar los expedientes de contratos cuando asi lo amerite la compra
correspondiente y dar seguimiento al correcto suministro de materiales
gue amparen dichos contratos.

Atender y supervisar las necesidades de materiales para mantener en
buen estado los vehiculos, instalaciones del edificio y los activos del
mismo.

Mantener el buen funcionamiento y en buenas condiciones las
instalaciones del Instituto.

Supervisar al personal de seguridad e intendencia al servicio del Instituto.

Proporcionar el servicio de comunicacion telefénica, a través del personal
del conmutador.

Supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos
propiedad del Instituto.

Tramitar la compra de materiales y pago de servicios externos.

Revisar las requisiciones solicitadas por las diferentes Unidades
Administrativas del Instituto, asi como proceder con la cotizacion
correspondiente de acuerdo a la suficiencia presupuestal.

Elaborar y verificar las érdenes de compra, revisando el procedimiento de
adquisicién que corresponda, de acuerdo a la ley de materia; obteniendo
las cotizaciones con los requisitos que sefala la Ley de la materia y su
reglamento, y que los proveedores estén en el padron respectivo, para
presentarlos para la autorizacion correspondiente.

Llevar a cabo los procedimientos necesarios para realizar los concursos
por licitacion publica o invitacion, en los términos sefialados por la Ley y
Reglamento en la materia.

Administrar y gestionar los pagos de servicios generales, como lo son
agua, luz, teléfono, servicio de telefonia celular, combustible, entre otros.
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XVII.

Llevar a cabo la contratacion y control de los seguros de vida; seguros de
los bienes muebles e inmuebles, asi como de los seguros de vehiculos
oficiales del Instituto.

XVIII. Llevar a cabo los actos relativos a los procedimientos de enajenacion

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

de los bienes muebles que corresponden al Instituto, de acuerdo a las
determinaciones del Comité de Baja de Bienes Muebles e Inmuebles
patrimonio del Estado de Nuevo Leon administrados por el Instituto de la
Vivienda de Nuevo Leon y la Junta de Gobierno del Instituto.

Interactuar con las compafias de seguros en la negociacion y
recuperacion de indemnizaciones, de los bienes propiedad del Instituto.

Coadyuvar en la elaboracién de los proyectos normativos de modificacion
y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales, lineamientos,
procedimientos, operaciones, politicas administrativas y demas
disposiciones normativas internas, en materia de su competencia, que
resulten necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos del
Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo, conforme
a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier falta o
incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacién
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la descripcion
y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean conferidas por
el Director General del Instituto y/o la Directora de Administracién y
Finanzas.

CAPITULO V
COORDINACION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

ARTICULO 41. Corresponde a la Coordinacion de Tecnologias de la Informacion, el

ejercicio de

las siguientes atribuciones:

Operar, dentro del sistema informatico del Instituto, la informacion
proporcionada por las areas administrativas, técnicas y operativas del
mismo, a efecto de mantener un registro de los datos basicos,
estadisticos y econdmicos propios de esté, al igual que de los
requerimientos sociales relacionados con los bienes y servicios
prestados por el Instituto a los particulares.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

Coordinar y monitorear los trabajos de impresion de los documentos
expedidos por el Instituto, al igual que los necesarios para su operacion
administrativa; buscando aprovechar los recursos propios de la Entidad.

Disefiar e implementar los programas de informatica necesarios para el
desarrollo adecuado de las actividades del Instituto.

Disefiar, desarrollar e implementar adecuaciones a los sistemas de
computo existentes en el Instituto, para resolver los nuevos
requerimientos de informacion de las diferentes areas de la Entidad.

Desarrollar y disefiar nuevos sistemas de tecnologias de informacion
necesarios para el 6ptimo desempefio del Instituto, asi como la
implementacion de dichos sistemas en los equipos que sean
necesarios.

Elaborar programas preventivos y correctivos relacionados con el uso y
conservacion del equipo de cdmputo existente en cada una de las
areas administrativas, técnicas y operativas, proponiendo los cambios
necesarios para su actualizacion.

Asesorar a los operadores de los equipos de computo en relacion a sus
funciones para un mejor aprovechamiento de los mismos.

Coordinar, supervisar y evaluar los sistemas que sean adquiridos a
fuentes externas al Instituto.

Coadyuvar en la capacitacion de los operadores de los equipos de
computo, en cuanto a la operacion de los programas de informatica
implementados para el desarrollo de sus funciones.

Evaluar la implementacion y uso de nueva tecnologia de hardware y
software dentro del Instituto.

Capacitar a los usuarios en el uso y funcionamiento de los nuevos
recursos informaticos acorde a sus actividades.

Asesorar y determinar la factibilidad de nuevos requerimientos
informaticos que sean solicitados por las areas administrativas, técnicas
y operativas del Instituto.

Brindar soporte preventivo y correctivo a los equipos de computo del
Instituto.
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Generar procesos especiales para obtener resimenes y estadisticas de
los sistemas existentes, asi como de los nuevos sistemas
implementados en el Instituto.

Administrar y resguardar la informacion contenida en las bases de datos
del Instituto.

Administrar y controlar los privilegios y funciones de todos los usuarios
de los sistemas de computo existentes.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificaciébn y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
deméas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o la Directora de
Administracion y Finanzas.

TITULO DECIMO SEXTO

DIRECCION DE REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

ARTICULO 42. Corresponde a la Direccion de Regularizacion de la Tenencia de la
Tierra, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

Promover e impulsar las medidas que agilicen los procedimientos de
regularizacion del suelo con vocacion habitacional, con la posibilidad de
formalizar dichas medidas a través de la firma de convenios de
colaboracion o concertacion que se estimen necesarios.

Intervenir en la regularizacion de los asentamientos humanos
irregulares, cuando asi lo soliciten los propietarios de los predios sobre
los cuales se hayan constituido los mismos, cualquiera de los tres
niveles de Gobierno u Organo Legislativo, 0 en su caso, a peticion de
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VI.

VII.

VIII.

Sus ocupantes; proceso que concluird con la escrituracion de los lotes
resultantes del fraccionamiento habitacional formal que se promueva.

Representar y llevar a cabo a nombre del Instituto, en coordinacion con
el Director General, las negociaciones necesarias con los propietarios
de predios sobre los cuales se hayan constituido asentamientos
humanos irregulares, celebrando los convenios que permitan llevar a
cabo los posteriores tramites de regularizacién en cumplimiento de los
fines del Instituto.

Realizar los tramites necesarios ante cualquier instancia, en
cumplimiento a la normatividad aplicable a los procesos de
regularizaciéon de la tenencia de la tierra, integrandolos al expediente
respectivo.

Tramitar las aprobaciones respecto al proyecto ejecutivo y autorizacion
de ventas de fraccionamientos habitacionales de urbanizacion
progresiva que se promuevan en razon de la regularizacion de
asentamientos humanos irregulares.

Integrar los expedientes necesarios para solicitar la expropiacion por
causa de utilidad publica y beneficio social de inmuebles afectados por
asentamientos humanos irregulares o de aquellos regularizados con
procesos de escrituracion inconclusos, a fin de regularizar la tenencia
de la tierra en los centros de poblacion.

Tramitar y/o requerir las desafectaciones de predios propiedad de los
municipios o del estado en los que se encuentren asentamientos
humanos irregulares, para solicitar donaciones de los mismos o llevar a
cabo la firma de convenios, a fin de regularizar dichos asentamientos.

Participar e integrar Comisiones, Comités y/o grupos de trabajo que
permitan realizar de manera 6ptima los procesos de regularizacion de la
tenencia de la tierra.

Participar en la elaboracién y celebraciéon de convenios y/o contratos
inherentes a los procesos de regularizacion de la tenencia de la tierra,
con instituciones y/o dependencias gubernamentales que pudieran
involucrarse en los temas de regularizacion.

Establecer criterios juridicos en los procesos de regularizacion de la
tenencia de la tierra, en coordinacién con la Direccién de Asuntos
Juridicos.
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ARTICULO 43. La Direccion de Regularizaciéon de la Tenencia de la Tierra, para el
desempeiio de los asuntos de su competencia, contard con las siguientes Areas
Administrativas:

a.
b.
C.

Coordinacion de Ordenamiento de la Propiedad Estatal y Municipal
Coordinacion de Regularizacion de la Propiedad Particular
Coordinacion para la Seguridad Patrimonial en Rezago

CAPITULO |

COORDINACION DE ORDENAMIENTO DE LA PROPIEDAD ESTATAL Y

MUNICIPAL

ARTICULO 44. Corresponde a la Coordinacion de Ordenamiento de la Propiedad
Estatal y Municipal, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

Coadyuvar en la regularizacion de los asentamientos humanos
irregulares constituidos en propiedad de entes gubernamentales,
proceso que concluira con la escrituracién de los lotes resultantes del
fraccionamiento habitacional formal que se promueva.

Participar en las negociaciones necesarias con entes gubernamentales
propietarios de predios sobre los cuales se hayan constituido
asentamientos humanos irregulares, celebrando los convenios que
permitan llevar a cabo los posteriores tramites de regularizacién en
cumplimiento de los fines del Instituto.

Intervenir en la realizacién de trdmites ante cualquier instancia, en
cumplimiento a la normatividad aplicable a los procesos de
regularizacién de la tenencia de la tierra respecto de asentamientos
humanos constituidos en predios propiedad de entes gubernamentales,
integrandolos al expediente respectivo.

Intervenir en la realizacion de trdmites de aprobaciones respecto al
proyecto ejecutivo y autorizacion de ventas de fraccionamientos
habitacionales de urbanizacion progresiva que se promuevan en razon
de la regularizacion de asentamientos humanos irregulares constituidos
en predios propiedad de entes gubernamentales, integrandolos al
expediente respectivo.

Participar en la integracién de los expedientes necesarios para solicitar
la expropiacion por causa de utilidad publica y beneficio social, de
inmuebles afectados por asentamientos humanos irregulares
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

constituidos en predios propiedad de entes gubernamentales, a fin de
regularizar la tenencia de la tierra en los centros de poblacion.

Intervenir en la realizacidon de tramites de desafectacion de predios
propiedad de los municipios o del Estado, en los que se encuentren
asentamientos humanos irregulares, para solicitar donaciones de los
mismos o llevar a cabo la firma de convenios, a fin de regularizar dichos
asentamientos.

Coadyuvar en la adquisicion o donacién de predios de origen federal,
sobre los cuales se hayan constituidos asentamientos humanos
irregulares.

Participar en la integracion de Comisiones, Comités y/o grupos de
trabajo que permitan realizar de manera Optima los procesos de
regularizacién de la tenencia de la tierra.

Participar en la celebracion de convenios y/o contratos inherentes a los
procesos de regularizacién de la tenencia de la tierra, con instituciones
y/o dependencias gubernamentales que pudieran involucrarse en los
temas de regularizacion.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificaciébn y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
deméas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director de
Regularizacién de la Tenencia de la Tierra.

CAPITULO Il

COORDINACION DE REGULARIZACION DE LA PROPIEDAD PARTICULAR
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ARTICULO 45. Corresponde a la Coordinacion de Regularizacion de la Propiedad
Particular, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

Coadyuvar en la regularizacion de los asentamientos humanos
irregulares constituidos en propiedad de particulares, proceso que
concluira con la escrituracion de los lotes resultantes del
fraccionamiento habitacional formal que se promueva.

Intervenir en las negociaciones necesarias con particulares propietarios
de predios sobre los cuales se hayan constituido asentamientos
humanos irregulares, celebrando los convenios que permitan llevar a
cabo los posteriores tramites de regularizacion en cumplimiento de los
fines del Instituto.

Intervenir en la realizacion de tramites ante cualquier instancia, en
cumplimiento a la normatividad aplicable a los procesos de
regularizaciéon de la tenencia de la tierra respecto de asentamientos
humanos constituidos en predios de particulares, integrandolos al
expediente respectivo.

Intervenir en la realizacion de tramites de aprobaciones respecto al
proyecto ejecutivo y autorizacion de ventas de fraccionamientos
habitacionales de urbanizacion progresiva que se promuevan en razon
de la regularizacion de asentamientos humanos irregulares constituidos
en predios propiedad de particulares, integrandolos al expediente
respectivo.

Participar en la integracion de Comisiones, Comités y/o grupos de
trabajo que permitan realizar de manera Optima los procesos de
regularizacién de la tenencia de la tierra.

Participar en la celebracién de convenios y/o contratos inherentes a los
procesos de regularizacion de la tenencia de la tierra, con instituciones
y/o dependencias gubernamentales que pudieran involucrarse en los
temas de regularizacion.

Coordinar acciones con los municipios para facilitar los procesos de
regularizacion mediante la intervencion directa, mesas de trabajo,
celebracion de convenios de colaboracion o cualquier otro instrumento
legal que coadyuve en los procesos de regularizacion de asentamientos
humanos.
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VIII.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificacién y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director de
Regularizacién de la Tenencia de la Tierra.

CAPITULO Il

COORDINACION PARA LA SEGURIDAD PATRIMONIAL EN REZAGO

ARTICULO 46. Corresponde a la Coordinacion para la Seguridad Patrimonial en
Rezago, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

Intervenir en las negociaciones necesarias con propietarios de
fraccionamientos incorporados al Desarrollo Urbano, que por diferentes
razones legales y/o administrativas no han culminado su escrituracion,
celebrando los convenios que permitan llevar a cabo los posteriores
tramites de regularizacion de la tenencia de la tierra, en cumplimiento
de los fines del Instituto.

Intervenir en la realizacibn de tramites ante cualquier instancia, en
cumplimiento a la normatividad aplicable a los procesos de
regularizacién de la tenencia de la tierra respecto de fraccionamientos
incorporados al Desarrollo Urbano, que por diferentes razones legales
y/o administrativas no han culminado su escrituracion, integrandolos al
expediente respectivo.

Participar en la integracion de los expedientes necesarios para solicitar
la expropiacion por causa de utilidad publica y beneficio social, de
fraccionamientos incorporados al Desarrollo Urbano, que por diferentes
razones legales y/o administrativas no han culminado su escrituracion,
a fin de regularizar la tenencia de la tierra en los centros de poblacion.
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VI.

VII.

VIII.

Participar en la integracion de Comisiones, Comités y/o grupos de
trabajo que permitan realizar de manera Optima los procesos de
regularizacién de la tenencia de la tierra.

Participar en la celebracion de convenios y/o contratos inherentes a los
procesos de regularizacion de la tenencia de la tierra, con instituciones
y/o dependencias gubernamentales que pudieran involucrarse en los
temas de regularizacion.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificaciéon y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las deméas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director de
Regularizacién de la Tenencia de la Tierra.

TITULO DECIMO SEPTIMO
DIRECCION DE PROMOCION SOCIAL

ARTICULO 47. Corresponde a la Direccion de Promocion Social, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

Formular y proponer a la Direccion General las directrices y programas
relativos a la atencién del puablico, la promocion social de las
comunidades, el mejoramiento de la vivienda, los estudios fisicos y la
produccion de informacion que coadyuve a la toma de decisiones para
la adjudicacion y venta de lotes y servicios basicos, asi como la
promocién de la participacién ciudadana.

Contribuir a la atencion de la demanda de lotes y/o viviendas de las
familias de escasos recursos economicos del Estado de Nuevo Leon.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIII.

Dirigir y supervisar la aplicacion de estudios fisicos; a fin de identificar
futuros adquirientes de los inmuebles y beneficios que otorga el
Instituto.

Dar atencion a la audiencia diaria, individual y colectiva.

Auxiliar al Director General en los eventos publicos a los que asista y
llevar a cabo la organizacion de los mismos.

Dar seguimiento a las demandas sociales captadas en la audiencia
atendida, canalizar adecuadamente sus demandas y verificar su pronta
resolucion.

Promover las buenas relaciones internas del Instituto, asi como dirigir la
organizacion, logistica y coordinacion de los diferentes eventos y
actividades propias del mismo.

Supervisar la operacion de los médulos de gestidon de los municipios
metropolitanos, periféricos y rurales.

Revisar y validar los informes peridédicos sobre el desempefio de las
actividades de los modulos de gestion de los municipios metropolitanos,
periféricos y rurales, para someterlos a consideracion del Director
General para su aprobacion.

Ingresar en los sistemas de cémputo la informacién relevante, respecto
a las probleméticas sociales para que sean consideradas en su proceso
de adquisicién, iniciando con ello el proceso de enajenacién de un lote
o0 vivienda a favor del solicitante.

Realizar censos, verificaciones y otras actividades con el propésito de
obtener informacién de los lotes y/o viviendas y sus habitantes, en
apoyo de acciones de traspaso, introduccion de servicios y de
constatacion de la propiedad de los mismos.

Elaborar los estudios sociales que se requieran, para apoyo de distintos
programas y proyectos del Instituto.

Proponer los mecanismos a seguir para una eficiente atencion al
publico y la promocién social de los fraccionamientos desarrollados y
gue requieran apoyo para el mejoramiento habitacional.
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Implementar programas de apoyo a los habitantes de los
fraccionamientos del Instituto que conlleven al mejoramiento de sus
viviendas, a través de brigadas asistenciales en relacion a la
autoconstruccion, pintura, mejoramiento de fachadas, entre otras.

Colaborar con la Coordinacion de Ventas y Contratos en la entrega
fisica de los lotes.

Dirigir, coordinar y supervisar el buen funcionamiento de los
mecanismos, métodos y sistemas de atencion al publico, asegurando
una atencion personalizada para difundir y concienciar a la poblacion
sobre los servicios y beneficios que otorga el Instituto y de los requisitos
para obtenerlos.

Celebrar con los municipios metropolitanos, periféricos y foraneos,
convenios de colaboracion para el financiamiento de paquetes de
materiales de construccion a los habitantes de escasos recursos
econdémicos.

Promover la participacion de la comunidad en el desarrollo de los
Programas del Instituto.

Programar la realizacion de brigadas comunitarias en forma periédica
en los fraccionamientos del Instituto, a fin de dar a conocer los
Programas de la Entidad.

Programar la realizacion de brigadas de investigaciéon de campo, a fin
de mantener actualizada la informacion de cada fraccionamiento del
Instituto.

Gestionar el apoyo mediante la donacibn de materiales para
construccién en casos de siniestro comprobado como incendio,
inundacién, derrumbe u otros casos fortuitos justificados y de extrema
necesidad.

Atender en forma personalizada a los usuarios que solicitan servicios
del Instituto y canalizarlos a las areas correspondientes.

Programar y atender las audiencias publicas que se realicen en el
Instituto y dar seguimiento a los acuerdos tomados, mediante la
integracion de expedientes.
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XXIV. Elaborar y sistematizar la informacién contenida en las solicitudes de

XXV.

los usuarios, efectuadas en las oficinas del Instituto, asi como en
campo.

Medir la satisfaccion de los usuarios mediante la aplicacion de
encuestas de salida y otras técnicas afines, y propiciar la mejora
continua en el Instituto.

ARTICULO 48. La Direccion de Promocién Social, para el desempefio de los asuntos
de su competencia, contard con las siguientes Areas Administrativas:

aoow

Coordinacion de Vinculacion
Coordinacion Operativa
Coordinacion de Concertaciéon Social
Coordinacion de Gestion Municipal

CAPITULO |
COORDINACION DE VINCULACION

ARTICULO 49. Corresponde a la Coordinacién de Vinculacion, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

Gestionar ante instituciones publicas o privadas recursos, donativos o
cualquier otro insumo para beneficio de los usuarios de la Entidad.
Establecer, coordinar y planear programas socialmente responsables
en beneficio de los usuarios de la Entidad.

Participar con el Gobierno del Estado en sus programas institucionales,
para la realizacidon de brigadas comunitarias en los fraccionamientos del
Instituto.

Gestionar el apoyo mediante la donacién de materiales para
construccion en casos de siniestro comprobado como incendio,
inundacion, derrumbe u otros casos fortuitos justificados y de extrema
necesidad.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificacion y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.
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VI.

VII.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director de
Promocion Social.

CAPITULO I
COORDINACION OPERATIVA

ARTICULO 50. Corresponde a la Coordinacién Operativa, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

VI.

VII.

Realizar los estudios fisicos del inventario de la Entidad que hayan sido
solicitados por las areas correspondientes.

Coadyuvar, generar y realizar los censos demograficos que se
requieran en las areas de la Entidad.

Sistematizar los procesos de levantamientos fisicos y censos, asi como
mantener actualizada la informacion generada.

Coordinar las acciones en campo.

Coadyuvar y participar con la Direccion de Regularizaciéon de la
Tenencia de la Tierra en la realizacion de censos fisicos de
asentamientos humanos irregulares.

Coadyuvar con las Unidades Administrativas del Instituto que requieran
de apoyo en campo.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de
modificacién y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.
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VIII.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director de
Promocion Social.

~ CAPITULONI
COORDINACION DE CONCERTACION SOCIAL

ARTICULO 51. Corresponde a la Coordinacion de Concertacion Social, el ejercicio
de las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Atender en forma personalizada a los usuarios que solicitan servicios
del Instituto y canalizarlos a la Unidad Administrativa que corresponda.

Elaborar y sistematizar la informacion contenida en las solicitudes de
los usuarios, levantadas en las oficinas del Instituto y/o en campo.

Disefiar los procedimientos para la atencién de las peticiones de los
usuarios, en coordinacién con otras Unidades Administrativas del
Instituto.

Medir la satisfaccion de los usuarios mediante la aplicacion de
encuestas de salida y otras técnicas afines, y propiciar la mejora
continua en la institucion.

Supervisar al equipo de entrevistadores, con base en los requerimientos
gue el Instituto establece para los usuarios.

Recibir y cotejar informacién por medio de los datos suministrados en
las solicitudes.

Elaborar reportes de las solicitudes cuya informacién es fidedigna,
turnando al area correspondiente para la elaboracion del expediente.

Supervisar y controlar la captura y manejo de solicitudes ingresadas.

Disefiar, implementar y actualizar la base de datos en conjunto con la
Coordinacion de Informatica.

Compilacion Legislativa del Estado de Nuevo Leon,
Secretaria General de Gobierno,
Subsecretaria de Asuntos Juridicos y Atencion Ciudadana,
Coordinacion General de Asuntos Juridicos
Pagina 65 de 78



XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Elaborar el calendario para agendar las audiencias publicas que se
realicen en el Instituto.

Programar y atender las audiencias publicas que se realicen en el
Instituto.

Participar en las audiencias publicas y elaborar la minuta
correspondiente.

Remitir a las areas participantes los asuntos tratados en las audiencias
publicas.

Dar seguimiento a los acuerdos tomados en las audiencias publicas e
integrar los expedientes correspondientes.

Elaborar el reporte mensual de audiencias publicas.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificacion y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las demds funciones que se establezcan en el Manual de Organizacién
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director de
Promocion Social.

CAPITULO IV
COORDINACION DE GESTION MUNICIPAL

ARTICULO 52. Corresponde a la Coordinacion de Gestién Municipal, el ejercicio de
las siguientes atribuciones:

Planear, establecer, coordinar, evaluar y ejecutar la operaciéon de los
modulos de gestidbn de los municipios metropolitanos, periféricos y
rurales.
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Elaborar los informes periddicos sobre el desempefio de las actividades
de los médulos de gestion de los municipios metropolitanos, periféricos
y rurales, para revision y validacion del Director de Promocién Social.

Coadyuvar en la elaboracibn de los proyectos normativos de
modificacion y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales,
lineamientos, procedimientos, operaciones, politicas administrativas y
demas disposiciones normativas internas, en materia de su
competencia, que resulten necesarias para el cumplimiento de las
metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo,
conforme a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier
falta o incumplimiento que contravenga las mismas.

Las deméas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la
descripcion y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones
legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean
conferidas por el Director General del Instituto y/o el Director de
Promocion Social.

TITULO DECIMO OCTAVO
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

ARTICULO 53. Corresponde a la Direccién de Asuntos Juridicos, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

Proporcionar asesoria juridica al Director General y a las Unidades
Administrativas que conforman el Instituto.

Validar la opinién sobre los convenios, contratos, acuerdos, bases de
coordinacion y demas actos juridicos que celebre el Instituto con
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal
y Municipal, asi como con los sectores social y privado, para el
desarrollo y operaciéon de las acciones y programas del ambito de
competencia del Instituto.

Dirigir los servicios juridicos, de representacion judicial y gestoria
administrativa del Instituto.

Revisar los proyectos de leyes, reglamentos, manuales, lineamientos,
procedimientos, operaciones, politicas administrativas, nombramientos,
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

resoluciones, ordenes y demas instrumentos Yy disposiciones
normativas que debe suscribir, conjunta o indistintamente el Director
General del Instituto.

Emitir opinidn respecto de las consultas que en materia juridica
formulen los servidores publicos de las areas administrativas, técnicas y
operativas del Instituto.

Asesorar a las Unidades Administrativas del Instituto en los
procedimientos de licitacién y adjudicaciéon de contratos.

Atender con estricto apego a derecho, el cumplimiento &gil, eficaz y
oportuno de los asuntos planteados al Instituto por la Comision Estatal
de Derechos Humanos, mediante la obtencion de la informacién
conducente para el desahogo de las investigaciones pertinentes.

Apoyar a la Direccion General en la elaboracion de Actas de sesiones
gue celebre la Junta de Gobierno y otros érganos internos de decision
del Instituto.

Proponer las bases de coordinacion con las autoridades municipales
para la realizacion de los programas afines a los objetivos del Instituto.

Expedir copias certificadas de los documentos originales que obren en
los archivos del Instituto.

Administrar, registrar y resguardar los contratos, convenios, acuerdos y
demas instrumentos juridicos celebrados por el Instituto en las materias
competencia del Director General, asi como apoyar en la revision de su
cumplimiento, a solicitud de las é&reas administrativas, técnicas vy
operativas del Instituto.

En general, atender y dar seguimiento a los asuntos juridicos del
Instituto.

ARTICULO 54. La Direccion Asuntos Juridicos, para el desempefio de los asuntos
de su competencia, contara con las siguientes Areas Administrativas:

a. Coordinacion de lo Contencioso

b. Coordinacion Consultiva, Normativa y de Contratos

c. Coordinacion de Seguimiento para la Extincion de FOMERREY y Ciudad
Solidaridad
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CAPITULO |
COORDINACION DE LO CONTENCIOSO

ARTICULO 55. Corresponde a la Coordinacion de lo Contencioso, el ejercicio de las
siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIII.

Coordinar los servicios juridicos de representacion judicial y gestoria
administrativa del Instituto.

Atender los asuntos relacionados con la defensa y representacion del
Instituto.

Coadyuvar en la atencion &gil, eficaz, y oportuna de los asuntos
planteados al Instituto por la Comision Estatal de Derechos Humanos,
mediante la obtencién de la informacion conducente para el desahogo de
las investigaciones pertinentes.

Formular oficios, escritos y todas aquellas promociones que exija el
tramite procesal de los juicios, incluyendo el de amparo o el de
cualquiera otra controversia en que intervenga el Instituto, asi como
atender su tramitacion y las audiencias y diligencias ordenadas por los
organos jurisdiccionales.

Formular todas las promociones que se requieran en el curso de los
procedimientos que se promuevan ante el Tribunal de Arbitraje respecto
de los conflictos que deberan dirimirse conforme a la Ley del Servicio
Civil del Estado.

Elaborar denuncias o querellas ante la instancia competente, como
consecuencia de hechos delictuosos que afecten al Instituto.

Representar y defender los intereses del Instituto ante cualquier instancia
judicial.

Implementar las acciones necesarias, a fin de garantizar una adecuada
defensa de los intereses del Instituto y de su patrimonio.

Representar legalmente al Instituto, de conformidad con los Poderes
Notariales que la Direccion General otorgue, a través de Notario Publico,
ante organismos e instituciones publicas o privadas, nacionales e
internacionales.

Supervisar y dar atencion a los tramites juridicos que realicen los
usuarios a traveés del Instituto.
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XI.

XIl.

Xl

En general, atender y dar seguimiento a los asuntos juridicos del
Instituto.

Coadyuvar en la elaboracién de los proyectos normativos de modificacion
y/o actualizacibn de leyes, reglamentos, manuales, lineamientos,
procedimientos, operaciones, politicas administrativas y demas
disposiciones normativas internas, en materia de su competencia, que
resulten necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos del
Instituto.

l. Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo, conforme
a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier falta o
incumplimiento que contravenga las mismas.

XIV. Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacién

del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la descripcion
y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean conferidas por
el Director General del Instituto y/o el Director de Asuntos Juridicos.

CAPITULO Il
COORDINACION CONSULTIVA, NORMATIVA Y DE CONTRATOS

ARTICULO 56. Corresponde a la Coordinacion Consultiva, Normativa y de
Contratos, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

Revisar los proyectos de reglamentos, nombramientos, resoluciones, érdenes,
manuales de organizacion, procedimientos y demas instrumentos vy
disposiciones de caracter juridico que deba suscribir el Director General del
Instituto.

Auxiliar normativamente a las Unidades Administrativas del Instituto, en los
procedimientos de licitacion y adjudicacion de contratos de obra publica,
adquisiciones y servicios.

Asistir a la Direccion de Asuntos Juridicos en la elaboracién de Actas de las
sesiones que celebre la Junta de Gobierno y otros érganos internos de
decisién del Instituto.

Elaborar los proyectos de instrumentos de naturaleza juridica que el Instituto
requiera para el desarrollo y cumplimiento de sus fines y objetivos, asi como
aquellos proyectos cuyo contenido consista en la opinion que la Direccion de
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Asuntos Juridicos podra emitir, respecto a todos los documentos de indole
legal que para tales efectos le sean turnados.

Apoyar a la Direccion de Asuntos Juridicos en la revision de las resoluciones y
disposiciones de caracter juridico que deba suscribir conjunta o
indistintamente el Director General del Instituto.

Auxiliar normativamente en el desarrollo de los procedimientos relativos a la
adquisicion de reservas territoriales, asi como los concernientes a la
contratacion de bienes, servicios y obra publica.

Participar en la atencion de las consultas que las Unidades Administrativas del
Instituto le formulen a la Direccion de Asuntos Juridicos.

Representar legalmente al Instituto, de conformidad con los Poderes
Notariales que la Direccion General otorgue, a través de Notario Publico, ante
organismos e instituciones publicas o privadas, nacionales e internacionales.

Emitir opinibn sobre los convenios, contratos, acuerdos, bases de
coordinacion y demas actos juridicos que celebre el Instituto con
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal y
Municipal, asi como con los sectores social y privado, para el desarrollo y
operacion de las acciones y programas del ambito de competencia del
Instituto.

Coadyuvar en la elaboracién de los proyectos normativos de modificaciéon y/o
actualizacion de leyes, reglamentos, manuales, lineamientos, procedimientos,
operaciones, politicas administrativas y demas disposiciones normativas
internas, en materia de su competencia, que resulten necesarias para el
cumplimiento de las metas y objetivos del Instituto.

Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo, conforme a las
disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier falta o incumplimiento
gue contravenga las mismas

Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacion del
Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la descripcién y perfil
de puesto; las que se prevean en las disposiciones legales y administrativas
aplicables, asi como aquellas que le sean conferidas por el Director General
del Instituto y/o el Director de Asuntos Juridicos.
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CAPITULO 1l

COORDINACION DE SEGUIMIENTO PARA LA EXTINCION DE FOMERREY Y

CIUDAD SOLIDARIDAD

ARTICULO 57. Corresponde a la Coordinacion de Seguimiento para la Extincion de
FOMERREY y Ciudad Solidaridad, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

Dar seguimiento a la extincion del Fideicomiso Fomento Metropolitano de
Monterrey y del Fideicomiso Publico de Administracion y Traslativo de
Dominio y su Modificatorio denominado Ciudad Solidaridad, en atencion a
los Acuerdos emitidos por sus respectivos Organos de Gobierno.

Rendir al Director de Asuntos Juridicos, los informes relativos a los
avances en la extincién de los Fideicomisos.

Atender las solicitudes de la Fiduciaria del Fideicomiso Fomento
Metropolitano de Monterrey y del Fideicomiso Publico de Administracién y
Traslativo de Dominio y su Modificatorio denominado Ciudad Solidaridad,
respecto del avance de actividades para la extincion de los Fideicomisos;
solicitando oportunamente a las Unidades Administrativas del Instituto la
informacion necesaria para su puntual atencion.

Elaborar las Actas de las sesiones que celebren el Comité Técnico del
Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey y el Comité Técnico del
Fideicomiso Publico de Administracion y Traslativo de Dominio y su
Modificatorio denominado Ciudad Solidaridad.

Resguardar las Actas de las sesiones del Comité Técnico del Fideicomiso
Fomento Metropolitano de Monterrey y del Comité Técnico del
Fideicomiso Publico de Administracion y Traslativo de Dominio y su
Modificatorio denominado Ciudad Solidaridad.

Emitir opinibn y dar acompafiamiento normativo a las Unidades
Administrativas del Instituto, respecto de las consultas formuladas en
relacion al proceso de extincién de los Fideicomisos.

Coadyuvar en la elaboracion de los proyectos normativos de modificacion
y/o actualizacion de leyes, reglamentos, manuales, lineamientos,
procedimientos, operaciones, politicas administrativas y demas
disposiciones normativas internas, en materia de su competencia, que
resulten necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos del
Instituto.
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VIIl.  Procurar, supervisar y coordinar al recurso humano a su cargo, conforme
a las disposiciones normativas vigentes y reportar cualquier falta o
incumplimiento que contravenga las mismas.

IX. Las demas funciones que se establezcan en el Manual de Organizacién
del Instituto, en congruencia con las funciones referidas en la descripcién
y perfil de puesto; las que se prevean en las disposiciones legales y
administrativas aplicables, asi como aquellas que le sean conferidas por el
Director General del Instituto y/o el Director de Asuntos Juridicos.

TITULO DECIMO NOVENO
DE LOS SISTEMAS Y COMITES INTERNOS

ARTICULO 58. Los sistemas y comités internos se integraran con los responsables
de cada una de las Unidades Administrativas que al efecto se establezcan y que
conforman la estructura administrativa y organizacional del Instituto de la Vivienda de
Nuevo Ledn, mismos que conoceran de los asuntos que les corresponda de acuerdo
a sus facultades y deberes, en la operacion, ejecucion y cumplimiento de los
programas, proyectos y acciones necesarios para la obtencion de los fines del
Instituto.

ARTICULO 59. El Sistema de Gestion de Calidad del Instituto de la Vivienda de
Nuevo Ledn, estard basado en acciones de mejora regulatoria, mejora continua,
simplificacion de procesos, y mejora de la gestion publica; cuyo desarrollo y
mantenimiento estaran a cargo de la Unidad de Planeacion y Proyectos Estratégicos.

ARTICULO 60. Los comités internos se estableceran para fungir como cuerpos
colegiados especializados en las materias vinculadas al desarrollo de las funciones
del Instituto, por lo que se encuentran revestidos de las facultades necesarias para
resolver los asuntos que se sometan a su consideracion, en términos de la Ley del
Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, el presente Reglamento, los demas
ordenamientos que los regulen, y lo que disponga la Junta de Gobierno.

ARTICULO 61. El Comité de Adquisiciones del Instituto de la Vivienda de Nuevo
Ledn, tiene como funcion principal la de analizar, opinar y, en su caso, dictaminar las
adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios del Instituto, asi como los
casos de excepciodn a la celebracion de licitaciones publicas, mismo que se integrara
y funcionara en los términos establecidos por la normatividad aplicable en la materia.

ARTICULO 62. ElI Comité de Obras Publicas y Servicios relacionados con las
mismas del Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, tiene por objeto opinar sobre la
adjudicacion de todos los contratos de obra publica y servicios relacionados con la
misma, derivados de las licitaciones publicas y por invitacién, asi como opinar sobre
los acuerdos para revisar obra publica por adjudicacion directa, que se lleven a cabo
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por el Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon, en cumplimiento de lo previsto por la
Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn vigente y demas
normatividad aplicable.

ARTICULO 63. El Comité Revisor de la Aplicacion de los Lineamientos para la
Comercializacién de Lotes y Viviendas de los fraccionamientos del Instituto de la
Vivienda de Nuevo Ledn, se constituye para la evaluacion y control de la operacion y
aplicabilidad de los Lineamientos referidos con antelacion.

ARTICULO 64. El Comité de Precios y Cobranzas del Instituto de la Vivienda de
Nuevo Ledn, en uso de sus facultades con respecto a los inmuebles propiedad del
Instituto, fijara los valores de venta de lotes y/o viviendas y valores de venta para los
casos de regularizacion; fijara los valores por los servicios que otorga el Instituto
como escrituras, traspasos, copias de planos, croquis y otros; determinara
descuentos sobre intereses moratorios, derechos por concepto de escrituras y
traspasos; establecerd criterios para descuentos en saldos minimos y otorgar
comodatos en bienes muebles; fijara el interés por financiamiento y de moratorios; y
fijara los nuevos valores de venta de inmuebles en los casos de cancelacion
administrativa.

El Comité también serd competente, en lo general, para establecer politicas de
descuentos o bonificaciones sobre intereses moratorios, financieros, capital para
financiamiento, por recuperacion de servicios y por pronto pago del compromiso
deudor contraido con el Instituto de la Vivienda de Nuevo Leodn; para delinear las
politicas de recuperacion de la inversion respecto a las obras de infraestructura de
servicios; para fijar las politicas para la venta de paquetes de materiales de
construccion y mejoramiento de viviendas; para aprobar donaciones de paquetes de
material de construccion y mejoramiento de viviendas; y para fijar los valores por
concepto de gastos de administracion en los procesos de regularizacién o para la
administracion de fraccionamientos de terceros en los que intervenga el propio
Instituto.

TITULO VIGESIMO
DE LAS SUPLENCIAS

ARTICULO 65. Las ausencias temporales del Director General seran suplidas por el
Titular de la Unidad Administrativa que él mismo designe. En caso de ausencia
definitiva recaerad la suplencia inicialmente en el Titular de la Direccion de
Administracion y Finanzas y, en caso de excusa o impedimento, en el Titular de la
Direccion de Asuntos Juridicos, suplencia que concluira con la ratificacion a la
suplencia definitiva o nueva designacioén por parte del Gobernador del Estado.
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ARTICULO 66. Las ausencias temporales de los titulares de las Unidades
Administrativas del Instituto, sefialadas en el presente Reglamento Interior, seran
suplidas por el servidor publico que designe el Director General.

TITULO VIGESIMO PRIMERO
DE LAS NOTIFICACIONES

ARTICULO 67. Las notificaciones se realizaran por conducto de notificador o, en su
defecto, por el servidor publico habilitado para ello, quienes deberan de sujetarse al
procedimiento establecido en el Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado de
Nuevo Ledn, o bien notificar a través de los medios de comunicacion electronica
autorizados por la Ley, siempre que estos permitan acreditar fehacientemente la
recepcion de los mismos.

En caso de no contar con el domicilio del ciudadano, o cuando la norma lo permita,
las notificaciones se haran por conducto del tablero de avisos que para estos efectos
se coloque a la entrada del domicilio del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon, y
surtirdn efectos a partir del quinto dia de su publicacién.

TITULO VIGESIMO SEGUNDO
DIAS DE TRABAJO

ARTICULO 68. La determinacién de los dias de trabajo en las oficinas del Instituto
de la Vivienda de Nuevo Ledn, se ajustard al calendario oficial del Gobierno del
Estado de Nuevo Leon, por lo que suspenderd labores en los dias que al efecto se
sefale; los dias en que se suspendan las labores del Instituto, o cuando sus oficinas
permanezcan cerradas, seran considerados inhabiles para todos los efectos legales.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Reglamento Interior del Instituto de la Vivienda de Nuevo
Ledn, se expide de conformidad con la aprobacién efectuada en la Vigésima Octava
Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon,
celebrada el 5 de enero de 2022.

SEGUNDO. Se abroga el Reglamento Interior del Instituto de la Vivienda de Nuevo
Ledn, publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 28 de enero de 2015,
ultima reforma publicada en el mismo medio el dia 06 de diciembre de 2019.

TERCERO. De conformidad con lo previsto en la Clausula Tercera del Convenio de
Colaboracion y Coordinacién Administrativa de fecha 26 de julio de 2019, celebrado
entre el Instituto de la Vivienda de Nuevo Ledn, el Fideicomiso Fomento
Metropolitano de Monterrey y el Fideicomiso Publico de Administracién y Traslativo
de Dominio y su modificatorio denominado “Ciudad Solidaridad”, en los términos
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establecidos por la Junta de Gobierno del Instituto y el Comité Técnico de
FOMERREY, el personal de este ultimo serd incorporado al Instituto y realizara sus
funciones, conforme a la nueva estructura organica y funcional autorizada para este
altimo y conforme al Reglamento Interior del Instituto. El personal del Instituto
realizara las funciones, actividades y respondera por las obligaciones de Ciudad
Solidaridad, que se encuentren establecidas en su contrato de Fideicomiso y
Convenios Modificatorios; de acuerdo a la causahabiencia a titulo universal y gratuito
mandatada por la Junta de Gobierno del Instituto de la Vivienda de Nuevo Leodn,
misma que fue propuesta y autorizada por los Organos de Gobierno de los
Fideicomisos citados en supra lineas.

CUARTO. De conformidad con lo previsto en el articulo TERCERO TRANSITORIO,
se abroga el Reglamento Interior del Fideicomiso Fomento Metropolitano de
Monterrey, publicado en el Periodico Oficial del Estado de fecha 14 de octubre de
20109.

QUINTO. El Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey y el Fideicomiso
Publico de Administracion y Traslativo de Dominio y su modificatorio denominado
“Ciudad Solidaridad”, conservaran su personalidad juridica hasta en tanto no se
extingan, en términos de las disposiciones administrativas y presupuestables
aplicables, asi como por lo dispuesto por sus Organos de Gobierno, las reglas
establecidas en los contratos constitutivos y sus modificatorios, ajustdndose a lo
previsto en el presente Reglamento.

SEXTO. Hasta en tanto no se instituya el Organo Interno de Control del Instituto, le
corresponderan a la Unidad de Transparencia las facultades y atribuciones de Ente
Fiscalizador, asi como las relativas en materia de control, evaluaciéon, auditoria,
recepcion de quejas y denuncias.

SEPTIMO. Los procedimientos seguidos en forma de juicio y deméas asuntos
juridicos y administrativos del Fideicomiso Fomento Metropolitano de Monterrey y del
Fideicomiso Publico de Administracion y Traslativo de Dominio y su modificatorio
denominado “Ciudad Solidaridad”, que se encuentren en tramite y que se
hayan iniciado conforme a las disposiciones juridicas y administrativas vigentes,
antes de la entrada en vigor del presente Reglamento, se seguiran rigiendo por las
mismas hasta su conclusion por el Instituto de la Vivienda de Nuevo Leon.

Los procedimientos en tramite y demas asuntos que Se encuentren en Curso o
pendientes de resolucion, se tramitaran conforme a las disposiciones vigentes al
momento en que se iniciaron.

OCTAVO. En las situaciones de orden legal no previstas en el presente
ordenamiento, se aplicaran de manera supletoria los ordenamientos estatales y
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federales que reglamenten lo referente a la vivienda y a la regularizacion de predios
con asentamientos humanos.

NOVENO. EIl presente Reglamento entrard en vigor a los 15-quince dias habiles
siguientes al de su publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

Monterrey, Nuevo Ledn, mayo de 2022
EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON
LIC. EUGENIO MONTIEL AMOROSO

CON LA ASISTENCIA Y VALIDACION NORMATIVA Y PRESUPUESTAL

EL DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS
DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE
NUEVO LEON

LA DIRECTORA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS DEL INSTITUTO DE LA
VIVIENDA DE NUEVO LEON

LIC. LUIS ADOLFO MONROY RODRIGUEZ LIC. WENDY QUINTERO GALLARDO
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REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

REFORMAS

ARTICULO 11.- Se reforma en Acuerdo publicado en Periédico Oficial Num.
21, de fecha 17 de febrero de 2025.

ARTICULO 23.- Se reforma en acuerdo publicado en Periédico Oficial Num.
21, de fecha 17 de febrero de 2025.

REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE NUEVO LEON

TRANSITORIOS

ARTICULOS TRANSITORIOS DEL ACUERDO PUBLICADO EN PERIODICO
OFICIAL NUM. 21, DE FECHA 17 DE FEBRERO DE 2025

PRIMERO. Las referencias, atribuciones, asuntos o funciones conferidas en
cualquier disposicion que haga menciéon a la Coordinacion General Técnica que con
motivo del presente Acuerdo se modifica, se entenderan hechas a la Direccion
Técnica y Reservas Territoriales.

SEGUNDO. Este Acuerdo entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el
Periodico Oficial del Estado.
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