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INGRESOS

IMPUESTOS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS
PARTICIPACIONES

FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
FONDO DE FORTALECIMIENTO MUNICI
FONDO DESCENTRALIZADO

OTRAS APORTACIONES

OTROS

FINANCIAMIENTO

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

ADMINISTRACION PUBLICA
SERVICIOS COMUNITARIOS
DESARROLLO SOCIAL
SEGURIDAD PUBLICA

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE ACTIVOS

ADQUISICIONES

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
FONDO DE FORTALECIMIENTO MUNICI
OBLIGACIONES FINANCIERAS

OTROS

TOTAL EGRESOS

REMANENTE

£ /carciaNntMunicipio

INFORME DE INGRESOS Y EGRESOS
DEL 01 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

PERIODO
JULIO-SEPTIEMBRE % ACUMULADO %
2026
S 114,954,723.87 26.76 506,819,177.17 35.10
33,444,832.47 7.78 87,034,381.31 6.03
1,592,960.38 0.37 4,341,075.08 0.30
4,473,437.37 1.04 16,561,110.92 1.15
109,421,193.73 25.47 348,627,265.23 24.14
16,044,613.20 3.73 48,133,839.60 333
PAL 109,049,877.00 25.38 327,149,631.00 22.66
4,862,011.14 1.13 14,700,594.27 1.02
31,146,843.81 7.25 72,069,562.71 4.99
4,618,403.25 1.08 18,454,642.91 1.28
S 429,608,896.22 100 1,443,891,280.20 100
PERIODO
JULIO-SEPTIEMBRE % ACUMULADO %
2026
S 198,781,149.08  46.10 613,058,890.76  46.50
11,782,909.41 2.73 60,220,033.15 4.57
39,727,422.33 9.21 113,916,637.77 8.64
199,984.00 0.05 1,044,226.80 0.08
21,039,234.04 4.88 77,869,085.37 5.91
2,852,268.42 0.66 25,558,208.16 194
9,875,336.27 2.29 55,407,359.54 4.20
PAL 114,421,022.08 26.54 289,294,528.81 21.94
5,497,617.85 1.27 17,945,499.62 1.36
27,017,367.17 6.27 64,034,781.60 4.86
$ 431,194,310.65 100 1,318,349,251.58 100
-1,585,414.43 125,542,028.62
Lic. Felipe Adrian Cadena Ordoiiez Lic. A de Jesus Tovar Mata
Secretario de Tesoreria, Finanzas y Sindico Segundo

Administraciéon

www.garcia.gob.mx

Bivd. Heberto Castillo 200 Colonia Paseo de las Minas Garcia 66000
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA
TERCER TRIMESTRE
EJERCICIO 2026

INFORMACION CONTABLE.

INFORMACION PRESUPUESTARIA Y
PROGRAMATICA.

FORMATOS LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.
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MUNICIPIO DE GARCIA, NUEVO LEON

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
TERCER TRIMESTRE
EJERCICIO 2026

INFORMACION CONTABLE:

« ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

- ESTADO DE ACTIVIDADES.

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA
PUBLICA.

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO.
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS
PASIVOS.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA.

« ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

« NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.
« BALANZA DE COMPROBACION.

N
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Gobierno de la Gente 2024-2027

MUNICIPIO DE GARCIA
NUEVO LEON NOTAS ALOS
ESTADOS FINANCIEROS
POR EL PERIODO DEL 01 DE JULIO Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026
(Cifras en pesos)
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Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, a continuacion, se presentan las Notas a los Estados
Financieros teniendo presente los postulados de revelaciéon suficiente e importancia
relativa, en los siguientes apartados:

a) Notas de gestién administrativa.
b) Notas de desglose.
c) Notas de memoria (Cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Panorama Econémico y Financiero

La economia mexicana espera una recuperaciéon gradual con ciertas reservas
vislumbrando una estabilidad en la economia y el regreso y repunte de la actividad
comercial.

Pese alas condiciones econdmicas adversas para México, el Municipio de Garcia finalizé
el cuarto trimestre con una mejoria en sus proyecciones de ingresos iniciales y con
un ejercicio del gasto de manera conservadora, dando prioridad a los grupos
vulnerables. De igual manera se ha destinado en acciones para mejorar la
seguridad publica, programas permanentes de recarpeteo, mantenimiento y
rehabilitacion urbana. Todo lo anterior sin dejar de prestar todos los servicios basicos
con calidad hacia los ciudadanos de Garcia. ‘

2. Autorizacion e Historia 5%

El Ayuntamiento de Garcia Nuevo Ledn es un municipio, el cual forma parte de lazona
metropolitana de Monterrey, el 31 de marzo de 1851 se elevd a la categoria de municipio
imponiéndosele el nombre de Villa de Garcia, en honor y memoria del C. Joaquin Garcia,
distinguido politico de la region, quien fuera 2 veces gobernador del Estado de Nuevo
Leodn.

£ /GarciaNLMunicipio www.garcia.gob.mx
8ivd. Heberto Castillo.200 Colonia Paseo de las Minas Garcia 66000
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Gobierno de la Gente 2024-2027

El municipio de Garcia se encuentra en el centro-norte del territorio estatal, en las
coordenadas geograficas extremas 25° 37" - 25° 59' de latitud norte y 100° 25'- 100° 52'
de longitud oeste.

El municipio cuenta con algunas montafias y cerros entre los que destacan el cerro de El
Fraile situado al norte de la ciudad; sus estribaciones se extienden por gran parte del
territorio. Toca a la ciudad en el norte la sierra Espinazo de Ambrosio. El Cerro de las
Mitras se extiende desde Monterrey hasta Garcia. En el cerro El Fraile se encuentran las
conocidas Grutas de Garcia.

Su territorio fluctiia entre una altitud maxima de 2300 y minima de 500 metros sobre el

nivel del mar. Cuenta con una extension territorial de 853.2 km2. Colinda al norte con
Mina, General Escobedo e Hidalgo, al sur y este con Santa Catarina y al oeste con el
estado de Coahuila.

3. Organizacién y Objeto Social

a) El Objeto social.
El principal objeto del municipio de Garcia, Nuevo Leon, es el de organizar y proveer de
medios a las Dependencias que tiene a su cargo para las funciones de Policia,
Seguridad, Vialidad y Asistencia a la Poblacién en situaciones de emergencia, dentro de la
comunidad del municipio, utilizando para ello los recursos propios de recaudacion, las
aportaciones y las participaciones provenientes de los Gobiernos Federal y Estatal.

b) Mision.
Fomentar el desarrollo integral de las familias y de
grupos en situacion de vulnerabilidad para contribuir a mejorar la calidad de vida, }
realizando acciones de asistencia social en coordinacién con instituciones publicas,
privadas y sociedad.

c) Ejercicio fiscal.
El ejercicio fiscal comprende del 1 de enero al 31 de diciembre, comparativo con el ejercicio
2025.

d) Régimen juridico.
El Municipio de Garcia, es una entidad que se rige, entre otras, por las disposiciones
contenidas en el Articulo 95 Fraccidon | el cual esta disponible en la pagina de internet
https:/firans.garcia.gob.mx/index.php?sub=4

e) Consideraciones fiscales.
Las disposiciones fiscales, en particular la Ley del Impuesto Sobre ia Renta, establece que
estos Organismos solamente tendran la obligacién de retener y enterar el Impuesto Sobre
la Renta, cuando realicen pagos a terceros, asi como exigir la documentacién que retna
requisitos fiscales, en términos de dicha Ley. Asimismo, es sujeto a pagos del impuesto
sobre Néminas.

¥ /GarciaNntMunicipio www.garcia.gob.mx
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f) Estructura organizacional basica.
Para el estudio, planeacién y despacho de los diversos asuntos de la Administracién
Publica, el Municipio de Garcia cuenta con las siguientes:

a)

® 6 o o & & o o o ® ° ° * e o o

b)

Secretarias:

Secretaria del Ayuntamiento;

Secretaria de Tesoreria Finanzas y Administracion;
Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana;
Secretaria de la Contraloria y Transparencia Gubernamental;
Secretaria Ejecutiva de la Presidencia Municipal;
Secretaria de Planeacion, Gestion Publica e Innovacion;
Consejeria Juridica de 1a Presidencia;

Secretaria de Bienestar e Inclusion Social;

Secretaria de Participacion y Atencién Ciudadana;
Secretaria de Infraestructura Sostenible;

Secretarfa de Servicios Publicos Municipales;
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible;

Secretaria de Desarrolio Economico;

Secretaria de Cultura y Turismo;

Secretaria de Atencién a la Mujer;

Secretaria de Medio Ambiente y Seres Sintientes;

Direcciones Generales:

Direccion General de Cultura Fisica y Recreacion;

Direccién General del Sistema Municipal para el Desarrollo Integrai de la Familia.
(DIF);

Direccién General del Legado Garcia; y

Direccién General de Proteccion Civil y Gestion Integral de Riesgos;

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos cumplen con las disposiciones establecidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) conforme a lo dispuesto por el
Manual de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y a la Ley Orgénica de la Administraciéon Publica Federal, para mostrar una
presentacion razonable de la situacion financiera del Organismo. E! Marco Conceptual
de Contabilidad Gubernamental (MCCG) establece que la normatividad emitida por las
unidades administrativas o instancias competentes en materia de contabilidad
gubernamental, las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(NICSP). Las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas son supletoriamente
parte del MCCG, cuando la ausencia de normatividad asi lo requiera.

£/ GarciaNLMunicipio www.garcia.gob.mx
Blvd. Heberto Castillo 200 Colonia Paseo de las Minas Garcia 66000

Periodico Oficial

Monterrey, Nuevo Leodn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026

N

2]
o
)
[=
2
£
©
]
[=
;
<




- -dircia
Gobierno de la Gente 2024-2027

a. Armonizacién Contable
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El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que tiene por objeto establecer los criterios
generales que regirédn la Contabilidad Gubemamental y la emision de infamacion
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para
facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos
y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e
ingresos publicos.

El municipio elabora los Estados Financieros mediante el uso de un sistema de
contabilidad gubernamental el cual los genera automaticamente. El personal responsable
de su emision cuenta con los conocimientos y preparacion necesarios para su
formulacion.

b. Nuevo marco conceptual de las Normas de informacion Financiera

A partir del 1 de junio de 2004, el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrolio

de Normas de informacion Financiera, A.C. (CINIF), asumié la funcién y la
responsabilidad de la emision de la normatividad contable en México; anteriormente, esa

funcion y responsabilidad recaia en la Comision de Principios de Contabilidad del

Instituto de Contadores Publicos, A. C. EL CINIF publicé en octubre de 2005, las Normas

de informacién Financiera, denominacion que se utiliza en sustitucion de Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y que son aplicables para los ejercicios que z
inicien el 1° de enero de 2006.

De conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
se presentan los estados financieros alineados al Plan de Cuentas del CONAC, dichos
estados son:

« Estado de Actividades
< Estado de Situacion Financiera
» Estado de Variacion en la Hacienda Publica

» Estado de Cambios en la Situacion Financiera

» Estado de Flujo de Efectivo

« Estado Analitico de Activo

+ Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

« Informe Sobre Pasivos Contingentes

« Notas a los Estados Financieros
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Los estados financieros y sus notas estan preparados de acuerdo a los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental, contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aplicable a municipios y considera las disposiciones que en materia de preparacién de
estados financieros, dicte el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), como
son los Lineamientos Especificos para la Elaboracién de los Estados Financieros, y la
integracién de la Informacion Contable para Efectos de la Elaboracién de la Cuenta
Publica.
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5. Politicas de Contabilidad Significativas

Derivado de lo anterior, el Municipio preparé sus estados financieros conforme a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y Normatividad aplicable emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), ias cuales requieren que la
administracion efectte ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la
validacion de algunas partidas incluidas en los estados financieros, y para hacer las
revelaciones que se requieren presentar en los mismos. La administracion considera que
las estimaciones y supuestos utilizados son las adecuadas en las circunstancias, aun
cuando su efecto final pueda llegar a diferir del efecto de dichas hipotesis.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
NO APLICA.

7. Reporte Analitico de Activo

ﬂ ]
Estado Analitico del Activo (&iﬁ u rc I a
| Gobierno de lo [31O

Informe Acumulado at 30 de Septiembre del 2026

@ Municipio de Garcia, Nuevo Leén
P}

NOR 08 01 004
SALDOUMCIAL | CARGOS DEL PERIODO | ABONOS DEL PERIODO |~ BALDOFINAL | VARIACION
CONCEPTO 4 5

( d * 2 3 l {1+2-3) ! e

Activo 3,896,814,232. 10 2,899,420,682.96 2,601,646,428.39 4,294,588, 486.67 297,774,254.57
ACTIVO CIRCULANTE 188,322,840.91 2,616,778,416.80 2,526,628,969.48 278,472,288.34 90,149,447.43
Efectivo y Equivalentes 187.459,812.50 2,616,735,144.75 2.526,596,969.46 277,597 987.79 90,138,175.29
Derechos a Recibir Efectivo o Equivdlentes 863,028.41 43,272.14 32,000.00 874,300.55 11.2712.14
Derochos a Recibir Bienes o Senicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inventarios 000 0.00 000 000 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Clrculantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Acthos Circutantes 0.00 0.00 0.00 0.00 9.00
ACTIVO NO CIRCULANTE 3,800,491,391.19 252,842,268.07 75017.458.83 4016,118,198.33 207,824,807.14
Inwargiones Financieras o Lamgo Plazo 5,596,221.56 58,498,549.71 58,572,732.78 5,522,038.43 -74,183.07
Darechos a Recibir Efectivo o Equivalertes o Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 000 000
Blenes inmuebles, Infraestructura y Construccionas en Proceso 3,525,218,835.05 102,893,778.45 0.00 3,628,102,613.50 102,883,778.45
Bienas Muebles 523.189,765.69 121,259,937.91 16,444,726.15 628,004,977.45 104,815,211.76
Activos intangibles 9.848,415.08 0.00 0.00 9,648,415.08 0.00
D ion, Deterioro y ulada de Bienes -255,161,846.19 0.00 0.00 -255,161,846.19 .00
Acthos Diferidos. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdids o Deterioro de Activos no Circulantes Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Girculantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Representa el saldo en el fideicomiso de administracion y pago de deuda publica y
alumbrado publico.

9. Reporte de la Recaudacién

Los ingresos registrados por el Municipio corresponden a las impuestos, derechos,
productos y aprovechamientos; participaciones y aportaciones y, otros ingresos.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Al 30 de septiembre de 2026, las obligaciones financieras directas contratadas en
ejercicios anteriores a cargo del Municipio de Garcia, Nuevo Leon, garantizadas con las
participaciones federales, son las siguientes:

a) Contrato de Apertura de crédito simple con Banco del Bajio por un importe de
$40,075,131.12 con intereses sobre saldos insolutos ordinarios de 2.6 puntos
porcentuales arriba de la TIIE a 28 dias, pagaderos mensualmente, celebrado el 19
de septiembre de 2012 y con vencimiento de 15 afios, 180 (ciento ochenta)
amortizaciones mensuales. Se dispuso en 2 administraciones la primera por
$15,000,000 en el mes de diciembre 2012 y la segunda administracion por
$25,075,131 en enero del 2013. Los fondos deberan ser destinados a la inversion
publica productiva, de acuerdo a las autorizaciones expendidas por el H.
Ayuntamiento del Municipio de Garcia, Estado de Nuevo Leén y el H. Congreso del
Estado de Nuevo Ledn, el 07 de septiembre de 2023 se celebré un Contrato de
Apertura de Crédito Simple por un importe de hasta $12,076,379.94 con el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo,
como refinanciamiento para mejora en condiciones crediticias del crédito por
$40,075,131.12 con Banco del Bajio, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, dicha
operacion se llevo a cabo el 5 de marzo de 2024.

%.

b) Contrato de Apertura de crédito simple con Banco del Bajio por un importe de
$52,785,051.49 con intereses sobre saldos insolutos ordinarios de 2.6 puntos
porcentuales arriba de la TIIE a 28 dias, pagaderos mensualmente, celebrado el
17 de octubre de 2013 y con vencimiento de 15 afios, 180 (ciento ochenta)
amortizaciones mensuales. Los fondos deberan ser destinados a la inversién
plblica productiva, de acuerdo a las autorizaciones expedidas por el H.
Ayuntamiento del Municipio de Garcia, Estado de Nuevo Ledn y el H. Congreso
del Estado de Nuevo Ledn, el 07 de septiembre de 2023 se celebré un Contrato
de Apertura de Crédito Simple por un importe de hasta $20,108,590.53 con el
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Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo, como refinanciamiento para mejora en condiciones crediticias del
crédito por $52,785,051.49 con Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, dicha operacién se llevo a cabo el 5 de marzo de 2024.

c) Contrato de Apertura de crédito simple con Banco del Bajio por un importe de
$21,443,055.72 con intereses sobre saldos insolutos ordinarios de 2.6 puntos
porcentuales arriba de la THE a 28 dias, pagaderos mensualmente, celebrado el
17 de octubre de 2013 y con vencimiento de 15 afios, 180 (ciento ochenta)
amortizaciones mensuales. Los fondos deberan ser destinados para la
Restructuracion de Créditos, de acuerdo a las autorizaciones expedidas por el H.
Ayuntamiento del Municipio de Garcia, Estado de Nuevo Ledn y el H. Congreso
del Estado de Nuevo Ledn, el 07 de septiembre de 2023 se celebré un Contrato
de Apertura de Crédito Simple por un importe de hasta $8,168,782.72 con el
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo, como refinanciamiento para mejora en condiciones crediticias del
crédito por $21,443,055.72 con Banco del Bajio, S.A., Institucion de Banca
Mltiple, dicha operacion se Hlevé a cabo el 5 de marzo de 2024,

d) Contrato de Apertura de Crédito Simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo por un importe de hasta
$20,108,590.53 (Veinte millones ciento ocho mil quinientos noventa pesos 53/100
M.N.) con intereses ordinarios sobre saldos insolutos a una tasa compuesta de
THE a 28 dias mas una sobretasa de 0.52% pagaderos mensualmente, celebrado
el 07 de septiembre de 2023 y con vencimiento del 09 de diciembre de 2028 y
Primer Convenio Modificatorio de fecha 25 de enero de 2024, Los fondos deberan
ser destinados precisa y exclusivamente para el refinanciamiento total del Crédito
Bajio, de acuerdo a las autorizaciones expendidas por el H. Ayuntamiento del
Municipio de Garcia. Estado de Nuevo Ledn y el H. Congreso del Estado de Nuevo
Ledn, teniendo un saldo por pagar al 30 de septiembre de 2026 por la cantidad de
$8,483,311.15 (Ocho millones cuatrocientos ochenta y tres mil trescientos once
pesos 15/100 M.N.)

€) Contrato de Apertura de Crédito Simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo por un importe de hasta
$12,076,379.94 (Doce millones setenta y seis mil trescientos setenta y nueve
pesos 94/100 M.N.) con intereses ordinarios sobre saldos insolutos a una tasa
compuesta de THE a 28 dias mas una sobretasa de 0.52% pagaderos
mensualmente, celebrado el 07 de septiembre de 2023 y con vencimiento del 12
de octubre de 2027 y Primer Convenio Modificatorio de fecha 25 de enero de
2024, Los fondos deberan ser destinados precisa y exclusivamente para el
refinanciamiento total del Crédito Bajio, de acuerdo a las autorizaciones
expendidas por el H. Ayuntamiento del Municipio de Garcia. Estado de Nuevo
Ledn y el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, teniendo un saldo por pagar al
30 de septiembre de 2026 por la cantidad de $3,250,309.65 (Tres millones
doscientos cincuenta mil trescientos nueve pesos 65/100 M.N.)
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f) Contrato de Apertura de Crédito Simple con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo por un importe de hasta
$8,168,782.72 (Ocho millones ciento sesenta y ocho mil setecientos ochenta y
dos pesos 72/100 M.N.) con intereses ordinarios sobre saldos insolutos a una tasa
compuesta de TIE a 28 dias mas una sobretasa de 0.52% pagaderos
mensualmente, celebrado el 07 de septiembre de 2023 y con vencimiento del 09
de diciembre de 2028 y Primer Convenio Modificatorio de fecha 25 de enero de
2024, Los fondos deberan ser destinados precisa y exclusivamente para el
refinanciamiento total del Crédito Bajio, de acuerdo a las autorizaciones
expendidas por el H. Ayuntamiento del Municipio de Garcia. Estado de Nuevo
Ledn y el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, teniendo un saldo por pagar al
30 de septiembre de 2026 por la cantidad de $3,446,205.21 (Tres millones
cuatrocientos cuarenta y seis mil doscientos cinco pesos 21/100 M.N.)

g) Contrato de Apertura de Crédito Simple con Banco del Bajio, S.A. Institucién de
Banca Muiltiple por un importe de hasta $120,000,000.00 (Ciento veinte millones
de pesos 00/100 M.N.) con intereses ordinarios sobre saldos insolutos a una tasa
compuesta de THE a 28 dias méas una sobretasa de 0.55% pagaderos
mensualmente, celebrado el 24 de octubre de 2023 y con vencimiento del 23 de
octubre de 2043, Los fondos deberan ser destinados exclusivamente a Inversion
Publica Productiva especificamente en el rubro de Obras de Infraestructura Vial,
de acuerdo a las autorizaciones expendidas por el H. Ayuntamiento del Municipio
de Garcia. Estado de Nuevo Leon y el H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn,
teniendo un saldo por pagar al 30 de septiembre de 2026 por la cantidad de
$118,5652,691.23 (Ciento dieciocho millones quinientos cincuenta y dos mil
seiscientos noventa y un pesos 23/100 M.N.)

El Total de la Deuda Publica Interna al 30 de septiembre de 2026 es por la cantidad de
$133,732,517.24 (Ciento treinta y tres millones setecientos treinta y dos mil quinientos
diecisiete pesos 24/100 M.N.)

El Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos, se adjunta en la seccién de informacion
contable.

11. Calificaciones otorgadas

HR Ratings reviso la calificacion HR A+ y ratificé la Perspectiva de Estable para los
créditos contratados por el Municipio de Garcia con Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C y Banco del Bajio por un monto al 3t de marzo 2026 de $138,262,084.
PCR Verum ratifico la calificacion de largo plazo A+/M con perspectiva "Estable" al

Municipio de Garcia, N.L.

12. Proceso de Mejora
NO APLICA.
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13. Informacién por Segmentos
NO APLICA.

14. Eventos Posteriores al Cierre
NO APLICA.

15. Partes Relacionadas
NO APLICA.

a) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y otros beneficios
1. Ingresos de gestion
Los ingresos de gestion se registran atendiendo a las disposiciones de los momentos
contables de ingresos al momento de la recaudacion de los impuestos, derechos y

aprovechamientos que integran la cartera, asi como los productos, el saldo acumuiado se
integra como sigue:

Al 30de septiembre Al 31 de diciembre

Nombre de la Cuenta de de
2026 2025
Impuestos S 506,819,177 $ 528,306,716
Derechos 87,034,381 67,689,767
Productos 4,341,075 5,253,327

Aprovechamientos

de Tipo Corriente 16,561,111 24,245,442

$ 614,755,744 $ 625,495,252

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de Ia
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Los ingresos se registran atendiendo a las disposiciones de los momentos contables de

ingresos al momento de la recaudacion de las participaciones, aportaciones, convenios y
subsidios, el saldo acumulado se integra como sigue.
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Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
Nombre de la Cuenta de de
2026 2025

Fondo general de aportaciones $ 321,156,588 $ 247,009,846
Aportacion estatal 72,069,563 211,628,554
Aportacion federal 375,283,471 452,051,034
Otras aportaciones 18,454,643 24,561,018
Fondo de descentralizado 14,700,594 16,817,537
Participaciones estatales 27,470,677 34,648,212
Participaciones federales - 124,818,125

$ 829,135,536 $ 1,111,534,327

3. Otros Ingresos

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre 2025, esta cuenta tiene saldo de
$18,454,643 y $24,561,018 respectivamente.

Gastos y otras pérdidas

Los gastos se reconocen contablemente cuando se genere legalmente una obligacion de
pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obras

contratadas.

materiales y suministros, servicios generales, ayudas sociales, pensiones y jubilaciones,

entre otros.

Las cuentas de gastos de funcionamiento del periodo se integran por servicios personales, J

Acumulado al 30 Acumulado al 31
Concepto de septiembre de % de diciembre de %
2026 2025

Servicios Personales 502,573,185 | 41.42% 575,533,399 | 42.74% .
Remuneraciones al Personal de Caracter 158,391,179 | 31.52% 196,821,946 | 34.20%
Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter 214,765,082 | 42.73% 222,946,567 | 38.74%
Transitorio
Remuneraciones Adicionales y 33,813,296 | 6.73% 56,082,953| 9.74%
Especiales
Seguridad Social 18,143,214 | 3.61% 23,601,429 4.10%
Otras Prestaciones Sociales y 9,737,943 1.94% 9,097,648 1.58%
Econdémicas
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Pago de Estimulos a Servidores Publicos 67,722,469 | 13.48% 66,982,856 | 11.64%
Materiales y Suministros 194,605,248 | 16.04% 163,586,980 | 12.15%
Materiales de Administracion, Emisién
de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 2,954,121 1.52% 2,236,297 1.37%
Materiales y Articulos de Construccién y
de Reparacién

Productos Quimicos, Farmacéuticos y
de Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 72,507,009 37.26% 91,099,272 55.69%
Vestuario, Blancos, Prendas de
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23,024,595 | 11.83% 23,245,705 | 14.21%

77,980,808 | 40.07% 18,626,264 | 11.39%

8,008,732 4.12% 14,494,581 | 8.86%

Proteccion y Articulos Deportivos 3,002,821 | 1.54% 7,676,694 |  4.69%
Materiales y Suministros para Seguridad 340,831 0.18% -1 0.00%
;ineerr:rrr::ntas, Refacciones y Accesorios 6,786,331| 3.49% 6,208,166 3.80%
Servicios Generales 504,552,537 | 41.58% 554,463,161 | 41.18%
Servicios Basicos 74,389,412 | 14.74% 112,357,255 | 20.26%
Servicios de Arrendamiento 58,329,300 | 11.56% 44,753,224 8.07%

Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnicos y Otros Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacion

14,847,711 2.94% 10,800,731 1.95%

10,495,966 | 2.08% 18,093,255| 3.26%

Servicios de Comunicacién Social y

176,541,961 34.99% 220,881,193 | 39.84% J

L 18,232,478 3.61% 23,741,123 4.28%
Publicidad
Servicios de Traslado y Vidticos 1,566,260 0.31% 2,079,471} 0.38%
Servicios Oficiales 146,097,016 | 28.96% 120,837,088 | 21.79%
Otros Servicios Generales 4,052,432 0.80% 919,822 0.17%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 2,719,678 0.22% 13,740,342 1.02%
y Otras Ayudas
Subsidios y Subvenciones 50,000 1.84% -| 0.00% .
Ayudas Sociales 1,158,403 | 42.59% 12,468,280 | 90.74% N
Pensiones y Jubilaciones 892,632 | 32.82% 1,272,062 9.26% 5({\
Donativos 618,643 | 22.75% -1 0.00%
Provisiones de Pasivo a Corto Plazo 246,686 0.02% 522,939| 0.04%
Intereses de la Deuda Piblica 8,072,205 0.67% 14,780,031| 1.10%
Depreciacién del ejercicio -1 0.00% 23,406,663 | 1.74%
Aumento por Insuficiencia de
estimaciones por pérdidas o deterioro 0.00% -1 0.00%
u obsolescencia
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Otros gastos 657,244 0.05% 414,535 0.03%
Capitalizacion Inversién Publica -1 0.00% 0.00%

1,213,426,782| 100% 1,346,448,051| 100%
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) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
1. Efectivo y Equivalentes

Las cuentas de efectivo y bancos incluyen saldos de caja y el neto de movimientos
bancarios respectivamente, y se muestra como sigue:

Al 30 de septiembre Al'31 de diciembre
de de
Cuenta Concepto 2026 2025
1111 Efectivo S 620,267 $ 515,267
1112  Bancos 276,977,721 186,944,546
$ 277,597,988 $ 187,459,813

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Representan los derechos de cobro originados en el desarrolio de las actividades, de
los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o
servicios; en un plazo menor o igual a doce meses.

% = =

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de de
Cuenta Concepto 2026 2025

Deudores Diversos por Cobrar

1123 a Corto Plazo $ 300,864 S 289,592
Otros Derechos a Recibir

1129  Efectivo o Equivalentes a Corto 573,437 573,437
Plazo

$ 874,301 $ 863,028
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3. Derechos a recibir Bienes o Servicios
NO APLICA.

4. Bienes Disponibles para su transformacién o Consumo (inventarios)
NO APLICA.

5. Almacén
NO APLICA.

6. Inversiones Financieras corto plazo
NO APLICA.

7. Inversiones Financieras a Largo Plazo

El saldo de la cuenta de fideicomisos al cierre del ejercicio es:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de de
Cuenta Concepto 2026 2025
Fideicomisos, Mandatos y
213 s Anslogos $ 5,522,038 $ 5,596,222
$ 5,522,038 $ 5,596,222

8. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

a) Bienes Inmuebles y Construcciones en Proceso

Los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes Muebles, se expresan en su costo
histérico y/o valuado por perito profesional.

El movimiento en el saldo de las cuentas de bienes inmuebles y construcciones en
proceso se debe principalmente al saldo de terrenos y edificios no habitacionales, asi
como a las adquisiciones de obras publica no capitalizable, el saldo se integra como
sigue:
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Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de de
Cuenta Concepto 2026 2025
1231 Terrenos S 3,082,742,441 S 3,082,742,441
1233  Edificios no Habitacionales 154,632,471 154,632,471

1234  Infraestructura - -

Construcciones en Proceso en
1235 Bienes de Dominio Publico 390,727,701 287,843,923

Construcciones en Proceso en

1236 gienes Propios . )
$ 3,628,102,614 $ 3,525,218,835
a) Bienes Muebles e Intangibles
El saldo se integra como sigue:
Al 30 de Al31de
septiembre de diciembre de.
Cuenta Concepto 2026 2025
1241  Mobiliario y Equipo de Administracién S 77,406,576 $ 70,610,758
1242  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,554,669 1,547,420
1243  Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 9,716,217 9,716,217
1244  Vehiculos y Equipo de Transporte 408,615,940 328,913,386
1245  Equipo de Defensa y Seguridad 96,925,651 80,747,391
1246  Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 33,785,925 31,654,593
1251  Software 8,769,700 8,769,700 /
1254 licencias 878,715 878,715
$ 637,653,393 $ 532,838,181

9. Depreciacion y amortizacion de Bienes Inmuebles, Muebles e Intangibles

La depreciacién y amortizacién acumulada al 30 de septiembre de 2026 es de &
$255,161,846.19

El municipio calcula la depreciacién y amortizacion mensualmente. EI método de
depreciacion y amortizacion utilizado es el de la linea recta.

Los afos de vida atil que aplica el municipio en general son las siguientes (hay algunos
bienes, que, aunque pertenecen a la misma familia, cuentan con una vida util diferente
atendiendo al uso y beneficios econdmicos que dara):
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Afios de 9
Activos vida atil depre/:i':cién

Edificios no habitacionales 30 3.3
Infraestructura 25 4
Mobiliario y equipo de oficina 10 10
Equipo medico 20
Mobiliario equipo educacional y recreativo 3 33.3
Equipo de computo y tecnologias de la informacion 3 33.3
Vehiculos y equipo de transporte 5 20 ¢
Magquinaria otros equipo y heramientas 10 10
Equipo de defensa y seguridad 10 10
Activos intangibles 30 3.3

10. Estimaciones y Deterioros
NO APLICA.

11. Otros Activos Circulantes
NO APLICA.

Pasivo
1. Cuentas por pagar a corto ylargo plazo

Este rubro se integra de dos grupos, el pasivo circulante con vencimiento menor a un afio
y el pasivo no circulante con vencimiento mayor a un afo. En estos se reflejan pasivos
derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar a proveedores,
contratistas y acreedores diversos, asimismo, por la deuda con instituciones bancarias a
corto y largo plazo. A continuacion, se presenta la integracion de este rubro.

Al 30 de Al-31 de
septiembre de diciembre de
Cuenta Concepto 2026 2025
2111  Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo S 6,419,934 $ 4,986,905
2112  Proveedores por Pagar a Corto Plazo 203,650,986 151,100,566
2113  Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 2,270,549 2,253,592
2115  Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 262,604 290,918
2117  Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 68,211,694 40,075,997
2119  Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 552,544 6,567,187
2131  Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna 2,423,899 5,994,885
2191  Ingresos por Clasificar 3,280 3,280
2234  Préstamos de la Deuda Publica Externa por Pagar a Largo Plazo 131,308,619 131,308,619
$ 415,104,108 $ 342,581,949
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En las notas de gestién administrativa se presenta el Estado analitico de deuda y otros
pasivos, donde se puede apreciar la disminucion de la deuda publica.

2. Fondos y bienes de terceros en administracién.

NO APLICA.

3. Pasivos Diferidos y Otros.

El Municipio aplicéd la Norma de informacién Financiera NIF D-3 Beneficios a los
empleados”, aprobada por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrolio de
Normas de Informacién Financiera (CINIF) en julio de 2007, misma que es de aplicacién
obligatoria a partir del ejercicio 2008, en ésta se establecen las disposiciones y reglas de
cuantificacion y revelacion contable de los pasivos por los beneficios a los empleados,
las prestaciones contractuales del medio de pago o, en su caso del financiamiento que
se utilice para efectos fiscales. /4/

La NIF D-3 clasifica las remuneraciones a los trabajadores en beneficios a corto y largo

plazo, por terminacién, por retiro y la participacion de los trabajadores en las utilidades v

de la empresa (PTU) cuando estas ultimas son diferidas (Esta Gltima es una regla no

aplicable al Municipio). De esta clasificacion, el estudio actuarial presenta los resultados

de los beneficios por terminacion y al retiro, que agrupan, en su caso, las prestaciones

de prima de antigiiedad, indemnizacién legal y pensiones, ya sea a edad avanzada por J

inhabilitacion o fallecimiento.

La valuacién actuarial se realizé con base al estudio de Ias prestaciones Contingentes, que
son aquellas que se otorgan a favor de los trabajadores condicionadas a que se cumplan
ciertos requisitos o algun evento, el Municipio otorga prestaciones contingentes a sus
trabajadores tomando como referencia la Ley de Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn,
asi como las prestaciones descritas en la Ley Federal del Trabajo las cuales se consideran
irrenunciables.

Los saldos de la cuenta se muestran a continuacion:

Al 30 de Al 31 de diciembre
septiembre de de
Cuenta Concepto 2026 2025
2249  Otros Pasivos Diferidos a Largo Plazo  $ 24,040,163 S 24,040,163
$ 24,040,163 $ 24,040,163
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1. Informe de pasivos contingentes.

Al 30 de septiembre de 2026, el Municipio cuenta con los siguientes activos y
pasivos contingentes:

El Municipio tiene demandas en su contra, en materia administrativa, civil y de trabajo,
todas ellas estan en el proceso legal correspondiente; y dependiendo de las resoluciones
que se llegasen a tener, esto pudiera traer como consecuencia que el Municipio tuviera
que realizar diferentes pagos en el corto plazo

il NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

La variacién en el género de Hacienda Publica/Patrimonio entre saldo inicial y final
acumulado al mes de septiembre de 2026 por la cantidad de $654,919,665 se debe
principalmente al ahorro al 31 de septiembre de 2026 de $219,889,199; a una disminucion
en resultados de ejercicios anteriores de $435,030,466

) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Efectivo y equivalentes.

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre
de de
Concepto ~2026 2025
Efectivo $ 620,267 $ 515,267
Bancos 276,977,721 186,944,546
$ 277,597,988 $ 187,459,813

2. Adquisicion de Construcciones en Proceso y Activo Fijo

Composicion del flujo de efectivo y equivaientes por un importe de $277,597,988: J

En el periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026, el municipio invirtié en las

siguientes obras en proceso y bienes inmuebles: &
Adquisiciones
Cuenta Concepto 2026 Pagado
1235 Comstruccionesen Procesoen 3 390,727,701 $ 287,843,923
Bienes de Dominio Publico
Total Infraestructura $ 390,727,701 $ 287,843,923
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a) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan
o modifican el Estado de Situacién Financiera del municipio; sin embargo, su incorporacion
en los libros es necesaria con fines de recordatorio contable de control, considerando
que, si las circunstancias cambian, podrian afectar la hacienda publica del municipio.

Al 30 de septiembre de 2026 se tienen los siguientes saldos en las cuentas de orden:

Cuentas de Orden (Contables)

Al cierre del ejercicio no se cuenta con saldo en las cuentas de orden contables.
Cuentas de Orden (Presupuestales)

Cuentas de Ingresos
811 Ley de Ingresos Estimada 1,788,619,192.69
812 Ley de Ingresos por Ejecutar 344,727,912.49
813 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -
814 Ley de Ingresos Devengada 1,443,891,280.20
815 Ley de Ingresos Recaudada 1,443,891,280.20
Cuentas de Egresos
821 Presupuesto de Egresos Aprobado 1,788,619,192.69
822 Presupuesto de Egresos por Ejercer 363,642,012.05
823 Modificaciones al Presupuesto de Egresos -
824 Presupuesto de Egresos Comprometido 1,424,977,180.64
825 Presupuesto de Egresos Devengado 1,424,977,180.64
826 Presupuesto de Egresos Ejercido 1,318,349,251.58
827 Presupuesto de Egresos Pagado 1,318,349,251.58
LEY DE INGRESOS: Tiene por finalidad registrar, a partir de la Ley y a través de los &Q

rubros que la componen las operaciones de ingresos del periodo.

Ley de Ingresos Estimada: Representa el importe que se aprueba anualmente en la Ley
de Ingresos, e incluyen los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social,
contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos
internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones,
aportaciones, recursos convenidos, y otros ingresos.

Ley de Ingresos por Ejecutar: Representa la Ley de Ingresos Estimada que incluyen

£ /GarciaNtMunicipio www.garcia.gob.mx
Blvd. Heberto Castillo 200 Colonia Paseo de las Minas Garcia 66000

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026~ Periédico Oficial




Sarcia

Gobierno de la Gente 2024-2027

las modificaciones a ésta, asi como, el registro de los ingresos devengados.

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada: Representa el importe de los
incrementos y decrementos a la Ley de Ingresos Estimada, derivado de las ampliaciones y
reducciones autorizadas.

Ley de Ingresos Devengada: Representa los derechos de cobro de los impuestos,
cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos,
productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de fa venta de
bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otros
ingresos por parte del ente piblico. En el caso de resoluciones en firme (definitivas) y pago
en parcialidades se deberan reconocer y registrar cuando ocurre la notificacion de la
resolucion y/o en la firma del convenio de pago en parcialidades, respectivamente. Susaldo
representa la Ley de Ingresos Devengada pendiente de recaudar.

Ley de Ingresos Recaudada: Representa el cobro en efectivo o por cualquier otro medio
de pago de los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de
mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi
como de la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos
convenidos, y de otros ingresos por parte del ente publico.

PRESUPUESTO DE EGRESOS: Tiene por finalidad registrar, a partir del Presupuesto de
Egresos del periodo y mediante los rubros que lo componen, las operaciones
presupuestarias de! periodo.

Presupuesto de Egresos Aprobado: Representa el importe de las asignaciones
presupuestarias que se autorizan mediante el Presupuesto de Egresos.

Presupuesto de Egresos por Ejercer: Representa el Presupuesto de Egresos autorizado
para gastar con las adecuaciones presupuestarias realizadas menos el presupuesto
comprometido. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos por Comprometer.

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado: Representa el importe de los
incrementos y decrementos al Presupuesto de Egresos Aprobado, derivado de las
ampliaciones y reducciones autorizadas.

Presupuesto de Egresos Comprometido: Representa el monto de las aprobaciones por
autoridad competente de actos administrativos, u otros instrumentos juridicos que
formalizan una relacién juridica con terceros para la adquisicién de bienes y servicios o
ejecucion de obras. En el caso de las obras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse
durante varios ejercicios, el compromiso refleja la parte que se ejecutara o recibira, durante
cada ejercicio. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos Comprometido pendiente
de devengar.

Presupuesto de Egresos Devengado: Representa el monto de los reconocimientos de las
obligaciones de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios
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y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados,

leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. Su saldo representa el Presupuesto
de Egresos Devengado pendiente de ejercer.
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Presupuesto de Egresos Ejercido: Representa el monto de la emisién de las cuentas por
liquidar certificadas o documentos equivalentes debidamente aprobados por la autoridad
competente. Su saldo representa el Presupuesto de Egresos Ejercido pendiente de pagar.

Presupuesto de Egresos Pagado: Representa la cancelacién total o parcial de las
obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o por cualquier
otro medio de pago.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

—=x

nuél Guerra Cavjizos Lic. Felipe Adridn Cadena Ordofiez
Pres|dente Municipal Secretario de Tesoreria, Finanzas y Administracion Sindico Segundo
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Sarcia

Gobierno de la Gente 2024-2027

MUNICIPIO DE GARCIA, NUEVO LEON

AVANCE DE GESTION FINANCIERA
TERCER TRIMESTRE
EJERCICIO 2026

INFORMACION PRESUPUESTARIA Y PROGRAMATICA:

+ESTADO ANALITICO DEL INGRESO POR RUBROS DE
INGRESOS.

«ESTADO ANALITICO DEL INGRESO POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO.

+ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION
FUNCIONAL.

«ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS CLASIFICACION POR
OBJETO DEL GASTO.

+ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION
POR TIPO DE GASTO.

+ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA.

+ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS GASTO POR
CATEGORIA PROGRAMATICA.

«INTERESES DE LA DEUDA.

+ENDEUDAMIENTO NETO

Periddico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Vieres - 6 de Noviembre de 2026
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Sarcia

Gobierno de la Gente 2024-2027

MUNICIPIO DE GARCIA, NUEVO LEON
AVANCE DE GESTION FINANCIERA
TERCER TRIMESTRE
EJERCICIO 2026
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FORMATOS DE LEY DISCIPLINA
FINANCIERA:

-ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO.

+BALANCE PRESUPUESTARIO.

«ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO.

+ESTADO ANALITICO DE EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS DETALLADO (COG). |

«ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO &
DE EGRESOS DETALLADO (ADMINISTRATIVA).

«ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DETALLADO (CLASIFICACION FUNCIONAL).

«ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DETALLADO (CLASIFICACION DE SERVICIOS
PERSONALES POR CATEGORIA).

«INFORME ANALITICO DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS f
PASIVOS LDF.
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Tercer Informe
Avance de Gestion Financiera

SAN NICOLAS

GOBIERNO DE LA CIUDAD

Periodo del
01 de Enero al 30 de Septiembre de 2026

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026~ Periédico Oficial
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Anexo |.- Informacion Contable:

a) Estado de actividades;

b) Estado de situacion financiera;

¢) Estado de variacion en la hacienda publica;
d) Estado de cambios en la situacion financiera;
e) Estado de flujos de efectivo;

g) Notas a los estados financieros;

h) Estado analitico del activo,

i) Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Anexo Il.- Informacién Presupuestaria:

a).- Estado analitico de ingresos, de! que se derivara la presentacion en
clasificacion econémica por fuente de financiamiento y concepto,
incluyendo los ingresos excedentes generados.

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se
derivaréan las clasificaciones siguientes:

1.- Administrativa;

2.- Econdmica;

3.- Por objeto del gasto, y

4.- Funcional.

Periddico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Vieres - 6 de Noviembre de 2026
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Anexo lll.- Cumplimiento Ley de Disciplina Financiera:

Formato 1

Estado de Situacion Financiera Detallado

Formato 2

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos

Formato 3

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
Formato 4

Balance Presupuestario

Formato 5

Estado Analitico de Ingresos Detallado

Formatos 6
Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado:
6 a) - Clasificacion por Objeto del Gasto
6 b) - Clasificacion Administrativa
6 ¢) - Clasificacion Funcional
6 d) - Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Anexo IV.- Dictamen Despacho de Contadores Publicos Independientes.

Anexo V.- Acta de Consejo.

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026~ Periédico Oficial




ANEXO |

INFORMACION
CONTABLE

Estados Financieros
al 30 de Septiembre de 2026

conforme a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Periédico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 6 de Noviembre de 2026 - B i:
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[INGRESGS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejores
Derechos 0 0
Productos 2,855 2,488
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 14,905,384 12,581,346
P \p C ! de la Colab Fiscal, Fondos Distintos de 21,750,000 18,250,000
A ¥ y P ¥y
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incetivas Derivados de la Colaboracion Fiscaly Fondos Distintos de 0 0
ias, Asignaci bsidios y i y Pensiones y Jubilaciones 21,750,000 18,250,000
Otros ingresos y Beneficlos 2,472 8,644
Ingresos Financieros 2172 8,644
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0
Disminticion del Exceso de Estimaci por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
Disminucion det Exceso de P 0 0
Ofros Ingreses y Beneficios Varios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficlos 36,660,412 30,842,478
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 36,654,718 29,058,027
Servicios Personales 16,380,487 13,808,438
Materialas y Suministros 5234223 4,449 493
Servicios Generales 15,030,009 10,800,095
A y Otras Ayudas 62,138 95,425
Transf ias intemas y al Sector Piblico 0 0
Transferencias al Resto def Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvencionss 0 1]
Ayudas Sociales 62,138 95425
Pensiones y Jubilaciones 0 0
T ias & Fideicom y Contratos Andlogos [ 0
Transferencias a la Seguridad Social L] 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior Y 0
Participaciones y Aportaciones 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Intereses de la Deuda Piblica 0 0
Comisiones de la Deuda Piblica [ 0
Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 508,384 375,296
A Depreciack Deterioros, Obsok iy 508,381 375,296
Provisiones 0 0
Disminucion de inventarios 0 0
Otros Gastos 0 0
[nversién Pablica [] 0
Inversidn Plblica no Capitaizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 37,225,258 29,528,748
R del Ejercicio {Ahorro/Deszhorro) -564,826 1,313,730
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablements correctos ysog responsabilidad def emisor
C. PEDRC COVARRUBIAS SALINAS
DIRECTOR GENERAL
. .
Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026
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Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes yC on Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Dx i0n, Detefioro y de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plaze de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores & Corto Plazo

Pasivos Diferdos a Corto Plazo

Fondos y Bienss de Terceros en Garantla y/lo Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Dacumentos pot Pagar a Largo Plazo

Deuda Pablica a Large Plazo

Pasivos Difenidos a Largo Plazo

Fondas y Bienes de Tercsros en Garantia y/o en Administracidn a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patamonio

Resullados del Ejercicio (Ahorro / Desahormo)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaliios

Reservas

Rectificaciones de Resuftados de Ejercicios Antenores

Excesoo enla dela P

Resultado por Posicién Monetana
Resultado por Tenencia de Activos no Monetanos

717,608

717 8

ccoco8oococoo

2,770,563
2,770,583

2,770,563

d -N~-X-N-X-X-]

ococoocoo

1,442,108
0

0

0

0

1,442,108

Ly
1,442,106
0

0]
0

912,320

121,776

g
oocoogooo

°

coooeoooo ©

o

cooooo

4,027,388
Q
0f
0]
0]
4,027,389
1,878,556
0
0

0j
2,148,832

o

Bayo protesta de decir verdad declsramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablements

DIRECTOR GENERAL

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 36,660,412 30,842,478
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 2855 2488
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 14,905,384 12,581,346
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incetives Defivados de la Colaberacion Fiscal y Fondos Distintos de 0 0
Aportaciones
T i ignaci y ¥ Pensicnes y 21,750,000 18,250,000
Otros Origenes de Operacion 2172 8,
Aplicacion 37,225,238 2,528,748
Servicios Personales 16,390,487 13,808,439
Materisles y Suministros 5234223 4449493
Servicios Generales 15,030,009 10,800,095
ias Interas y Asignaci af Sector Publico 0 0
Transferencies al resto del Sector Piblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 62,138 95425
Pensiones y Jubilaciones 0 0
T ias a Fideil y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 1]
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 508,381 375,296
[Fiujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion -564,826 1,313,?ﬂ
Flujos de Efectivo de las Actividades de inversion
Origen 747,698 534,510
Bienes yC en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de inversion 717,698 534510
Apticacién 784,545 444,573
Bienes yC en Proceso 0 0
Bienes Muebies 784,545 444,573
Otres Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de inversion 66,847 89,938
Fiujo de Efectivo de ias Actividades de Financiamiento
4222014 1,767,045
Endeudamiento Neto 9,342 0
interno 9,342 0
Extemo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 4,212,669 -1,767,045
Aplicacion 3,462,562 166,422
Servicios de la Deuda 0 0
intemo 0 0
Extemo ¢ 0
Otras Apficaciones de Financiamiento 3,462,562 166,422
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 759,449 1,933,467
Incremento/Disminucién Neta en e! Efectivo y Equivalentes al Efectivo 121,716 -529,799)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 89,074 618,673
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final de! Ejercicio 216,849 89,074
Baijo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son comegtos y son del emisor.
<
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INSTITUTO DE CULTURA FIiSICA Y DEPORTE DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA, NUEVO LEON
Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pablica Municipal

Notas a los Estados Financieros

3er. Informe Periodo Correspondiente del 1 de enero al 30 de Septiembre 2026
(Cifras en pesos)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Introduccion:

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y
cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacién acerca del ente publico,
sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar econémicamente, las cuales son
parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacién suficiente e importancia
relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se presenta en los Estados Financieros,
pero que es relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los
articulos 46, fraccién I, inciso g), 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompafian a los Estados Financieros.
a) Notas de gestién administrativa,

b) Notas de desglose, y

c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacién del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberén ser considerados en la elaboracién
de los estados financieros para la mayor comprensién de estos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada
periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores

1.- Autorizacién e Historia
a) Fecha de creacion del Instituto ptiblico.

Mediante el Decreto Nim. 097, se aprueba la solicitud de autorizacién del Ayuntamiento de San
Nicolas de los Garza, Nuevo Lebn, para la creacion del Organismo Publico Descentralizado
denominado Instituto de Cultura Fisica y Deporte de San Nicolas de los Garza, Nuevo Ledn, publicado
en el Periédico Oficial Gobierno Constitucional del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, el dia
04 de | del 2019 y a su vez iniciando operaciones el 01 de julio del 2019.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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El Instituto de Cultura Fisica y Deporte de San Nicol4s de los Garza, Nuevo Leén, opera mediante la
recepcion y generacion de recursos que provienen tanto de ingresos propios y transferencias del Municipio
de San Nicolas de los Garza, Nuevo Leén. Estos ditimos ingresos son ministrados de acuerdo con el
presupuesto de egresos del Municipio del ejercicio fiscal correspondiente, mismos que son orientados al
cumplimiento de los objetivos con base al decreto de creacion del Instituto.

El presupuesto de Ingresos esperados para el ejercicio 2026, es de 40,500,000 (Cuarenta Millones
quinientos mil pesos 00/100 M N)

hittps://www.indesan.gob.mx/wp-content/uploads/2026/05/PRESUPUESTO-2026.pdf

3.- Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social.

El Instituto tiene como principal misién el propiciar la participacion de los nifios, jovenes y de toda
la comunidad en general en actividades fisicas, deportivas, recreativas y normativas que impulsen el
desarrollo y progreso de nuestra poblacién en estas actividades, promoviendo la igualdad de
oportunidades de participacion para toda la comunidad.

Su visién es ser un modelo en la realizacién de programas encaminados al desarrollo de los nifios y
jévenes y la comunidad en general, buscando en un corto plazo una amplia cultura fisica, deportiva,
recreativa y formativa en la bisqueda del alto rendimiento y una comunidad con liderazgo propio y
con excelentes resultados deportivos y formativos.

b) Principal actividad.

1. Propiciar la participacion y el desarrollo de la actividad fisica, deportiva y recreativa en toda la
poblacién Nicolaita.

2. Definir y ejecutar el Plan Municipal del Deporte, impulsando la igualdad entre todos los grupos
poblacionales, varones y mujeres, mediante la incorporacion de la perspectiva de género en todos
sus programas y acciones; definiendo cada uno de los programas y a qué grupo de la poblacién
beneficia, y los que serén llevados a cabo en coordinacion con otras dependencias, sefialando los
programas concretos y las dependencias responsables.

3. Crear, promover y ejecutar acciones que impulsen la prictica de actividades fisicas, deportivas,
recreativas en toda la comunidad Nicolafta.

4. Fomentar la salud, los valores, el bienestar individual y colectivo de la comunidad.

5. Promover la capacitacion de los entrenadores, voluntarios y personal del Instituto, para
incrementar y tener mas y mejor recurso humano que se requiere para implementar y operar cada
uno de los programas.

6. Proyectar a los Nicolaitas a los planos estatal, nacional e internacional, en las competencias

deportivas.

Proyectar al Municipio de San Nicolas entre los mejores del pais.

8. buscar estrategias y acciones que deban realizar el Instituto o las dependencias del Municipio, en
materia de:

a. Oportunidades de participacion en todas las actividades deportivas y recreativas.

N

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Capacitacion a todo nuestro personal, entrenadores y voluntarios.
Desarrollo de todos los programas.

Fomentar los valores, la salud y el bienestar individual en la comunidad.
Reintegracién social y lucha contra, el vandalismo, las adicciones y el alcoholismo.
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c) Ejercicio fiscal.

El ejercicio fiscal del instituto abarca un afio calendario, del 01 de enero al 31 de diciembre de cada
affo.

d) Régimen juridico.

El Instituto se regird por la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, el Reglamento
Organico del Gobiero Municipal, el Reglamento del Instituto, Ley de Contabilidad
Gubernamental, Ley de fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Ledn, y las demés leyes,
reglamentos municipales y disposiciones que le sean aplicables

e) Consideraciones fiscales del ente:

El Instituto no es sujeto al pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR), por lo tanto, no se determina
impuesto causado y/o diferido por ISR, sin embargo, est4 obligado a retener y enterar los impuestos
por pago de sueldos y salarios, honorarios profesionales Y arrendamientos.

f) Estructura organizacional basica.
El Instituto contaré con los siguientes 6rganos:
1 El Consgjo Directivo.

II La Direccién General.
IT1 El Comisario.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o
fideicomisario.

El Instituto no presenta saildos de fideicomisos, mandatos y anélogos.
4.- Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los estados financieros adjuntos del Instituto se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones
normativas que le son aplicables:
8) Elinstituto aplica las disposiciones relativas a la preparacién y registro de las operaciones contables, de acuerdo a la
nomatividad emitida por la CONAC, asf como en las Normas de informacién Financieras Gubernamentales (CINIF), y
\as disposiciones legales aplicables, por io que los estados financieros se presentan de acuerdo a dicha normatividad,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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a los criterios de contabilidad guberamental y politicas de registro que se detailan mas adelante, emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico conforme a lo dispuesto por la Ley General de Contabitidad Gubernamentat..
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b)  EL Instituto, En cumplimiento con los articulos 7y quinto transitorio de la Ley de Contabilidad se adopté e implemento,
con caracter obligatorio, el acuerdo por el que se expiden los Postulados Bésicos.

c) Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de estados
financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializaday aplicacion de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

d) Deacuerdo con el marco conceptual de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de forma supletoria podrén

aplicarse las siguientes normas en caso de que no se haya emitido la normatividad correspondiente y se hard de la
siguiente manera:

En primera instancia, las emitidas por el CONAC
En segunda instancia las Normas intemacionales de Contabilidad para el Sector Publico
En tercera instancia las Normas de informacion Financiera

El 31 de diciembre de 2008, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de
lograr su adecuada armonizacién, para facilitar a los entes ptiblicos el registro y la fiscalizacién de los
activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingreso publicos.

LaLGCG es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivos, Legislativo y Judicial de la Federacion,
entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las entidades de la administracién puiblica paraestatal ya
sean federales, estatales o municipales y los érganos auténomos federales y estatales.

Se deberd generar y presentar peribdicamente, conforme con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las resoluciones del CONAC, los siguientes estados e informacion
financiera:

ANEXOS:
* Estado de Situacién Financiera.
e Estado de Actividades.
* Estado de Variaciones en la Hacienda Publica / Patrimonio.
¢ Estado de Flujo de Efectivo.
* Estado de Cambios en Ja Situacion Financiera.
* Estado Analitico de Activo.
* Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
¢ Informe sobre Pasivos Contingentes.
¢ Notas a los Estados Financieros.
* Estado Analitico de Ingresos.
* Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion por Objeto del

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Gasto (Capitulo y Concepto).

* Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Econémica {Tipo
de Gasto).

¢ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Administrativa.

* Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Funcional
(Finalidad y Funcidn).
* Gasto por Categoria Programética.

5.- Politicas Contabilidad Significativas

a) Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente piblico en la
elaboracién y presentacion de sus estados financieros.

a.

Periodico Oficial ™

El método que se utilizara para la actualizacién del valor de los activos, pasivos y
Hacienda Publica/Patrimonio, se basara en la revaluacion de los activos fijos segan las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF).Este proceso permite ajustar el
valor contable de los activos para alinearlo con su valor razonable o de mercado,
reflejando asi su valor real de los estados financiero, La revaluacion de activos es esencial
para garantizar que los bienes de una entidad, reflejen su valor real, evitando la
subvaloracion o sobrevaloracién que podréa distorsionar 1a posicion financiera. ademas
identificar activos que podrian estar depreciandose mas rapido de los esperado o que han
adquirido mayor valor debido a cambios en el mercado.

En el Periodo sefialado no se han hecho operaciones en moneda extranjera

Método de valuacion de la inversion en acciones de Compaiiias subsidiarias no
consolidadas y asociadas No Aplica-

Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles. Los bienes inmuebles,
infraestructura y bienes muebles se expresan a su costo histérico. La depreciacion se
calcula por el método de la linea recta aplicando valores de los activos, las tasas de
depreciacion se indican en la Nota 7, sin embargo, al 30 de Septiembre 2026, se
efectuaron las depreciaciones solo de los bienes muebles que se obtuvieron como
resultado de la conciliacién fisico-contable.

Beneficios a los empleados. Los beneficios como sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias
festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo entre otros se reconocen en los
resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a valor nominal.

Al 30 de Septiembre del 2026, no se tiene creada ninguna provision por este concepto,
por lo que dicha obligacién laboral se cargaré a gastos cuando se tenga la obligacion de
pagarla y se encuentra contemplada en el presupuesto de egresos.

Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo. En este ejercicio 2026, no se ha
creado ninguna provisién correspondiente

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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g. Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo En este ejercicio 2026, no se ha

creado ninguna provision correspondiente

h. Cambios en politicas contables y correccion de errores. El principal
cambio en la politica contable es el reconocimiento de los gastos de acuerdo con los
momentos contables descritos en la normatividad correspondiente, el cual tiene un efecto
significativo en el presupuesto de egresos de 2026, ya que antes se consideraban los

gastos en base a flujo de efectivo.

6.- Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

El Instituto no tiene activos o pasivos en moneda extranjera.

7.- Reporte Analitico del Activo

De conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio (Elementos
Generales) publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 08 de agosto de 2013 y con las
Reglas Especificas del Registro y Valoraci6n del Patrimonio publicadas en el DOF el 27 de diciembre de
2017, la estimacién de la vida util de un bien sera una cuestion de criterio basada en la experiencia que
el ente piblico tenga con activos similares o de la aplicacién. En base a lo anterior, los pardmetros de
vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de

activos son los siguientes:

Afios de %De
CONCEPTO ‘ur::,, deprecition
annual
—IUebles de Oticina yEstantena U 10
Muebles, Excepto de Oficina v Estanteria 10 10
Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion 3 333
Equipo y Aparatos Audiovisuales 3 333
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo S 20
Cameras Fotogriﬁcas vde Video 3 333
Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion v de Refrigeracion Industrial v Comercial 10 10
[ EquIpo de Comunicacion v Telecomunicacian T0 10
Equipo de Generaci6n Eléctrica, Aparatos y Accesorios Fléctricos 10 10
Ferramentas y Maquinas-Herramienta 10 10
Equipo Medico v de Laboratorio ] 20
Oros Equipos 10 10

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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El cuadro complementario de activo fijo se refleja en la Il Notas al Estado de situacién financiera, activo
fijo fracciones 8 y 9 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. De este reporte
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8.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos
El Instituto no presenta saldos de fideicomisos, mandatos y andlogos.

9.- Reporte de la Recaudacién
En las Notas de Desglose, s localiza un apartado de los ingresos recaudados.

10.- Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
En las Notas de Desglose, se localiza un apartado del saldo de la cuenta de la deuda publica a largo plazo.
No hay deuda a largo plazo

11.- Calificaciones otorgadas

El Instituto durante el periodo que se informa, no fue sujeto a una calificacién crediticia.

12.- Proceso de Mejora

Como ente pubico obligado el Instituto fortalece el cumplimiento de la normatividad vigente mediante el
seguimiento de esta y asi mismo brindar la capacitacién de los servidores piiblicos.

La administraci6n del Instituto ha establecido mecanismos que le permiten asegurarse, en forma razonable,
del cumplimiento de las disposiciones normativas vigentes.

13.- Informacién por segmentos
La informaci6n financiera se revela en las notas de desglose por medio de los diversos estados contables.

14.- Eventos Posteriores al Cierre
No existen eventos posteriores al cierre del periodo que se informa, que afecten econémicamente y que
no se conocian a la fecha de cierre.

15.- Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16.- Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién
contable

La Informaci6én Contable est4 firmada en cada pagina de e incluye al final la siguiente leyenda: "Bajo
protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor".

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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1). Notas ai Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios
Periodo comprendido

Enero-Septiembre 2026 y ai 30 de embre de 2025

1.- Cuentas de los rubros que integran el grupo de: Ingresos de Gestion, Ingresos por Transferencias, y otros Ingresos y
Beneficios

11 2026 0%

Total :Transferencias y Asignaciones $ 21,750,000 | $ 18,250,000

Transferencias, Asignaciones y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones $ 21,750,000 [$ 18,250,000

[Ministracion del Municipio de San Nicolas de los Garza

[Ingresos de Gestion $ 1490824008 12,583,834
lingresos por venta de Bienes y prestacion de Servicios $ 14908240 [$  12,583,8%
Total de Ingresos y tros Beneficios §  2n|$ 8,644
Total de Ingresos y otros beneficios CRVAV/ 8,644
TOTAL DE INGRESOS $ 366680412 § 3084247

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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1° de Enero al 30 d embre 2026y 30 d embre 202! <
1.2 [ 2026 1 l 2025 I
Servicios Personales $ 16390487 $ 13,808,439
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanentes $ 14,886,789 $ 12,866,355
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales $ 1,428,698 $ 942,085
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas $ 75,000
Materiales y Suministros $ 5,189,025 $ 4,449,493
Materiales de Administracién, Emision de Documentos Articutos Oficiales $ 1,078,044 § 1,051,215
Alimentos y Utensilios $ 599,335 § 500,215
Materiales y Articulos de Construccién y Reparacién
Combustibles, Lubricantes y Aditivos $ 20083 $ 35,016
Vestuario, Blancas, Prendas De Proteccién y Articulos Deportivos $ 3491563 $ 2,860,350
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores $ 2,697
Servicios Generales $ 15030009 $ 10,800,095
Servicios Basicos $ 137,104 § 34,263
Servicios de Arrendamiento $ 204201 $ 191,481
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y $ 599,480 $ 353,750
Difusién por radio, televisién y otros medios de mensajes sobre programas
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $ 31,727 ¢ 36,683
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
Servicios de instalacion, Reparacién $ 12,429442 § 8,933,606
Servicio de Translados y viaticos $ 61,546
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $ 26,378
Servicios Oficiales $ 1,033432 § 822,814
Otros Servicios Generales $ 533,078 $ 401,120
Total, G de F 1] i $ 36,609,522 $ 29,058,027
Ti fi ias, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas $ 62,138 § 95,425
Estii ! Depreciaci , Deterioros, Obsolecencia y $ 508,381 § 375,296
Total, de gastos y otras perdidas $ 37,180,041 § 29,528,748
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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{l.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Enero-Septiembre 2026 y al 30 de Septiembre de 2025

CIRCULANTE
1.- Efectivoy Equivalente

.1 | 206 | 205 |
Efectivo y Equivalente $ 88,882 $ 46420
Bancos Tesoreria $ 173,185 $ 42,653

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)

Totat $ 262047 $ 89,074

2,3 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $ 30495 § 39,837

DEUDORES DIVERSOS CORTO PLAZO

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO  $ 2,000 $ 2,000
Total $ 32495 $ 41,837
Gran Total $ 294,541 $ 130,910

4.-INVENTARIOS

Esta nota No aplica, son para aquelios entes pablicos que realicen alglin proceso de transformacion y/o
elaboracion de bienes

5.-ALMCENES
Esta nota No aplica, El Instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
6y 71 INVERSIONES FINANCIERAS

Esta nota No aplica El instituto no presenta saldo en el rubro correspondiente
8 y 9-BIENES MUEBLES, INMUEBLES e INTANGIBLES
Al 30 de Septiembre del 2026, y a diciembre 2025 este rubro se integra como sigue

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, Ei Instituto no presenta saldos en los Rubros
correspondiente

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Depreci
Bienes Muebles el [ s ones} Moo orgrna seusts | anes | vaortet
2025 2026
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
[Muebles de Oficina y Estanteria $ 337,771 $ 3377718 158,073 )¢ 70,581 | $ 109,117
Muebies, Excepto de Oficina y Estanteria $ 16,704 $ 167041 $ 26,865 -$ 10,161
Otros y Equipo de $ 15,080 $ 15080 { $ 10,305 $ 4,775
Sub-Total $ 369,555 | $ -|s 369555 |$ 19524318 70,581 | $ 103,731
MOBILIARIOC Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVG
{Aparatos Deportivos $ 1,215,914 s 1215914 [ $ 715862 $ 172,647 | $ 327,406
[Equipo de computo y de tecriologla de la informacion | ¢ 550894 |$ 102672 |8 653567 |$ 491,870 $ 161,697
Otros ios y Equipo y R ivo | $ 149,335 | $ 22,862 $ 172,187 $ 172,197
Sub-Total $  1916144|$  125535)% 20416788 1207732|$  172647)8 661,209
VEHICULOS Y EQUIPO DE YRANSPORTE
Vehiculos y equipo terrestre $ 459,914 $ 459914 | § 459,914 $
Sub-Totat $ as0914 |8 -ls 450914 |$  4s9814 |8 HE -
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
{Maquinaria y Eq. Industrial $ 450,552 $ 4595521 ¢ 396091 31,003 | $ 388,940
Istemas de Aire. N onago aciony de
Refrigeracion Industrialy Comercial $  2802418|$  111619|$ 29140378 774574 |$  222639($ 1916825
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion $ 13,781 $ 13,781 $ 7,005 | $ 1,034 | ¢ 5,742
Otros Equipos $ 201,077 s 201,077 { $ 58,682 | § 743918 134,957
Sub-Total $ 3476828 |8  111,619($ 35884478  879870]$  262,114|$ 2445454
TOTAL $  6222441{$  237,154}$ 645 |$ 274278908 605341|% 8211484
ACTIVOS INTANGIBLES
Software $ 20277 $ 20277 $ 1723 § 3,039 $ 3
Licencia $ 63,238 $ 63236 $ m.zss_s 1
TOTAL $ 83,513 $ 83513 $ 80470 | $ 3,039 § 4
GRAN TOTAL $  e30smals 23.154|8  escwsls 2mmels - samils 321140
La hasta el mes d: del 2025 asciende |$ 508.381]

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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10.- ESTIMACIONES Y DETERIOROS
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Se infonparén los criterios utilizados para la detenminacion de las estimaciones; por ejemplo: estimacién de
cuentas incobrables N.A., estimacion por deterioro de inventarios N A, deterioro de bienes y cualquier otra que
aplique N A.

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente.

11.-OTROS ACTIVOS

El Instituto no presenta saldos en el rubro cormespondiente.

En eptiembre 2026 y al 30 embre d 2
2 PASIVO
1.-Cuentas y Documentos por pagar I 2026 L 2025
Servicios Personates a Pagar a corto Plazo $ 34351 $ 404
Proveedores per Pagar a Corte Plazo $ 2877442) $ 820,885
R i y Contribuci per Pagar a Corte Plazo $ 2203803| $ 1485959
GRAN TOTAL $ 5,077,810 $2,307,247

2.- Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
El Instituto no presenta saldo en el rubro corespondiente.

3.-Pasivos diferidos
El Instituto no presenta saldos en los rubros correspondientes.
4.- Provisiones

Se informaré que no se cuentas con provisiones de ningun tipo, monto y naturaleza, asi como las

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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5.-Otros Pasivos

El Instituto no presenta saldos en el rubro correspondiente

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Enero-Septiembre 2026 y a! 31 de Diciembre de 2025

El saldo al 30 Septiembre de 2026 y 2025 de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado de
Ejercicios Anteriores se reporta en $ 2,312,327, asi mismo Hacienda Publica/Patrimonio
Generado de Resultados negativo del Ejercicio es $ -519,629 y generando un total de Hacienda
Publica / Patrimonio de 2026 $ -1,642,646

Nota: en el ejercicio 2026, el ente Publico efectué gastos a rectificaciones de Resultados de
ejercicios anteriores un importe de 2,148,832

CONCEPTO 2026 2025

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO -$1,642,648  $897,430

SULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) -$619,629  $1,313,730

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $2,312,327  $870,212
RECTIFICACION DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES -$3,435,344 -$1,286,512

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.- El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la uitima parte del Estado de
Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es coma sigue:

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
3er Informe del Avance Trimestral Enero Septiembre 2026
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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Efectivo y equivalentes

1.- El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de
Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es coma sigue:

ACTIVO
1° de Enero al 30 de Septiembre 2026 y 30 de Septiembre 2025
V.1
CIRCULANTE
1.- Efectivo y Equivalente
CONCEPTO 2026 2025

Efectivo y Equivalente $ 88,882 |1$% 46,420
Bancos Tesoreria $ 173,165(|$ 42,653

TOTAL $  262,0471|$ 89,074

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
3er Informe del Avance Trimestral Enero Septiembre 2026
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2.-Adquisiciones de actividades de Inversion efectivamente pagadas
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
v.2
Concepto 2026 2025

|Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones]
en Proceso
ﬂBienes Muebles
IMobiliario y Equipo de Administracion $ 52,525
lMobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 125,535] $ 46,400
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte $ -
|Equipo de Defensa y Seguridad
[Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 111,619
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 23,829
Activos Biologicos

Total $ 237,154} § 122,754

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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3.- CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
w3
Concepto 2026 2025
del Ejercicio -$519,629 $1,313,730
Movimientos de partidas {0 rubros) que no afectan al
efoctivo $508,381 $144,223
Depreciacion $508,381 $144,223
Amortizacion 0
{incsementos en las provisiones 0
enil # ido por i [} [}
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e o °
intangibles
Incremento en cuentas por cobrar 0 [}
Flujos de Efectivo Netos de fas Actividades de Operacién -$11,248 $1,457,953

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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INSTITUTO DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA =}
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 2"
Comespondiente del 1 de Enero al 30 de Septiembre del 2026
CIFRAS EN PESOS
VA
1. Total de Ingresos Presupuestarios $ 36,660412
2. Més Ingresos Contables No Presupuestarios $
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $ -
2.4 Disminucion def Exceso de Provisiones
2.5 Ofros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
3. Menos ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 {Aprovechamientos Patrimoniales s
3.2 ingresos Derivados de Financiamientos
33 |0tros Ingresos Presupuestarios No Contables
J4. Total de ngresos Contabies $ 36,660412
S

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el
futuro.

Cuentas de Orden Contables:

Estas notas son parte integrante a los Estados Financieros del Instituto de INSTITUTO DE
CULTURA FISICA Y DEPORTE DE SAN NICOLAS NUEVO LEON, por el Periodo Enero-
Septiembre 2026 y al 30 de Septiembre 2025

Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de los Estados Financiera

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
3er Informe del Avance Trimestral Enero Septiembre 2026
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Cuentas de Orden Presupuestario
VC.A
Cusentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2026
Ley de ingresos Estimada 8.1.1 $ 40,500,000
Ley de ingresos por Ejecutar 8.1.2 $ 3,841,208
odificaciones a la Ley de ingresos Estimada 8.1.3 $ 40,500,000
Lev de ingresos Devengada c/r 8.1.4 $ 36,658,702
Ley de ingresos Recaudada c/r 8.1.5 $ 36,658,702
Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2026
Presuplesto de Egresos Aprobados 8.2.1 SR $ 40,500,000
Presupliesto de Egresos por ejercer 8.2.2 SR $ 3,505,230
{Modicicaciones | Presupuesto de Egresos Aprobados 8.2.3 SR $ 40,500,000
Presupiesto de Egresos Comprometrido c/o 8.2.4 CARGOS $ 85,956
Presupuesto de Egresos Devengados c/o 8.2.5 CARGOS $ 36,908,814
Presupuesto de Egresos Ejercicio ¢/ 0 8.2.6 CARGOS $ 34,454,996
[Presupiiesto de Egresos Pagado c/o 8.2.7CARGOS $ 34,454,996

C. PEDRO COVARRUBIAS SALINAS
DIRECTOR GENERAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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INFORMACION
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ANEXO 1ii

INFORMACION
LDF

Cumplimiento a la
Ley de Disciplina Financiera.

. e i:_ Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026 Periddico Oficial




(/2]
o
Py et
130 de Sapiemiien de 226 ) g
© 240 31 de diclembrs de 2@ | dedclembrede g
fConcapte 2025(s)
ACTIVO PASVD ©
Activo Clrculants Pasivo Clroutante ]
. Efectivo y Equivalentes (s=atl+a2+a3eod+a5vabieal) 216,8484 20802 . Cusntas por Pagar 2 ) 5,077,810 2488723 [
o1) Efsctvo 43685 13605 1) Servicios Personales por Pager & Corto Plazo 3435 405 =S
a2) Bancoa/Tesareria 173,165 16,117] a2} Proweedores por Pagar a Corto Plazo 26774421 576,664 >
23) Bancos/Dependancias y Otoa o o 63) Coniraatas por Obras Pibices por Pegar o Coro Plazo o [
o4) versiones Temporlos (Hesta 3meses) 2 9 ") Pagar 8 Coko Plazo o 9 <
©5) Fondos con Alectacién Especica [ -S)Tmuﬁmaaonwmwhw-mm o o
itos de Fondos de Te tia yi o d 0} ntereses, Comisiones y Okros Gastos de ka Deuda Pidica por o
Adminatacitn Pagar o Coro Plazo L
&7) Oros Efectivos y Equvalentes L o y Pager Plazo 2,208,803 1,911,655
b, Derechos & bt ) 0485 o 3) Devoluciones de ia Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo o o
b1) inversiones Finencieras do Corto Plazo o o #9) Oras Cusntas por Pagar a Corto Plazo o o
2) Cuentas por Cobras a Corto Plazo o o b DuﬂnmequtComHliMvﬂ) [ o
13) Deudores Diversos por Cobrer a Corto Plazo 3048% o o o
b4 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo i 0 M)mm%w%%w?ulm o o
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreris 8 Corto Plazo 9 o b3) Otros Documentos por Peger  Corto Plazo o o
6) Pristamos Otorgados a Corto Plazo o o . Porcidn & Corto Plazo de ta Deuda Pubkica & Largo Plago (c=c1+c2) o 0
b7) Otros Derechos @ Recibir Efectvo o Equivalentes a Corto Plazo 0 0 1) Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Pibéca o
. Derachos & Racibir Bienes 0 Servicios (coc1+c2+c3e0bech) 2,000 2,000 £2) Porcién a Corlo Plao de Arrendamsento Finenciero o o
€1) Anficipo 8 Proveedores por Adguisicion de Bienes y Prestacitn
g Servicios 6 Corto Plezs 2,000 2,000 ¢, Thtulos y Valores a Corto Plazo o
2 Akcbo s Prodeedotin por AL de s birkmbies 9 of o Pasives Dioidos a Coko Plags (e=etve2+03) o o
9 Aficipn  Provsderes por Adsiicionde s btangitles o [ o 1) ingreacs Cobrados por Adelantado a Corlo Plazo o o
o4) Anticipo & Contratistas por Obres Piblices a Corto Plazn L [ Cobrados o o
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios & Corto Plazo o o 3) Otros Pasivos Diferidos & Corto Plazo o [
. 1, Fondas y Bienes do T
d. Inventarios (d=d1ed2+d3+d4+d5) o o (ENRABMAE) 0 [
d1) Inventario de Mercancias para Verts 0 o 11) Fondoa en Garartia o Corto Piazo o o
d?)hnmdememdu 0 0 12) Fondos en Admimsiracion 8 Corto Plazo 0 o
o o ) Fondos Contngentes @ Corto Plazo [ o
mmmam:mumﬁuys.mmm o o ) Fondos de Fidsicomisos, Mandatos y Contratos Anloges a Corto o o
Produccién Plazo
ﬁ)E' on Trinsi o :]::quﬂwdonme-thmMaG«b o o
o 1) Valores y Bienes en Garantia 2 Corlo Plezo o 0
|mwwmowmdamamhm) a q 9 Provisiones @ Corto Plazo (gg1+g2+93) o
2 Racibir
Ehooivo 0 Equvemies o o 91) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo o [
12) Estimacitn por Detsrioro de Invertarics o o 92) Provisién pera Confingencias a Corto Plazo o [,
0. Otrs Activos Circulanies (geg1+g2+g3egd) o o 63) Otras Provisiones @ Coro Plazo o o
91) Valores en Garantia o o h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) o L
02) Bienes en Garentia (axcluye dopdsitos do fondos) o o 1) Ingrescs por Clasificar o o
aJ)kmD-wﬁuhEm Decomises, Asegurarmientos y
g [ [ h2) Recatacién por Participar [ o
94) Adquisicién con Fondos de Terceros h3) Otres Pasivos Circulantes o o
IA. Total do Activos Circulantes (A=a ¢bec+destfeg) 249,344] 31,802 RA. Total de Pasivos Ciroulantes (A =asbtcedeasfsgeh) 5,077 8108 2488724
Activo No Circulante Pasivo No Clrculants
o, inversiones Financieras a Lergo Plazo [ [ 8. Cuentas por Pagar o Largo Plazo o [}
b. Derechos a Recibir Electivo o Equivalenies a Lergo Plazo. L o b. Documentos por Pagar a Largo Plazo o o
c. Bienes inmusbles, y ' Proceso o o ¢ Douda Pibice s Lago Plazo o o
d. Bienes Musbles. 6,459,594 6.222.4408 d. Pasivos Diferidos & Largo Plazo o o
. 513 83513 ;‘:.aaymahmms-mwmmw-uw o o
13 ecitn, Deterioro y \Znci Bienes -3.402 455 28048 1. Provisiones & Largo Plezo | q
9. Activos Diferidos o
h. Estimacién por Pédide o Delerioro de Activos no Circulentes. o o ¥B. Totat de Pasivos No Circulantes (B =2+ b4 c +d+ o) o o
1. Otres Activos no Circulanies. L o
H. Total del Pasivo (it = HA + ) 5,077,810 2488724
8. Total de Astivos No Circulantes (iBaa+bectdte+fsgehe]) 3,140,613 34827274
HACIENDA PUBLICAPATRIMONO
1. Tota) de! Activo (1= 1A +18) 3,389,057) 3514529
HA. Hacionda PiblicaPatrimonio Contribuido (A =2+ b+ ¢) o [
a Aportacionss o 0
. Donaciones de Capitel 0 o
c. 3¢ 1o Haci o [
B, Hacienda Piblica/Patrimonio Generado (B =2 + b+ ¢ +d+ o) -1667,854 1,025,808
& Resultados del Ejerricio {Ahomo/ Desahorro) 564 8264 142,108
b, Resultados de Ejercicios Anteriores 2312317 870,21
c. Revakios [+ o
4 Resenvas. [. [
& Rackicaciones de Resultados de Eqercacios Anteriores 3435344 1286512
uiC, Ex [ de fa Haciends o
Piblica/Patrimonio (MIC=a*b)
#. Resultado por Posiciin Monetaria o o
b. Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios o [
8. Total Haclenda Publica/Patrimonio (i = IA + 1B + NIC) 1,687 85% 1,025,808
W ¥ Haclends netm 3389957} 35159

Periddico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Vieres - 6 de Noviembre de 2026
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72} DE CULTURA Y SAN NIC DE LOS GARZA, @)
.8 Baiance Presupuestario - LDF 5
c Dai 01-de Enero al 30 de Septiembra de 2026 ()
() (PESOS)
_S {m”’"“’ Devongado I
c A Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 36,658, Ti
o | A1. Ingresos de Libre Drsposicion 36,658, 7
> A2. Transferencias Federales Etiquetadas o
< A3, Financiamiento Neto o o
B. Egrescs Presupuestarios’ (B = B14B2) 38,954,011 34,500,193
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Piblica) 36,954,011 34,500,193}
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de fe Deuda Piblica)
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) o [ 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Efiquatadas aplicados en el periodo
i. Balance Presupuestario (1= A~ B +C) o 205,31 2,158,508}
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (it = | - A3) o ~205,31 2,158,508
::I. g;llnu sinF Neto y sin del Ejercicio Anterior (li= o 29834 2,138,508
Fe Aprobado Dovangado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de ta Deuda (E = E14E2) of o o
€1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaslo No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Ill + E) 0f +208,3190] 2,158,508
W 2 PR Recaudadol
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 ] 0
1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingrescs de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuents de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
G. Amortizacién de is Deuda (G = G1+G2) 0 ] 0
G1. Amortizacién de la Deuda Plbiica con Gaslo No Etiquetado
G2, Amortizacién de la Deuda Piiblica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F -G ) o 0 0
; Estimado/ Racaudado/
[c«mp Devengado
Apeobady Pagedo
A1, Ingresos de Libre Disposicion 40,500,000 36,668,702 36,658,702
|A3.1 Fimanciamiento Neta con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuante de Page de Ingresos de Libre Disposicion 0 L] 0
G1. Amortizacién de la Deuda P{iblica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin inciuir Amortizacitn de la Deuda Piblica) 40,500,000 36,954,011 34,500,193
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aphicados en el periodo m 0 [}
V. Balance F de Oi (V=AT+A31-B1+C1) 0 295,310 2,158,508
V1. Balance F de D sin Fi Neto (Vi=V-A3.1) 0 205,310 2,158,508

118
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(/2]

A = Recaudsdo/ .9.

|Concapto P e P!‘*‘ g

A2, Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 g

:\Sé)ﬁnandanienlo Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 0 ° 0 ..g

F2. Financiamignto con Fusnte de Pago de Transferencias Federsles Etiquetadas 0 0 [} =}

G2. Amortizacién de la Deuda P(blica con Gasto Etiquetado 0 0 [1] <>’

B2 Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0
Vil Balance F p de R Eth (Mi=A2+A32-B2+C2) 0 0 0
VIl Balance F de Eti sinF Neto (Viil = VIl - ° 0 0

A2)
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Estado Analitico dé lngrescs Detaifado - LOF
Dol 01 de Enero af 30 de Sepismbre de 2026 (b)

e,

Estimado 6) Aolacionss! Wodificado

Ingresos de Libre Disposicion

A Impussios

8. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

C. Contribuciones de Mejoras

D. Derachos

E. Productos

F. Aprovechamientos

G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacidn Servic
R. Participaciones

H=ht
{

10+h11)
ht) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal

h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién
M) Fondo de Compensacién

h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos
h6) impusesto Espacial Sobre Produccién y
Senvicios
h7)0.136% de la Recaudacion Federal
Participable

1h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petrtieo
h8) Gasotines y Diésel

h10) Fondo del tmpuesto Sobre fa Renta
h11) Fondo de Estebilizacion de los Ingrescs dey
las Entidades Federativas

i. tncentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
{I=i1+i2+13+i4+i5)

i1) Tenencia o Uso da Vehiculos

2) Fondo de Compensacion ISAN

i3} Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intarmedios

15) Otros Incentivos Econdmices

J. Transferencias y Asignacionss

K. Convenics
k1) Otros Convenios y Subsidios

L. Otros ingresos de Libre Disposicién (L=11412)
11) Participaciones en ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicitn

L. Total de Ingresos de Libre Disposicion
BrA+BACHHENF+GHIHFIKHL)

ingresos Excedentes de ingresos de Libre
Disposicion

Transterancias Federales Etiquetadas

A (A=at+a+adeal 2+a8)

)
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios
do Salud
a3) Fondo de Aportaciones pera la
Irfraestructura Social
a4} Fondo de Aportaciones para el
Fortalacimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Temitoriales de! Distrito Federal
85) Fando de Aportaciones Mdltiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolégica y de Aduitas
al'} Fondo de Aportaciones para la Segundad
Pblica de los Estados y def Distrito Federal
88) Fondo de Aportaciones pars el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccién Sociaf en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion

b3} Convenios de Reasignacion

17,000,000 0 17.000,

O Oo0oCcoO0 © §°OOOQO

0
0
0
0
0
0
23,500,000 o 23,500,000
0
0
0
0
0

o coco o

40,500,000 0 40,506,000

cocoo o

2855

14,905,846

21,750,000

38,658,702

28%

14,905,846

24,750,000

35,658,702
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cooco

2855

©

2,094,154

o coooo

o ©oco o

8
°0°O°§DO OO0 0 O

3,841,298

cooo o
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Del 01 de Enero al 30 de Saplienbre de 2026 (b)

: Ingreso
Conoepto  ERrmE Amplisciones! = Diforencia (o)

(/2]
o
et
(=
2
£
1]
]
c
>
<

b4) Otros Convenias y Subsidics
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=ct+c2) 0 0
1) Fondo para Entidades Federstivas y
Municipios Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,

o o oo
o
o

o o oo

y Pensiones y Jubilaciones
E.Oras ias Federaio Ef 0 0

Ii. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (i = 0 o 0 0 0 0
A+B+C+D+E)

1. Ingresos Derivados de Financiamientos (Ili = A) 0 [} [ (] 0 0
IA. ingresos Derivados de Financiamientos 0 0

IV. Total de ingresos (V=1 + 1l + &) 40,500,000 o 40,500,000 36,658,702 35,658,702 3,841,298

Datos Informativos
1. Ingresos Derivadas de Financiamientos con Fuente de 0 °
Pago de Ingrescs de Libre Disposicion -
2. Ingrescs Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
[Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Financlamlentos 3= 14 2) 0 0 (] 0 0 [}
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8 Estado AnaBtico de! Ejercicio def Presupuesto de wm LDF
- ‘Ciasificacién por Objelo-del Gasto (Capltulo y Concepty)
[ Det 01 db Encro ai 30 de Saptiembie de 2026 b)
() HPESCY)
—
E | Egresos
o Concepto (c) 3 @
€ sl i | Godedmy | WO | P | P LH
g 1. Gasto No Etiquetado (A+BACHDAEFIGHH) [] 40,500,000 36,854,011 34,500,183 3,545,989
S [A. Sesvicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+at+al) 20,885,000 1,129,232 15,765,768 16,390,487 16,390,487 3,365,281
< a1) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanents 16,800,000 1452,070 18,252,070 14,886,789 14,886,789 3,365,281
a2) Remuneraciones al Personal de Cardctsr Transitoro 575,000 575,000 0 0 [ 0
a3) Remumereciones Adicionales y Especiales 2,250,000 821,302 1428698 4.428,688 1428,698 0
84) Seguridad Social 1,260,000 -1,260,000 0 0 0 0
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas. 0 75,000 75,000 75,000 75,000 [
a6) Pravisiones 0 0
T) Pago do Etinuis a Snidores Piblcos 0 0
B. Materiales y (B=b1+b2+b3+b4 b9) 4,197,000 1037223 5,234,223 5234223 4577091 ]
1) Materizles de. Emision de ¥ Asticulos Oficid 1,500,000 421,95% 1,078,044 1,078,044 951,598 0
b2) Almentos y Utensios 600,000 44533 644,633 644,533 564,533 0
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercialzacibn 0 [
b4) Materiales y Aticuios de Construccibn y de Reparacibn [] 0
bS) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Leboratorio [ 0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditvos 97,000 16817 20,083 20,083 20,083 o
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportives 2,000,000 1,491,563 3491563 3491563 3,040876 0
b8) Materiates y Suministros Para Seguridad 0 0
b3) Heamientas, Refacciones y Accesorios Menores 0 0
C. Sarvicios Generales {C=01+024C3+04+¢5+06+CT+¢B+c9) 14,938,000 92,009 15,030,009 15,030,009 13281.773 0
1) Servicios Bisicos 0 137.104 137,104 137,104 137,104 [
€2) Servicios de Arrendanento 190,000 14,201 204,201 204201 204,201 0
€3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicics 800,000 200,520 599,480 599,480 599,480 0
©od) Servicios Finencietes, Bancarios y Comrums 38,000 £273 77 kike2g n7m2r 0
¢5) Servicios de Instatacin y 3 12,400,000 29,442 12429442 12420442 10772145 0
c5) Servicios de Cormunicacin Sockal y Publicidad 100,000 100,000 0 o [ [
¢7) Servicios de Traslado y Vidticos 0 61,546 61,546 61,546 61,546 0
8) Servicios Oficiaies. 850,000 183432 1,033,432 1,033,432 842,492 0
¢8) Otros Servicios Generales 560,000 2692 533,078 533078 533,078 1
D. Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas
s Ao, " 120,000 0 130,000 2,13 62,138 67,062
d1) Transferencas intemas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0
d2) Transferencias al Resto de! Sector Piblico 0 0
d3) Subsidios y Subvenciones o []
d4) Ayudas Sociales 130,000 0 130,000 62,138 62,138 67,862
d5) Pensiones y Jublaciones 0 0
d6) Transterencias a Fideicomisos, Mandatos y Otos Anajogos 0 [
d7) Transterencias a a Segurided Social 0 0
d8) Donativos 0 0
d9) Transferencias al Exterior [ 0
E. Blenes Muebles, nmusbles 1 ) 350,000 [] 350,000 27,154 189,704 112,846
o) Mobliario y Equipo de Adminsiracon 50,000 102,672 152,672 102672 102,672 50,000
©2) Mobliario y Equipo Educacional y Recreativo 100,000 14,292 85,708 22,882 2962 62,846
©3) Equipo e instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
e4) Vehiculos y Equipo de Transports 0 0
5) Equipo de Defonsa y Seguridad [ [
66) Maguinaria, Otros Equipos y Hemamientas 200,000 88,38t 11,619 11,618 63,169 0
o) Activos Biokgioos [ 0
6) Bienes inmuebles 0 [
©9) Activos Intangbles o [
F. Inversion Piblica (F=f1+f2+13) 0 0 [ 0 0 ]
1) Obra PGblica en Bisnes de Dominio PGblico 0 0
12) Obra Pitbica en Bienes Propios 0 0
13) Proyecios Productivos y Accionss de Fomento [] 0
G. Inversiones Financieras y Otras f {G=g14g2eg3+ghegbegiegl) 0 0 0 0 ° 0
1) inversiones Para ef Fomento de Actividades Productivas 0 [
g2} Acciones y Participaciones de Capital 0 0
93) Compra de Thudos y Valores 0 0
94) Concesion de Préstamos 0 0
5) inversiones en Fidelcomisos, Mandatos y Otros Andlogos. 0 0
Fideicomiso de Desastres Naturales ) 0 ]
g6) Otras Lnversiones Financieras 0 0
o) pasa y Otras Especiales 0 0
X y (Hehi sh2+h3) 0 0 0 ] 0 0
h9) Participaciones o [
h2) Aportaciones 0 [
h3) Convenios 0 [
1. Deuda Pibica (I=i1 +R2+i3+M+i5+18+T) 0 0 0 0 0 0
1) Amortizacién de la Deuda Pibica 0 [
12) Intersses de ka Deuda Pibica o 0
13) Comisiones de ta Deuda Piblica 0 0
) Gastos de la Deuda Pibica 0 0
15) Costo por Coberturas [ 0
) Apoyos Financleros: 0 0
i7) Adeudos de Ejpreicios Fiscales Antriores (ADEFAS) 0 0
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Anatifico

Concepto {c) (0

bnmmmisatcac
. Gasto Eliquetado (IFA+BACHHE4GHHH) [] []
A. Servicios Personales (A=al+a2+83+a4+a5+a6+a7) 0 0
a1) Remuneraciones al Personal de Caricter Pemanente
42) Remunaraciones &l Personal de Carécter Transilorio
a3) Remuneraciones Adiclonaies y Especiaies

@4) Seguridad Social

85) Otras Prestaciones Socisles y Economicas

a6} Pravisiones

87) Pago de Estimulos a Servdores Piblicos.

B. Materiales y istros (B=b1+b2+b3+b4 ) 4 0
bt) % inistracion, Emision de ¥ Atticulos Oficiales
2) Alimentos y Utensiios

b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comerciaizacion
bd) ¥ Articuos do ¢ ydo

bS5) Productos Quimicos, Famnacéulicos y de Laboratorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Adtivos

b7) Vestuario, Biancos, Prendas de Proteccidn y Atticulos Deportivas
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad

b9) : Sonesy

C. Sorvickos: (Coctec2rc3vok ) 0 ]
¢1) Servicios Bésicos

£2) Servicios de Arendamisnto

3) Servicios Profesionales, Cienlificos, Técnicos y Otros Servicos

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

c5) Servicios de instalacion, Reparecion, Mantanimiento y Conservacion

(/2]
o
)
(=
2
£
©
]
c
a
<

¢7) Seivicios de Traslado y Visticos
) Servichos Ofickaes
9) Otros Servicios Genesales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas o o
(D=d1+d2+03+04+d5+d6+d7+d8+49)
d1) Transferencias intemas y Asignaciones al Sector Piblico
d?) Transferencias al Resto del Sector Piblico
d3) Subsidios y Subvenciones
4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubliaciones
46) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Mueblos, Inmusbles :l 3404 } Q 0
e1) Mobiliasio y Equipo de Administracion
©2) Mobiario y Equipo Educacional y Recreziivo
3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
4) Vehiculos y Equipo de Transporta
65) Equipo de Defensa y Seguidad
06) Otros Equipos y
o7) Activos Biolgicos
08) Bienes Inmuebles
68) Activos tntangibles
F. Inversién Piblca {F=f141243) 0 [
11) Obra Piiblica en Bienes de Dominio Pibico
12) Obra Publica en Blenes Proplos
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. nancieras y Otras Provk (G=1462+4g3+g4+g5egbegT) 0 0
()] 3 Para el e de Activi i
§2) Acciones y Participaciones de Capital
93) Compra de Titulos y Valores
g4} Concasidn de Préstamas
g5} Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financleras
97) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

(H=h1+h2+h3) 0 0

Y
1} Participaciones
h2) Aportaciones
13) Convenios
1. Deuda Publica (1<i1+2+{3+i4+15+i6+i7) 0 0
i) Amortizacién de la Deuda Piblca
) Intereses de ka Deuda Pibica
13) Comisiones de ta Deuda Piblica
W) Gastos de ks Deuda Publca
15) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
7} Adeudos de Ejercicios Fiscales Arenores {(ADEFAS)

5 000 0000000000000 00000000N0000D00RNA000R00000 © COOC0DDOD000DECREOCOCCEDCODC O ©
e 00000 RR0 0000000000000 00C00000000000000000 O C0000O0ROROO0O000COCO00O00S0 O o B

M. Total de Egresos (I =) + 1) 40,500,000 0 40,500,000 36,954,014 34,500,103 3,545,989

Periddico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Vieres - 6 de Noviembre de 2026




S
0
0 0 13j00jeg OpjeASQ 098paY) m
0 0 JejeBop ap senbsog o
0 Jenyeuy| .m
0 0 0 BAJRASIUIWPY UGIdoaNQ ,.m
0 0 0 eAgesadQ ugioaing -
0 o 0 0 esausg ugiovaq m_.v
o 0 0 (H+9+443+Q+0+8+v=ll) opejenbig ojsen |
0 99'666 99'652°1 99'652'| 9'652'1 epeidwio Q
0 v6'v29 62'96L 862'9. 2'96L 0 [eJoge] pepiun <
0 80'189' 5v'669') Sh'669'} 261'669'L uojanjoasy 1)
0 9008y 99629 96'29 96'29 BIIAY BUBLEBJ / UOjIoGEd m
0 09'c.9 Z18'0vL 18'0vL z18'0L 0 Jopespy o
0 000'8Y 000'8Y 00'8% 00'8% uewayy janbipy m
0 98'008 1EF'956 LE7'956 1EY'956 0 “If ZPH 0paGOY / jeynbzap 3
0 LEE'0ECT 9€Y'929' £v'929'7 £Y'29' 0 JoAewsjuop 'r ouep| Z
0 066'822' 9GY'€8€"} SY'E8E't SH'E8E' ) 0 seagiodag sebin 3
0 v69'Ere 98'6v6 88°6v6 98606 ouigARY 850" ©
0 LrA gt 050'151°} 950°164'} S0'LS1'L esolouly snsap y
0 828'969 E'58. 0vE'S8. ve'GeL 0 OLDIA [8p SeIsnpy| m
0 0 0 0 0 0 opejdepy auodaq 0]
0 G1'0¢ 5106 6G1°0¢ 65108 101298 9 A G sajuaknisuo) v_
0 166'€92 142'662 142662 142662 101983 € A | ssjuaknigsuod <
0 L1812 9R:1r4 812812 1812 $0101 qny) Q
0 60'050' eoY'eeT') £8Y'€ET' e8Y'eeT'| 0 §3150}Eg OP[EASD 699paY) o
0 0 0 ._m_mmoz 3p mmsumom W
0 01'906'} 055'266' 955" 16'2 55246 aenyeuy] 3
686'GHS'E 6E°100'E £0'950'C 20'209' 16'268'EE- 0'005°0% BARASIUILIPY UGIooaNQ =
0 ¥2'169'CL A XA ¥8'20L'S) YR'Z0L'S) eagesado ugoang m
Fo T LUS'E 91°999' 881899 81'899' {esauag) ugiooeng £
26'sts'e 61°00S'7E 110'7S6'9¢ 000°005'0% 00'005'0% (H+9+4+3+Q+0+8+V=]) Opejanby3 oN ojsen ‘| m
: y (seuoia9npay) &
(&) oposmibang opefeg opeBueaeq 0pEaYIPoN jsouopeduy {p) opeqoady 31 Satisios
s0s0ib3
: (sos3d)
{q) 9z0z op esquispdeg ep o¢ 18 oJeu3 ap Lo 1o
BARRLS{UIPY UYIIRIYIER]D @
4071 - opejiejaq sosaiB3 op oysendnsesd (op ofojdJef3 jop 0opyieNY OpPRIET
() NOI1 OAINN ‘YZVO $0130 SYI02IN NVS 30 ILNO0JIA A VIISH VANLING 30 OLNLISNI

sojualwe}unAy




sojualwelunAy

_gs_m...m.a _8-58.3 _E_za.s 00°005'0% 00005 0F {1 + 1= 111) soseuB3 ep jeso it

0 epeidwio
[eloge pepiun
UoIoN|OADY

BijiAy BUBLIE / UOjidqed
Jopesp

uewsjy |enbipy

I ZpH 0W3qOY / [eynbzapy
JoAewauop ' ouep
seapodaq sebi

OLIBABN SO[

0 0 esofouty snsap

0 OLIPIA 19p Selgsnpuy
opejdepy apodag
0 10j988 9 A G sajuaknigsuo)
10988 € A | sayuaknigsuo))
S0I0J Gn|9

Q
o]
«
10)
°
o
8
£
.Q
>
]
b
%)
o
©
1
8
c
A
9]
>
1
c
i
o)
®
=)
=z
=
)
=
g
c
o]
=

OO0 OO OCODO0ODOCODOOOO OO
OO0 0O O0CO00DO0DDOoOO0o0DOLDOoODOoOLO O
OO0 0000 O0DO0OO00C0C0O0 0 O o

Periodico Oficial




(2]
O
-
c
2
£
©
e
c
;
<<

126

Clasificaciin Funclonal (Finalldad y Funciin)

fnoe)

Del 01 de Enero af 30 de Boptienbrs de 2026 (b)

Concepto ()

Egresos

1. Gasto No Etiquetado {2A+84C+D)

A. Goblemo {Axat+a2¢alradeabtabial+al)

o) Logisiacitn

a2) Justicia

83) Coordinacin de i Poliica de Goblemna

ad) Rolaciones Extenores

85) Asuntos Financieros y Hacandarios

) Seguridad Necional

a7} Asutos de Orden Piiblco y de Segurided interior
68) Otros Senvicios Genersles

5. Desarrolio Social
b) Proteccitn Ambients!

b2) Viviends y Servicios a la Comunidad
53) Send

4) Recreacibo, Culure y Ovas Mendestaciones Sociskes
1) Educacion

6) Protecoitn Social

7) Otrus Asuntos Sociales

C. Desamrcllo © )
1) Asuntos Econdmicos, Comerciaies y Leboraies en General
2) Agropecusria, Sikicutura, Pesca y Cara

¢3) Combustbles y Energle

o4) Mineria, Manufecturas y Construccion

c5) Transporte

¢6) Comunicaciones

T) Tuismo

08) Ciencis, Tecnclogla e innovacn

©5) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos.

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anterlores (Dad1+d2+d3+dd)
d1) Transecciones de s Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
@) . scpaciooat y “ones Entre Di
Niveles y Ordenes de Gobiemo
43) Saneemianto del Sistema Financiero
d4) Adeudas de Ejercicios Fiscales Anteriores

1. Gasto Etiquetado (II=AHBACAD)

A. Goblemo (A=al+azealtaleaSisttal+al)

1) Lagisiacién

a2) Justicia

43) Coordinacidn de a Pofitica de Gobiemo

d) Retaciones Extariores

85) Asunios Financiercs y Hacendarios

66) Seguridad Nacional

a7) Asunitos de Orden Plbico y de Seguridad Interior
#8) Otros Senscs Genersiss

b2) Viviends y Servicios & le Comunided

b3) Sakud

b4) Recreacion, Culurs y Otras Manifestaciones Socieles
5) Educacidn

- Desarolio (¢ cBcd)
¢1) Asuntos Econdmicos, Comexcisies y Laborales en General
2) Agropecuaria, Shicubisa, Pesca y Caza
¢3) Combustibles y Energia
of) Mineria, Manfacturas y Construccion
5) Transposte
©6) Comunicaciones
7) Tuismo
o8) Ciancia, Tecnabgia o lnnovaciin

5) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmioos

40,500,000

40,500,000 |

40,500,000

cocoooococon

s k]
ccccocos cococccoccces 00 o 0o scocccococccs coocBooos

cocococooocoo

38,954,01t
0

38,954,011

36,954,011

34,500,183
Q

34,500,188

34,500,198

cccccccccd

£

o
cccccces ccccc0cces oo o oo cocccoccccs cooBoood

coocooooococoo

D. Otras No Clasificadas an Funclones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transscciones de b Deuda Pubica / Costo Financiero de I Deuda
P s, Panicpocionesy e Eri DS
Nivoles y Ordenes do
43) Seneamionto dl Sistema Finenciera
4) Adswdos de Ejercicios Fiscaies Antariores

L Total de Egrescs (Hi= |+ H)

oo © oo

£
8

38,854,011

34,500,183

co o oo

i
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ANEXO IV
DICTAMEN CONTABLE

Dictamen emitido por
Contadores Publicos
Independientes.
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FRESNILLO CEOUPRORESIONA Y5022
N JOS: 0. 3 .

VILLALOBOS 64370 Monterrey, N.L

CONTADORES Tel 8111174862

email:riresnillor@hotmail.com

Sl TN

Informe del Auditor Independiente

INSTITUTO DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE SAN NICOLAS DE
LOS GARZA, NUEVO LEON
Presente

Opinién

Hemos auditado los estados financieros, que comprenden los estados de situacion financiera, los estados
analiticos del activo, de actividades, de variaciones en la Hacienda Piblica, de flujos de efectivo, de cambios
en la situacion financiera, analiticos de la deuda, que integran la Cuenta Publica del Instituto de Cultura Fisica y
Deporte de San Nicolas, correspondiente al ejercicio fiscal del 1 de enero al 30 de Septiembre del 2026, asi como
las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion los estados financieros sefialados en el parafo anterior presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto al 30 de Septiembre de 2026, asi como el
resultado de sus actividades por el afio terminado en esa fecha de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubemamental y las normas contables emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), asi como, con las Normas de Informacion Financiera aplicables

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria. Nuestra
responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con més detalle en la seccién “Responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados financieros® de nuestro informe. Somos independientes de! Instituto
de conformidad con el Codigo de Etica Profesional de (Instituto Mexicano de Contadores Pablicos A. C.), junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México,
y hemos cumplido con fas demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Liamamos la atencién sobre la Nota 4, de las Notas a los estados financieros, en la que se sefialan las
bases técnicas de preparacion de los Estados Financieros. Dichos estados financieros fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubemamentales a que esta sujeta el Instituto y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica.
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Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

Es de sefialar que el Instituto es responsable de sus operaciones y del resultado de las mismas, asi como de
sus actos, hechos juridicos y de la preparacion y presentacion fiel de la informacién financiera de conformidad
con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las normas contables emitidas por el CONAC y las Normas
de Informacion Financiera aplicables, ademés de disefiar e implementar el control intemno con base en planes,
métodos y medidas necesarias que promuevan la eficiencia en su operacion y permita la generacion y
preparacion exacta y veraz de los estados e informacién financiera que conforman la Cuenta Piiblica.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

La informacién mencionada en los parrafos anteriores fue proporcionada por el Instituto, por lo que nuestra
responsabilidad consiste en expresar con seguridad razonable una opinién sobre la misma, la cual deriva del
andlisis del resultado de la gestin y situacion financiera, la auditoria fue realizada en base a pruebas selectivas
de acuerdo a Normas Intemacionales de Auditoria (NIA), las cuales requieren que la revision sea planeada y
realizada de tal manera que permitan obtener elementos de juicio de que los estados financieros no contienen
incofrecciones o erores importantes, que estén preparados de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubemamental y los acuerdos emitidos por el CONAC. La auditoria se efectiia posterior a la gestion financiera,
siendo de caracter extemo, de manera independiente y auténoma del Instituto y de cualquier otra forma de
control y auditoria Nos comunicamos con los responsables del Instituto en relacion, entre otras cuestiones, con
el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos imporiantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control intemo que identificamos durante nuestra auditoria

°©

/

C.P. Rosendo Fresnillo Rodriguez

San José No. 4755, Col Cedros C.P. 64370
Monterrey, N.L.

27 de Octubre de 2026
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< INTRODUECION

I. INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacién incluye las Funciones de los puestos identificados en
la Estructura Organica adoptada por el Instituto de Cultura Fisica y Deporte de San
Nicolas de los Garza.

El objetivo de establecer una Estructura Orgénica es definir graficamente los niveles de
autoridad y responsabilidad, asi como sefalar las jerarquias y areas de responsabilidad
derivadas de dichos niveles.

Asi también, el objetivo de describir las Funciones de los puestos que conforman la
Estructura Orgénica del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de san Nicolas de los Garza
son los siguientes: sefalar de una manera clara y precisa los puestos; fijar la
responsabilidad, autoridad e interrelacién de funciones de cada puesto con los demas;
evitar la duplicidad de funciones entre los puestos y contar con una herramienta para
medir la eficiencia y efectividad en el cumplimiento de las funciones de las areas, puesto y
personas que las ocupan.

Es importante mencionar que es responsabilidad del Director del Instituto la vigilancia del
cumplimiento de las Funciones especificas descritas para cada puesto.

Para la identificacion de los distintos puestos se utilizan claves las cuales estan
constituidas por letras y numeros que tienen el siguiente significado:

DFP# Descripcion de Funciones del Puesto y la numeracion es consecutiva hasta cubrir
todos los puestos que existen, comenzando por el puesto de primer nivel de la Estructura
Organica adoptada por la Unidad Administrativa en cuestion.

DIRECTOR DE GENERAL W Pag.2

FECHA QUE ENTRA EN VIGOR OCTUBRE 2026

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026~ Periédico Oficial




Inztstuto o .’
=t SAN NICOLAS Cultura Finics &
Z|%) copierNo DE LA CIUDAD MANUAL DE ORGANIZACION ¥ uasanmmg

®®

INSTITUTO DE CULTURA FISICA ¥ DEPORTE DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA
' | OBJETIVO Y ALCANEE e

Il. OBJETIVO

La Secretaria de Administracién en uso de las facultades que le confiere el Articulo 43 y en
coordinacién con el Instituto de Cultura Fisica y Deporte de San Nicolas de los Garza, de
conformidad con las atribuciones que establece el Articulo 39 demas relativos todos del
Reglamento Orgéanico del Gobierno Municipal de San Nicolas de los Garza, N.L., establece el
presente Manual de Organizacién, el cual incluye las funciones de los puestos identificados en la
estructura organica adoptada por este Instituto.

Este Manual de Organizacion tiene como objetivo:

> Propiciar la participacion y el desarrollo de la actividad fisica, deportiva y recreativa en toda la
poblacién Nicolaita.

> Definir y ejecutar el Plan Municipal del Deporte, impuisando la iguaidad entre todos los grupos
poblacionales, varones y mujeres, mediante la incorporacion de la perspectiva de género en
todos sus programas y acciones; definiendo cada uno de los programas y a que grupo de la
poblacion beneficia, y los que seran llevados a cabo con otras dependencias, sefialando los
programas concretos y las dependencias responsables.

» Crear, promover y ejecutar acciones que impulsen la practica de actividades fisicas,
deportivas, recreativas en toda la comunidad Nicolaita.

> Fomentar la salud, los valores, el bienestar colectivo de toda la comunidad.

> Promover la capacitacién de entrenadores, voluntarios y personal del Instituto, para
incrementar y tener mas y mejor recurso humano que se requiere para implementar y operar
cada uno de los programas.

> Proyectar a los Nicolaitas a los planos estatal, nacional e internacional, en las competencias
deportivas.

> Buscar estrategias que deba realizar el Instituto o las dependencias del Municipio en
materia de:
a) Oportunidades de participacion en todas las actividades deportivas y recreativas.
b) Capacitacion a todo nuestro personal, entrenadores y voluntarios.

¢) Desarrollo de todos los programas.
d) Fomentar los valores, la salud y el bienestar individual en la comunidad.

e) Reintegracion social y lucha contra el vandalismo, las adicciones y el alcoholismo.

ALCANCE

Llevar el deporte a todos los ciudadanos de nuestro municipio buscando con esto la integracion
familiar y una mejor calidad de vida.

7
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Unidad Deportiva
Mario J. Montemayor
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Unidad Deportiva Oswaldo Batocletti
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Unidad Deportiva
Roberto Hernédndez Jr.
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Unidad Deportiva Jesis Hinojosa
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Unidad Deportiva
Constituyentes de Qro. 1y 3
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Unidad Deportiva Mirador
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Pabellén de Tiro con Arco
Mariana Avitia
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Unidad Deportiva
José Navarro
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Deporte Adaptado
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Coordinacién Deporte Social
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Coordinacion Deporte Escolar
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Coordinacién Ligas Deportivas
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Unidad Deportiva
Miguel Aleman
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Unidad Deportiva
Bosques de Nogalar
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Unidad Deportiva
Pingliinos
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DESCRIPCION DE:FUNCIONES GENERALES

IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-01

NOMBRE DEL PUESTO: DIRECTOR GENERAL

REPORTA A: GOBIERNO MUNICIPAL DE SAN NICOLAS DE LOS
GARZA

LE REPORTAN:

DIRECTOR OPERATIVO, DIRECTOR

ADMINISTARTIVO, COORINADORES,

ADMINISTRADORES Y JEFES DE AREA
FUNCIONES:

1. Planear con el Director Operativo, Director Administrativo y los coordinadores los diferentes
eventos y programas a realizar

2. Juntas periédicas con Director Operativo, Director Administrativo y Coordinadores

3. Juntas periédicas con el Gobierno Municipal para la elaboracién de programas
y eventos

4. Juntas periédicas de directores de deportes con el estado INDE Olimpiada Nuevo Leén
5. Supervisar junto con el Director Operativo y coordinadores los unidades deportivas

6. Supervisar junto con el Director Operativo y el coordinador de deporte selectivo las
competencias

7. Supervisar junto con el Director Operativo y el Director Administrativo las necesidades
materiales

8. Supervisar con el Director Operativo y el coordinadores la programacion de las diferentes
ligas deportivas

9. Supervisar junto con el Director Operativo y coordinadores de deporte adaptado las
competencias y programas a realizar.

10. Supervisar junto con el Director Operativo y coordinadores eventos especiales a realizar
11. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

12. Realizar todas las demads funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-02

NOMBRE DEL PUESTO: DIRECTOR OPERATIVO

REPORTA A: DIRECTOR GENERAL

LE REPORTAN: COORDINADORES Y ADMINISTRADORES DE UNIDADES
FUNCIONES:

1. Planear con los coordinadores los diferentes eventos y programas a realizar

2. Supervisar junto con el coordinador de unidades deportivas

3. Supervisar junto con el coordinador los centros escolares

4. Supervisar junto con el coordinador de deporte selectivo las competencias

5. Supervisar junto con el coordinador administrativo las necesidades materiales

6. Supervisar con el coordinador la programacion de las diferentes ligas deportivas

7. Supervisar junto con el coordinador de deporte adaptado las competencias a realizar
8. Supervisar junto con el coordinador de eventos especiales a realizar

9. Asistir a las juntas del INDE

10. Apoyar en cualquier evento consuita o actividad realizada por el Instituto.

11. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-03
NOMBRE DEL PUESTO: DIRECTOR ADMINISTRATIVO
REPORTA A: DIRECTOR GENERAL
LE REPORTAN: COORDINADORES Y ADMINISTRADORES DE LA DIRECCION
FUNCIONES:
1. Ejecutar y Administrar el manejo de las finanzas (los ingresos y egresos) del Instituto
2. Supervisar los inventarios de activo fijo y enseres menores del Instituto.
3. Buscar estrategias para la optimizacion de recursos econémicos y humanos
4. Realizar los tramites necesarios para la compra de material deportivo, oficina
y mantenimiento
5. Supervisar el control de los recursos humanos, asi como la revisién de la némina y el pago de
los sueldos del personal, ademas de revisar los siguientes conceptos: nuevos ingresos,
incidencias, vacaciones, incapacidades y salarios
7. Elaborar informe mensualmente, trimestraimente y anualmente del balance general
de ingresos y egresos
8. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.
9. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-04

NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE FINANZAS

REPORTA A: DIRECTOR ADMINISTRATIVO

LE REPORTAN: ADMINISTRADOR DE UNIDAD DEPORTIVA

FUNCIONES:

1. Llevar el control de Ingresos de las Unidades Deportivas

2. Llevar el control de gasto de fondo fijo

3. Supervisar y realizar las compras a través de fondo fijo del Instituto

4. Realizar los reportes de Ingresos por Unidad deportiva y disciplina deportiva
5. Llevar a cabo el control de cobro de renta de unidades deportivas

6. Realizar los trdmites necesarios para la compra de material deportivo, oficina
y mantenimiento

7. Realizar arqueos periédicos a las unidades deportivas

8. Recabar la evidencia fisica y fotografica de las condiciones que se encuentran
las instalaciones de

9. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

10. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:

NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

DFP-05

COORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS
DIRECTOR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR

1. Buscar estrategias para la optimizacién de recursos humanos

2. Llevar el control adecuado del personal en cuanto a los nuevos ingresos, ausencias
retardos permisos, vacaciones incapacidades y salarios

3. Generar la nomina a través de sistemas electrénicos

4. Llevar el control de expedientes de personal

5. Generar los recibos de némina, asi como documentos del personal del Instituto

6. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

7. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan

DIRECTOR GENERAL
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-06
NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE BIENES PATRIMONIALES
REPORTA A: DIRECTOR ADMINISTRATIVO
LE REPORTAN: NADIE
FUNCIONES:

5.

Llevar a cabo el control y actualizacién de bienes inmuebles y enseres menores
Llevar a cabo la clasificacion y etiquetado de los bienes patrimoniales.

Generar los resguardos de los activos y enseres menores al personal del Instituto
Generar los reportes solicitados por el comisario del Instituto.

Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan

DIRECTOR GENERAL ﬁé‘ Pag. 30

FECHA QUE ENTRA EN VIGOR OCTUBRE 2026

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026~ Periédico Oficial




INSTITUTO DE CULTURA FISICA i DEPORTE DE SAN mco:.As DE l.os GARZA
BescRIPeléN DE Funelouss GENERALES

(72}
nantose @ @ .8

= 2%
35| SAN NICOLAS | MANUAL DE ORGANIZACION e © S
e GOBIERNO DE LA CIUDAD s Suimy NLA, . -g
0.. -
' t
=4
2

IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-07

NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE UNIDADES DEPORTIVAS

REPORTA A: DIRECTOR

LE REPORTAN: ADMINISTRADOR DE UNIDADES DEPORTIVAS
FUNCIONES:

-

1. Elaborar el programa Intra- unidades
2. Dirigir la operacién de las unidades deportivas

3. Tramitar ante la coordinacién administrativa la compra y adquisicién de material
necesario para cumplir con las metas de las unidades deportivas

4. Supervisar los programas de ensefianza y entrenamiento de escuelas deportivas

5. Evaluar el funcionamiento y el estado de las instalaciones de las unidades deportivas
6. Definir estrategias para la bisqueda del autofinanciamiento de los eventos internos
7. Mantener buena comunicacion con ligas y asociaciones deportivas

8. Evaluar el informe mensual de las unidades deportivas

9. Entregar la relacién de incidentes laborales al coordinador administrativo

10. Llevar la relacion de los comités de padres de las unidades deportivas

11. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

12. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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DESCRIPCION DE FUNCIONES GENERALES

IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-08
NOMBRE DEL PUESTO: ADMINISTRADOR DE UNIDAD DEPORTIVA
REPORTA A: COORDINADOR DE UNIDADES DEPORTIVAS

LE REPORTAN:

SECRETARIA

ADMINISTRADOR DE UNIDAD
METODOLOGO

JEFE TECNICO

INTENDENTE

MANTENIMIENTO

VIGILANTE

INSTRUCTOR DE AEROBICS
INTRUCTOR DE AJEDREZ
INSTRUCTOR DE ATLETISMO
INSTRUCTOR DE BASQUETBOL
INSTRUCTOR DE BEISBOL
INTRUCTOR DE BOX

INSTRUCTOR DE CAMINATA
INSTRUCTOR DE DEPORTE ADAPTADO
INSTRUCTOR DE FUTBOL
INSTRUCTOR DE GIMNASIA
INSTRUCTOR DE GIMNASIA RITMICA
INSTRUCTOR DE HANDBALL
INSTRUCTOR DE JUDO
INSTRUCTOR DE KARATE
INSTRUCTOR DE KUN FU
INSTRUCTOR DE LAVANTAMIENTO DE PESAS
INSTRUCTOR DE LUCHA LIBRE
INSTRUCTOR DE NADO SINCRONIZADO
INSTRUCTOR DE NATACION
INSTRUCTOR DE PATINES
INSTRUCTOR DE TAE KWON DO
INSTRUCTOR DE TIRO CON ARCO
INSTRUCTOR DE TENIS
INSTRUCTOR DE TENIS DE MESA
INSTRUCTOR DE TRIATLON
INSTRUCTOR DE VOLEIBOL
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FUNCIONES:

1. Administrar de los ingresos y egresos de la unidad deportiva

2. Realizar los inventarios administrativos , del mobiliario y equipo de la unidad deportiva
3. Realizar los depésitos del ingreso de la unidad deportiva

4. Realizar las requisiciones correspondientes para la compra de material de oficina
5. Llevar el control administrativo del personal a su cargo

6. Promover, organizar y operar los torneos deportivos de las unidades

7. Elabora los reglamentos de uso de instalaciones

8. Informa a los deportistas de los horarios y estadisticas

9. Juntas periddicas con personal de mantenimiento y maestros

10. Elaborar informe semanal de trabajos de mantenimiento

11. Elabora informe mensual de actividades de la unidad deportiva

12. Promover la creacion y formacion de comités de padres de familia

13. Apoyar en cualquier evento consuita o actividad realizada por el Instituto.

14. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-09

NOMBRE DEL PUESTO: SECRETARIA

REPORTA A: ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Contestar y registrar todas las llamadas telefénicas que se reciben en la unidad
deportiva

2. Organizar y archivar toda la documentacién que se genera y registra en la unidad deportiva
3. Capturar toda la informacién de la unidad deportiva, con el fin de llevar un control

4. Brindar atencién a todos los ciudadanos que acuden a la unidad deportiva

5. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

6. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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DESCRIPCION DE FUNCIONES GENERALES

IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-10
NOMBRE DEL PUESTO: METODOLOGO DEPORTIVO
REPORTA A: ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Elabora las evaluaciones fisicas en la unidad deportiva con apoyo
de los instructores

2. Revisa los programas de entrenamiento deportivo de los instructores
3. Elabora los planes de trabajo y actividades deportivas

4. Elabora las estrategias de competencia en los diferentes eventos

5. Realiza las fichas técnicas de los deportistas

6. Seguimiento a deportistas destacados de los diferentes deportes

7. Detecta y canaliza a los atletas a los equipos representativos
y escuelas deportivas

8. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

9. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-11

NOMBRE DEL PUESTO: JEFE TECNICO

REPORTA A: ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD DEPORTIVA
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Implementar los mecanismos para la realizacién de actividades en la
unidad deportiva

2. Revisa los programas de los instructores de la unidad deportiva

3. Impartir clases en la unidad deportiva

4. Detectar atletas destacados para competir en Olimpiada Nuevo Ledn

5. Registrar a los deportistas de Olimpiada Nuevo Le6n

6. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

7. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

DFP-12

ENFERMERA

ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD DEPORTIVA

NADIE

1. Revisar a los asistentes antes de entrar al area de albercas

2. Brindar los primeros auxilios en caso de ser necesarios por un accidente

3. Levantar el registro de alumnos de escuelas de natacion

4. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

5. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-13

NOMBRE DEL PUESTO: GUARDAVIDAS

REPORTA A: ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD DEPORTIVA
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Cuidar la seguridad y el orden en el area de alberca
2. Hacer respetar el reglamento y disposiciones para el uso de la alberca
3. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

4. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-14
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A: ADMINISTRADOR DE LA UNIDAD DEPORTIVA
LE REPORTAN:
INSTRUCTOR DE AEROBICS
INTRUCTOR DE AJEDREZ

INSTRUCTOR DE ATLETISMO
INSTRUCTOR DE BASQUETBOL
INSTRUCTOR DE BEISBOL

INTRUCTOR DE BOX

INSTRUCTOR DE CAMINATA
INSTRUCTOR DE DEPORTE ADAPTADO
INSTRUCTOR DE FUTBOL
INSTRUCTOR DE GIMNASIA
INSTRUCTOR DE GIMNASIA RITMICA
INSTRUCTOR DE HANDBALL
INSTRUCTOR DE JUDO

INSTRUCTOR DE KARATE
INSTRUCTOR DE KUN FU

INSTRUCTOR DE LAVANTAMIENTO DE PESAS
INSTRUCTOR DE LUCHA LIBRE
INSTRUCTOR DE NADO SINCRONIZADO
INSTRUCTOR DE NATACION
INSTRUCTOR DE PATINES
INSTRUCTOR DE TAE KWON DO
INSTRUCTOR DE TIRO CON ARCO
INSTRUCTOR DE TENIS

INSTRUCTOR DE TENIS DE MESA
INSTRUCTOR DE TRIATLON
INSTRUCTOR DE VOLEIBOL
INSTRUCTOR DE BOLICHE
INSTRUCTOR DE BADMINTON
INSTRUCTOR DE ESGRIMA
INSTRUCTOR DE ARTES MARCIALES
INSTRUCTOR DE JiU JITSU
INSTRUCTOR DE FRONTON
INSTRUCTOR DE PENTLATON MODERNO
INSTRUCTOR DE CICLISMO
INSTRUCTOR DE LIMA LAMA
INSTRUCTOR DE SKATEBOARDING
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DESCRIPCION DE FUNCIONES GENERALES

FUNCIONES:

1. Promover con exhibiciones, volantes y demas actividades a la escuela deportiva
a su cargo

2. Elaboray desarrolla los planes y programas de ensefianza de su especialidad deportiva
3. Apoyar la formacion de los comités de padres de familia

4. Registra la asistencia y pagos de los alumnos

5. Evaluar el avance de los objetivos establecidos por el instructor y {a Direccién

6. Promover la actividad en escuelas y comunidad en general a participar

7. Fomentar y difundir los valores humanos en los alumnos

8. Actualizar sus conocimientos en cursos que la Direcciéon promueva

9. Detecta a los alumnos que sobresalgan en su disciplina deportiva

10. Realizar las evaluaciones fisicas en coordinacion con el metodélogo deportivo

11.  Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto

12. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

DFP-15
COORDINADOR DE DEPORTE SOCIAL
DIRECTOR

PROMOTOR DEPORTIVO

1. Realizar las actividades que se llevan a cabo en la comunidad

2. Crear estrategias para la formacién de comités

3. Coordinar y supervisar a los promotores

4. Crear, promover y realizar acciones para llevar a cabo el programa

5. Realizar las solicitudes del material que se requiere para las actividades de la

coordinaciéon

6. Atender directamente a la comunidad Nicolaita

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-16

NOMBRE DEL PUESTO: PROMOTOR DEPORTIVO

REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE SOCIAL
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Elaborar plan de trabajo

2. Elabora las convocatorias, realiza la promocién y controla el desarrollo de los eventos
3. Promover actividades deportivas en los parques publicos

4. Elaborar, implementar y desarrollar un programa de actividades deportivas

5. Apoyar en actividades programadas por el Instituto

6. Realizar informe mensual de actividades y participacion

7. Detectar y canalizar a los posibles elementos a participar en los equipos representativos
8. Participar con su gente en eventos convocados por el instituto.

9. Impartir las clases de activacion fisica

10. Realizar y convocar a paseos y jornadas recreativas con los alumnos

11. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por | el Instituto

12. Realizar todas las demads funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: OFP-17

NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE DEPORTE ADAPTADO
REPORTA A: DIRECTOR

LE REPORTAN: ENLACE

SUPERVISOR DE DEPORTE ADAPTADO
PROMOTOR DEPORTIVO

FUNCIONES:

1. Planear eventos internos

2. Elaborar memoria de eventos internos

3. Coordinar y supervisar a maestros en clases diarias

4. Elaborar convocatorias y formatos de inscripcion de eventos

5. Realizar juntas periédicas con maestros

6. Evaluar con los maestros la seleccion de atletas

7. Registrar atletas Nicolaltas en eventos metropolitanos y Olimpiada Nuevo Leén
8. Acudir ajuntas de coordinadores con el estado para ver los eventos y programas
9. Apoyar en cualquier evento consulté o actividad realizada por el Instituto

10. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-18

NOMBRE DEL PUESTO: ENLACE

REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE ADAPTADO
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Crear las carpetas de papeleria de los diferentes deportes

2. \Visitar a los entrenadores deportivos

3. Entregar material deportivo a entrenadores

4. Inscribir a los atletas Nicolaitas en los diferentes competencias

5. Apoyar al metodélogo en la realizacién de evaluaciones fisicas

6. Realizar el seguimiento de atletas y entrenadores

7. Detectar atletas para los diferentes deportes

8. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto

9. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

1. Reportar lista de asistencia

DFP-19
SUPERVISOR DE DEPORTE ADAPTADO
COORDINADOR DE DEPORTE ADAPTADO

PROMOTOR DEPORTIVO

2. \Visitas a planteles educativos

3. Seleccién de atletas para eventos

4. Realiza entrenamientos a atletas Nicolaitas

5. Entrega evidencias de eventos internos

6. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

7. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-20

NOMBRE DEL PUESTO: PROMOTOR DEPORTIVO

REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE ADAPTADO
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Elaborar plan de trabajo

2. Realiza la promocién y controla el desarrolio de eventos

3. Promover las actividades deportivas en los parques modelo

4. Elaborar e implementar programa de actividades deportivas y recreativas

5. Realizar informes mensuales de actividades y participacion

6. Impartir las clases de activacion fisica

7. Participar con su gente en eventos convocados por el Instituto.

8. Realizar y convocar a paseos y jornadas recreativas con los alumnos

9. Entregar evidencia de eventos realizados en las colonias y parques modelo
10. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto

11. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-21
NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE DEPORTE SELECTIVO
REPORTA A: DIRECTOR

LE REPORTAN: AUXILIAR

ENLACE
JEFE DE ACTIVACION FISICA
PROMOTOR DEPORTIVO

JEFE TECNICO

INTRUCTOR DE AJEDREZ

INSTRUCTOR DE ATLETISMO
INSTRUCTOR DE BASQUETBOL
INSTRUCTOR DE BEISBOL

INTRUCTOR DE BOX

INSTRUCTOR DE CAMINATA
INSTRUCTOR DE CICLISMO
INSTRUCTOR DE BADMINTON
INSTRUCTOR DE FUTBOL

INSTRUCTOR DE GIMNASIA
INSTRUCTOR DE GIMNASIA RITMICA
INSTRUCTOR DE HANDBALL
INSTRUCTOR DE JUDO

INSTRUCTOR DE KARATE

INSTRUCTOR DE KUN FU

INSTRUCTOR DE LAVANTAMIENTO DE PESAS
INSTRUCTOR DE LUCHA LIBRE
INSTRUCTOR DE NADO SINCRONIZADO
INSTRUCTOR DE NATACION
INSTRUCTOR DE PATINES
INSTRUCTOR DE TAE KWON DO
INSTRUCTOR DE TIRO CON ARCO
INSTRUCTOR DE TENIS

INSTRUCTOR DE TENIS DE MESA
INSTRUCTOR DE TRIATLON
INSTRUCTOR DE VOLEIBOL
INSTRUCTOR DE BOLICHE
INSTRUCTOR DE ESGRIMA
INSTRUCTOR DE JIU JITSU
INSTRUCTOR DE FRONTON
INSTRUCTOR DE PENTATLON MODERNO
INSTRUCTOR DE LIMA LAMA
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DESCRIPGIéN DE FUNCIONES GENERALES

FUNCIONES:

1. Elaborar los formatos de los proyectos y evaluacion trimestral de los programas

2. Elaborar el programa anual de actividades deportivas

3. Revisar en coordinacién con el metodélogo los programas de instructores

4. Planear y organizar los cursos y talleres de actualizacion y ensefianza de instructores

5. Planear estrategias de participacién en competencias metropolitanas y de olimpiada
Nuevo Le6n

6. Apoyar al coordinador administrativo en los tramites de contratacion de maestros

7. Llevar los tramites de compras de materiales deportivos en coordinacién con
el coordinador administrativo

8. Llevar los reportes mensuales y hace entrega al programa Plan Municipal de Desarrollo

9. Participa en juntas mensuales de coordinadores que convoca el estado
para los diferentes programas deportivos

10. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

11. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

DFP-22
AUXILIAR
COORDINADOR DE DEPORTE SELECTIVO

NADIE

1. Realiza las cedulas de inscripcién para competencias

2. Realiza la inscripcion de los deportistas Nicolaitas en la Olimpiada Nuevo Ledn

3. Realizar visitas metodolégicas

4. Asistir a juntas de Olimpiada Nuevo Leén

5. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

6. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-23

NOMBRE DEL PUESTO: ENLACE

REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE SELECTIVO
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Crear las carpetas de papeleria de los diferentes deportes
2. Visitar a los entrenadores deportivos
3. Entrega de material deportivo a los entrenadores
4. Inscribir a deportistas a diferentes competencias
5. Apoyar al metodélogo en la realizaciéon de evaluaciones fisicas
6. Realizar el seguimiento de atletas y entrenadores
7. Detectar atletas para diferentes deportes
10. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

11. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-24
NOMBRE DEL PUESTO: PROMOTOR DEPORTIVO

REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE SELECTIVO
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Elaborar plan de trabajo
2. Elaborar convocatorias, realiza promocion y controla el desarrollo de los eventos
3. Promover actividades deportivas en los parques modelos
4. Elabora, implementa y desarroila programas de actividades deportivas
° 5. Promover la creacién de parques modelo para el desarrollo de programas
6. Realiza informe mensual de actividades y participacion
7. Detectar atletas y canalizarlos a equipos representativos
8. Participar con su gente en eventos que convoca el Instituto.
9. Impartir las clases de activacion fisica
10. Realiza y convoca a paseos y jornadas recreativas con los alumnos

11. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

12. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-25
NOMBRE DEL PUESTO: JEFE TECNICO
REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE SELECTIVO
LE REPORTAN: INSTRUCTOR DE CICLISMO
INSTRUCTOR DE KARATE
INSTRUCTOR DE SOFTBOL
FUNCIONES:

1. Implementa mecanismos para la realizacién de centros deportivos escolares

2. Crea, promueve y realiza acciones para mantener el desarrollo de centros escolares
3. Revisa programas de los entrenadores de los centros deportivos escolares

4. Imparte clases en los centros deportivos escolares

5. Detecta atletas para Olimpiada Nuevo Le6n

6. Detecta atletas Nicolaitas para Olimpiada Nuevo Ledn

7. Registra nifios Nicolaitas en eventos de Olimpiada Nuevo Ledn

8. Realiza todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan

9. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

DIRECTOR GENERAL ﬁ : z éf" Pag. 52

FECHA QUE ENTRA EN VIGOR OCTUBRE 2026

Monterrey, Nuevo Ledn - Viernes - 6 de Noviembre de 2026~ Periédico Oficial




INSTITUTO BE CUlﬁ' URA FISICA Y BEFOR'FE DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA

(72

- rensozs @@, L
g‘fﬁ- SAN NICOLAS | maNUAL DE ORGANIZACION Culturs Prica %% o
GOBIERNO DE LA CIUDAD €4 Sy Nicx 2% . 'g
®® o

el

c

>

5
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-26
NOMBRE DEL PUESTO: INSTRUCTOR
REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE SELECTIVO
LE REPORTAN: INTRUCTOR DE AJEDREZ
INSTRUCTOR DE ATLETISMO
INSTRUCTOR DE BASQUETBOL

INSTRUCTOR DE BEISBOL

INTRUCTOR DE BOX

INSTRUCTOR DE CAMINATA
INSTRUCTOR DE CICLISMO
INSTRUCTOR DE BADMINTON
INSTRUCTOR DE FUTBOL

INSTRUCTOR DE GIMNASIA
INSTRUCTOR DE GIMNASIA RITMICA
INSTRUCTOR DE HANDBALL
INSTRUCTOR DE JUDO

INSTRUCTOR DE KARATE
INSTRUCTOR DE KUN FU

INSTRUCTOR DE LAVANTAMIENTO DE PESAS
INSTRUCTOR DE LUCHA LIBRE
INSTRUCTOR DE NADO SINCRONIZADO
INSTRUCTOR DE NATACION
INSTRUCTOR DE PATINES
INSTRUCTOR DE TAE KWON DO
INSTRUCTOR DE TIRO CON ARCO
INSTRUCTOR DE TENIS

INSTRUCTOR DE TENIS DE MESA
INSTRUCTOR DE TRIATLON
INSTRUCTOR DE VOLEIBOL
INSTRUCTOR DE BOLICHE
INSTRUCTOR DE ESGRIMA
INSTRUCTOR DE JIU JITSU
INSTRUCTOR DE PENTLATON MODERNO
INSTRUCTOR DE LIMA LAMA

DIRECTOR GENERAL /%M Pag. 53

FECHA QUE ENTRA EN VIGOR OCTUBRE 2026

Periodico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Viemes - 6 de Noviembre de 2026




> O@®
=<] SAN NICOLAS Cuitura Fisica ®
m * GOBIERNO DE LA CIUDAD MANUAL DE ORGANIZAC|ON ym:
9

INSTITUTO DE GULTURA FISICA Y DEPORTE DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA |

(2]
O
-
c
2
£
©
e
c
;
<<

_ DESCRIPCION DE FUNCIONES GENERALES

FUNCIONES:

1. Promueve con volantes, exhibiciones y demas actividades la escuela deportiva
2. Elabora y desarrolla los planes y programas de ensefianza de su deporte

3. Apoya la formacién de comités de padres de familia

4. Lleva el control de asistencia y pagos de los alumnos

5. Evaluar el avance de los objetivos establecidos por el Instituto

6. Promueve las actividades en las escuelas y comunidad en general a participar en
las escuelas deportivas de los centros

7. Fomentay difunde los valores humanos en los alumnos

8. Actualizar sus conocimientos en los cursos que el Instituto promueva para una
mayor atencion a los alumnos

9. Detecta a los alumnos que sobresalgan en su disciplina deportiva
10. Realiza evaluaciones fisicas en coordinacién con el metodélogo deportivo
11. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

12. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-27
NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE DEPORTE ESCOLAR
REPORTA A: DIRECTOR
LE REPORTAN: METODOLOGO DEPORTIVO
JEFE TECNICO
SUPERVISOR DE DEPORTE ESCOLAR
INSTRUCTOR DE ESGRIMA

INSTRUCTOR DE LUCHA OLIMPICA
INSTRUCTOR DE TIRO CON ARCO
INSTRUCTOR DE CICLISMO
INSTRUCTOR DE JUDO
INSTRUCTOR DE VOLEIBOL

FUNCIONES:

1. Implementa mecanismos para la realizacién de centros deportivos escolares
2. Ser el responsable de los centros deportivos escolares (CDE)

3. Revisa programas de los entrenadores de los centros deportivos escolares

4. Supervisar las necesidades de los CDE

5. Facilita a los CDE el material necesario

6. Selecciona el personal calificado para impartir los deportes en los CDE

7. Buscar incrementar el nimero de CDE

8. Crear, promover y realizar acciones para mantener el desarrollo del programa

9. Realiza la logistica de las inauguraciones de los CDE

©

Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

10. Realizar todas las demads funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-28
NOMBRE DEL PUESTO: METODOLOGO DEPORTIVO

REPORTA A: COORDINADOR DE DEPORTE ESCOLAR
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1.

©

10.

Elabora las evaluaciones fisicas a los alumnos de escuelas deportivas

Revisa los programas de entrenamiento deportivo a los instructores

Apoya al coordinador de deporte selectivo para realizar los cursos de actualizacién
Realiza las visitas metodolégicas a los instructores de escuelas deportivas

Apoya a los instructores a elaborar, implementar y desarrollar su programa de
trabajo y actividades deportivas

Realiza las fichas técnicas de los deportistas
Llevar el seguimiento de deportistas destacados de ios diferentes deportes
Detecta y canaliza los posibles atletas a participar en los equipos representativos
Revisa las peticiones de apoyo con el coordinador de deporte selectivo

Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

Realizar todas las demés funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

DFP-29

JEFE TECNICO

COORDINADOR DE DEPORTE ESCOLAR

NADIE

1. Implementar mecanismos para la realizacién de centros deportivos escolares

2. Crear promueve y realiza acciones para mantener el desarrollo del programa

3. Revisa programas de los entrenadores a los centros deportivos escolares

4. Impartir clases en los centros deportivos escolares

5. Detectar a los nifios Nicolaitas para la Olimpiada Nuevo Leén

6. Registro de atletas de Olimpiada Nuevo Leén

©

Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

10. Realizar todas las demads funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-30
NOMBRE DEL PUESTO: JEFE TECNICO

REPORTA A COORDINADOR DE DEPORTE ESCOLAR
LE REPORTAN: INSTRUCTORES

FUNCIONES:

1. Implementar mecanismos para la realizacién de centros deportivos escolares
2. Crear promueve y realiza acciones para mantener el desarrollo del programa
3. Revisa programas de los entrenadores a los centros deportivos escolares

4. Impartir clases en los centros deportivos escolares

5. Detectar a los nifios Nicolaitas para la Olimpiada Nuevo Ledn

6. Registro de atletas de Olimpiada Nuevo Leén

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

1. Reportar listas de asistencia

DFP-31
SUPERVISOR DE DEPORTE ESCOLAR
COORDINADOR DE DEPORTE ESCOLAR

INSTRUCTOR DE ESGRIMA
INSTRUCTOR DE LUCHA OLIMPICA
INSTRUCTOR DE TIRO CON ARCO
INSTRUCTOR DE CICLISMO
INSTRUCTOR DE JUDO
INSTRUCTOR DE VOLEIBOL

2. Visitar planteles educativos para detectar deportistas

3. Seleccionar atletas Nicolaitas para eventos

4. Realizar entrenamiento a atletas Nicolaitas

5. Entregar evidencia de eventos

6. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

7. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-32

NOMBRE DEL PUESTO: INSTRUCTOR DE ESGRIMA
INSTRUCTOR DE LUCHA OLIMPICA
INSTRUCTOR DE TIRO CON ARCO
INSTRUCTOR DE CICLISMO
INSTRUCTOR DE JUDO
INSTRUCTOR DE VOLEIBOL

hEPORTA A COORDINADOR DE DEPORTE SELECTIVO

LE REPORTAN: NADIE
FUNCIONES:

1. Promover con exhibiciones, volantes y demas actividades su disciplina

2. Elaborar y desarrollar los planes y programas de ensefianza de su especialidad
3. Apoya la formacién de comités de padres de familia

4. Registra la asistencia y pagos de los alumnos

5. Evaluar el alcance de los objetivos establecidos por el instituto
6. Fomentar y difundir los valores humanos en los alumnos

7. Actualizar sus conocimientos en los cursos que la Direcciéon promueva

8. Detecta a los alumnos Nicolaitas que sobresalgan en su disciplina deportiva
9. Realiza las evaluaciones fisicas en coordinacion con el metoddlogo

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-33
NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE LIGAS DEPORTIVAS
REPORTA A: DIRECTOR

LE REPORTAN: AUXILIAR

JEFE DE LIGA DE FUTBOL

FUNCIONES:

1. Realizar convocatorias y promocion de los torneos
2. Realizar los tramites de las inscripciones

3. Mantener comunicacion con el colegio de arbitros para los pagos que realizé
cada equipo

4. Promover, organizar y operar los torneos de ligas deportivas

5. Elabora los reglamentos de los torneos

6. Realizar juntas periédicas con capitanes de equipos de torneos

7. Realiza la programacion de partidos y elaboracién de las estadisticas

8. Supervisa al capturista en la elaboracién de credenciales y estadisticas
9. Realiza informes de actividades y equipos participantes en sus torneos
10. Autoriza las altas y bajas de los participantes en el torneo

11. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

12. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-34
NOMBRE DEL PUESTO: AUXILIAR

REPORTA A: COORDINADOR DE LIGAS DEPORTIVAS
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Elaborar electrénicamente la programacioén de los partidos, hora y fecha
2. Elaborar las cédulas de los partidos

3. Realizar las altas y bajas de los jugadores

4. Elaborar las credenciales de los jugadores por categoria

5. Capturar en la computadora los resultados para la elaboracién de las
estadisticas

6. Atender a los clubes o equipos sobre dudas de los jugadores registrados
o resultados de partidos

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-35

NOMBRE DEL PUESTO: JEFE DE LIGA DEPORTIVA

REPORTA A: COORDINADOR DE LIGAS DEPORTIVAS
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Elaborar electrénicamente la programacion de los partidos, hora y fecha
2. Elaborar las cédulas de los partidos

3. Realizar las altas y bajas de los jugadores

4. Elaborar las credenciales de los jugadores por categoria

5. Capturar en la computadora los resultados para la elaboracién de las
estadisticas

6. Atender a los clubes o equipos sobre dudas de los jugadores registrados
o resultados de partidos

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-36
NOMBRE DEL PUESTO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO
REPORTA A: DIRECCION GENERAL

LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Recibir llamadas telef6nicas.

2.  Llevar control del archivo.

3. Auxiliar en la atencién y servicio al usuario.

4. Auxiliar en las funciones que se requieran para cumplir con el servicio.

5. Apoyar en los eventos deportivos de la Direccion.

6. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

7. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-37

NOMBRE DEL PUESTO: AUXILIAR CONTABILIDAD
REPORTA A: DIRECCION ADMINISTRTIVA
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Registrar en el sistema de contabilidad las pélizas de ingresos, egresos y diario.
2. Revisar que a las pdlizas se adjunten los documentos soporte del movimiento.

3. Elaborar reporte mensual de Bancos y cotejarlos contra el Sistema de Contabilidad
(Conciliaciones Bancarias).

4. Mantener actualizada la informacion financiera contable para la oportuna emision y entrega de
los reportes internos y a otras dependencias mediante el registro correcto en el sistema de las
operaciones contables y presupuestarias de los ingresos y egresos.

5.  Auxiliar en las funciones que se requieran para cumplir con el servicio.

6. Apoyar en los eventos deportivos de la Direccion.

7.  Apoyar en cuaiquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demds funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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DESCRIPCION DE FUNCIONES GENERALES

IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-38

NOMBRE DEL PUESTO: AUXILIAR DE LIGAS
REPORTA A: JEFE DE LIGAS

LE REPORTAN: NADIE
FUNCIONES:

1. Elaborar electrénicamente la programacién de los partidos, hora y fecha
2. Elaborar las cédulas de los partidos

3. Realizar las altas y bajas de los jugadores

4. Elaborar las credenciales de los jugadores por categoria

5. Capturar en la computadora los resultados para la elaboracién de las
estadisticas.

6. Atender a los clubes o equipos sobre dudas de los jugadores registrados
o resultados de partidos.

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-39

NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR DE ORGANO INTERNO DE VIGILANCIA
REPORTA A: DIRECCION ADMINISTRATIVA

LE REPORTAN: AUXILIAR DE ORGANO INTERNO

FUNCIONES:

1. Establecer, operar, y mejorar el sistema de atencién de quejas, denuncias, observaciones, y
sugerencias.

2. Planear, organizar, y coordinar el sistema de control y evaluacién.

3. Realizar auditorias financieras y operativas de la contabilidad de todas las dependencias

4. Evaluar la gestién y resultados de la administracion

5. Informar sobre el resultado de la evaluacién y responsabilidades de los servidores publicos.
6. Instaurar los procedimientos administrativos de responsabilidades

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-40

NOMBRE DEL PUESTO: AUXILIAR DE ORGANO INTERNO

REPORTA A: DIRECCION ADMINISTRATIVA

LE REPORTAN: COORDINADOR(A) DE ORGANO INTERNO DE VIGILANCIA
FUNCIONES:

1. Practicar las actuaciones y diligencias que se estimen procedentes, a fin de integrar
debidamente los expedientes relacionados con las investigaciones.

2. Auxiliar al titular del 6rgano interno de control en la formulacién de requerimientos, informacion y
demas actos necesarios para la atencién de los asuntos en la materia, asi como solicitar a las
unidades administrativas la informacién que se requiera

3. Llevar los registros de los asuntos de su competencia y expedir las copias certificadas de lo
documentos que obren en sus archivos.

4. Recibir las quejas y denuncias que se formulen por el posible incumplimiento de las obligaciones
de los servidores publicos

5. Llevar control del archivo.
6. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

7. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-41
NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR(A) DE EVENTOS ESPECIALES
REPORTA A: DIRECCION OPERATIVA
LE REPORTAN: NADIE
FUNCIONES:
1. Elaborar reuniones con personal involucrado.

2. Reportar al Director Operativo calendario de eventos.

3. Planear, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar y controlar un evento deportivo.

4.  Proyectar calendarios mensuales para la coordinacion de eventos deportivos .

5. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

6. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-42
NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR(A) DE LA OFICINA DEL DIRECTOR GENERAL
REPORTA A: DIRECCION GENERAL
LE REPORTAN: AUXILIAR ADMINISTRATIVA
FUNCIONES:
1. Recibir y turnar cada uno de los oficios que llegan a recepcion de la Oficina del Ayuntamiento.

2. Brindar atencién a la ciudadania, ya sea de manera presencial o via telefénica, segin los
requerimientos de la Direccion

3. Recibir y turnar a las diferentes Coordinaciones, los diversos documentos, ya sea Oficios,
Convenios y otros.

4. Elaborar cada uno de los oficios, para su debido turno, segun la correspondencia.

5. Brindar apoyo en la programacién y agenda, para las reuniones en cada una de las salas de
juntas de la Direccién.

6. Documentar y archivar, cada uno de los documentos recibidos y enviados en carpetas de
resguardo de la Direccién.

7. Colaborar, atender y asistir a cada una de las 4reas adscritas de la Secretaria, Direcciones y
Coordinaciones.

8. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el instituto.

9. Realizar todas las demés funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-43

NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR(A) DE DISENO E IMAGEN
REPORTA A: DIRECCION ADMINISTRATIVA

LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Disefio grafico de elementos deportivos y ambientacién relacionados con el Deporte asi como
del material impreso apegado a la imagen del mismo

2. Prestacion de servicios a todas las areas que requieran de material grafico para campanias de
publicidad y promocion del deporte.

3. Apoyo en todos los proyectos y actividades que le sean encomendados.

4. Captar, procesar y distribuir las fotografias y videos digitales de los sucesos y actividades
publicas relevantes del Instituto, para complementar la difusion de los mensajes graficos
institucionales.

5. Realizar la cobertura fotografica y en video digital de las actividades del Instituto.

6. Procesar las coberturas fotograficas y de video digital que le sean solicitadas para la integracion

de documentos graficos del Instituto , a fin de que sean un testimonio documental de la vida
institucional.

7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-44

NOMBRE DEL PUESTO: JEFE(A) PROGRAMAS ESTATALES
REPORTA A: DIRECCION OPERATIVA

LE REPORTAN: ENLACE DE PROGRAMAS ESTATALES
FUNCIONES:

1. Disefiar, coordinar y evaluar las acciones de enlace con las distintas dependencias y entidades
de los gobiernos estatal.

2. Planear, organizar y distinguir los planes de desarrollo social
3. Coordinar y dirigir con las unidades administrativas bajo su cargo
4. Coordinar, dirigir, ejecutar y difundir los programas sociales estatales.

5. Integrar y mantener actualizado el padrén de beneficiarios de cada uno de los programas
sociales estatales

6. Dar seguimiento y vigilar las solicitudes de incorporacién a los programas federales
7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-45
NOMBRE DEL PUESTO: MANTENIMIENTO
REPORTA A: DIRECCION OPERATIVA
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Mantener en buen estado la Unidad Deportiva.

2. Informar sobre las irregularidades de las instalaciones asi como el estado en que se encuentran
y darles solucién a las necesidades de mantenimiento.

3. Realizar la limpieza, higienizacién y desinfeccién de suelos, paredes, techos, cristales y
mobiliario

4. Limpieza de sanitarios.

5. Recoger la basura, vaciar los contenedores de basura y llevar el contenido a las zonas de
desechos

6. Limpiar y mantener limpias superficies y mobiliario de las oficinas.
7. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-46

NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR(A) DE CONTABILIDAD Y ADQUISICIONES
REPORTA A: DIRECCION ADMINISTRATIVA

LE REPORTAN: AUXILIAR DE CONTABILIDAD

FUNCIONES:

1. Supervisar los registros contables y garantizar su exactitud.

2.  Preparar y analizar estados financieros.

3.  Asegurar el cumplimiento de normativas fiscales y contables.

4. Coordinar cierres contables mensuales y anuales..

5. Gestionar cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

6. Realizar conciliaciones bancarias.

7. Apoyar en auditorias internas y externas.

8. Coordinar la adquisicién de bienes y servicios segun las necesidades del instituto.
9. Supervisar el cumplimiento de las politicas de compras y presupuesto.

10. Asegurar la correcta documentacién y control de inventarios.

11. Implementar procesos eficientes para optimizar costos.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-47
NOMBRE DEL PUESTO: COORDINADOR(A) DE TRANSPARENCIA
REPORTA A: DIRECCION ADMINISTRATIVA
LE REPORTAN: NADIE
FUNCIONES:
1. Garantizar que la ciudadania pueda acceder a la informaciéon publica de manera clara y
oportuna.
2, Coordinar la recepcion, gestién y respuesta de solicitudes de informacion.
3. Asegurar el cumplimiento de normativas fiscales y contables.

4. Supervisar la publicacién proactiva de informacion en portales de transparencia..

5. Monitorear y actualizar las politicas internas para alinearlas con normativas vigentes.
6. Colaborar en la prevencién y deteccién de actos de corrupcién.

7. Promover la cultura de transparencia dentro del instituto.

8. Asegurar que el instituto cumpla con las leyes y regulaciones de transparencia y acceso a la
informacion.

9. Supervisar el cumplimiento de las politicas de compras y presupuesto.
10.  Supervisar la calidad y disponibilidad de la informacion publicada.

11.  Atender observaciones de érganos de fiscalizacion y supervision.
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-48

NOMBRE DEL PUESTO: ENTRENADOR (A)
REPORTA A: DIRECCION OPERATIVA
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Promueve con volantes, exhibiciones y demas actividades la escuela deportiva
2. Elabora y desarrolla los planes y programas de ensefianza de su deporte

3. Apoya la formacion de comités de padres de familia

4. Lleva el control de asistencia.

5. Evaluar el avance de los objetivos establecidos por el Instituto

6. Promueve las actividades en las escuelas y comunidad en general a participar en
las escuelas deportivas de los centros

7. Fomenta y difunde los valores humanos en los alumnos

8. Actualizar sus conocimientos en los cursos que el Instituto promueva para una
mayor atencién a los alumnos

9. Detecta a los alumnos que sobresalgan en su disciplina deportiva
10. Realiza evaluaciones fisicas en coordinacién con el metodélogo deportivo
11. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

12. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-49

NOMBRE DEL PUESTO: ENLACE PROGRAMAS ESTATALES
REPORTA A: JEFE(A) DE PROGRAMAS ESTATALES
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Coordinar y facilitar la implementacion de programas deportivos en la institucion.
2. Supervisar la ejecucion de programas deportivos.

3. Gestionar la comunicaciéon entre las instancias gubernamentales, instituciones, clubes y
asociaciones deportivas.

4. Asegurar el cumplimiento de lineamientos y objetivos de los programas.

5. Difundir informacién sobre los programas deportivos.

6. Fomentar la participacion ciudadana en actividades deportivas.

7. Coordina campafas para impulsar la cultura del deporte y la actividad fisica.

8. Coordinar esfuerzos con entrenadores y especialistas para mejorar el rendimiento de los
participantes.

9. Elaborar reportes sobre el impacto y resultados de los programas.
10. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

11. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-50

NOMBRE DEL PUESTO: NUTRIOLOGO (A)

REPORTA A: COORDINADOR(A) DEPORTE SELECTIVO
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Realizar diagnésticos nutricionales individualizados para los atletas.
2. Evaluar composicidon corporal, requerimientos energéticos y estado de salud.
3. Elaborar dietas personalizadas segun las necesidades de cada atleta y su disciplina.

4. Garantizar que los atletas reciban una alimentacion adecuada antes y después de
competencias.

5. Evaluar el impacto de los planes nutricionales en el rendimiento deportivo.

6. Hacer ajustes segln la evolucién del atleta y sus objetivos.

7. Proporcionar estrategias nutricionales para evitar lesiones y acelerar la cicatrizacion.
8. Apoyar en cualquier evento consulta o actividad realizada por el Instituto.

9. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-51

NOMBRE DEL PUESTO: ASESOR

REPORTA A: DIRECTOR GENERAL
LE REPORTAN: NADIE

FUNCIONES:

1. Asesorar en la elaboracion y ejecucion de planes, programas y proyectos deportivos..

2. Proponer estrategias para fomentar la practica del deporte y la actividad fisica.

3. Emitir opiniones técnicas sobre el desarrollo de programas e infraestructura deportiva.

4. Dar seguimiento al cumplimiento de metas, indicadores y objetivos del area de deportes.

5. Elaborar informes, reportes y recomendaciones relacionados con las actividades deportivas.

6. Proponer mecanismos de mejora continua para la administracion y operacion de las
actividades deportivas.

7. Apoyar en cualquier evento, consuita o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE: DFP-52

NOMBRE DEL PUESTO: JEFE DE MANTENIMIENTO

REPORTA A: COORDIADOR(A) UNIDADES DEPORTIVAS
LE REPORTAN: MANTENIMIENTO

FUNCIONES:

1. Planear, organizar, dirigir y supervisar las actividades de mantenimiento preventivo, correctivo
y predictivo de las instalaciones deportivas, administrativas y de servicios del organismo.

2. Elaborar y ejecutar el Programa Anual de Mantenimiento, estableciendo prioridades conforme
a las necesidades operativas y la disponibilidad presupuestal.

3. Programar inspecciones periédicas para identificar riesgos, deterioros o necesidades de
reparacién, proponiendo las acciones correspondientes.

4. Gestionar la atencién oportuna de reportes de fallas o desperfectos presentados en las
instalaciones, garantizando la continuidad de las actividades deportivas y administrativas.

5. Administrar el uso y control de materiales, herramientas, equipos e insumos necesarios para
las labores de mantenimiento, promoviendo su uso eficiente y racional.

6. Elaborar los requerimientos técnicos para la adquisicion de materiales, refacciones,
herramientas y servicios especializados de mantenimiento, conforme a la normatividad
aplicable.

7. Apoyar en cualquier evento, consulta o actividad realizada por el Instituto.

8. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan
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IV. DESCRIPCION FUNCIONES GENERALES

CLAVE:
NOMBRE DEL PUESTO:
REPORTA A:

LE REPORTAN:

FUNCIONES:

DFP-52
JEFE DE REDES
DIRECTOR GENERAL

NADIE

1. Difundir los planes, programas y actividades del Instituto.

2. Elaborar comunicados de prensa y avisos para medios impresos y electrénicos.

3. Coordinar la cobertura fotografica, de video y audio de actividades del Instituto.

4. Elaborar contenidos para plataformas digitales de comunicacién.

5. Apoyar en cualquier evento, consulta o actividad realizada por el Instituto.

6. Realizar todas las demas funciones que por sus caracteristicas le correspondan

DIRECTOR GENERAL

FECHA QUE ENTRA EN VIGOR OCTUBRE 2026
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INSTITUTO DE CULTURA FISICA ¥ DEPORTE BE SAN NICOLAS DE LOS GARZA B
g SN IacoLAS SR
FuEsTe SRoRCALzAb] w0 |
QO ADMINISTRADOR(A) DE UNIDADES DEPORTIVAS 10 s Enb'] No 9,999.90 ﬁ\
- ASESOR 1 st NO NO 2500000 | _40,000.00
E AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 st NO NO. 7,000.00 | 1200000
(1] AUXILIAR DE CONTABILIDAD 1 st NO NO 12,000.00 [ _15,000.00
'E AUXILIAR DE LIGAS 2 st N[ N0 8,000.10] _11,000.00
5 AUXILIAR DE ORGANO INTERNO (] E] NO NO 8,000.10 8,000.00
S COORDINADOR(A) DE EVENTOS ESPECIALES 1 sl NO NO 15000001 2000000
e COORDI R{A} DE RECURSOS HUMANOS Y NOMINA 1 El NO NO 15,000.00] 20,000.00
DOR(A) DE LA OFICINA DEL DIRECTOR GENERAL 0 st NOI NO 15,00000] 20,000.00
COORDINADOR(A) DE DEPORTE SELECTIVO 0 ] NO NO 15,000.00f  20,000.00
COORDINADOR(A) DE DISENO E IMAGEN 1 SN[ N 76:000.00] #0,00000|
COORDINADOR(A) DE DEPORTE ADAPTADO 1 Sl NO NO 15,00000]  20,000.00
COORDINADOR(A) DE UNIDADES DEPORTIVAS 1 st NO NO 15000.00|  20.000.00
COORDINADOR(A) DE DEPORTE ESCOLAR 1 st NO NO 15,000.00]  20,000.00
COORDINADOR(A) DE DEPORTE SOCIAL 1 st NO NO 15000.00| 20,000.00
COORDINADOR(A) DE FINANZAS E IMPUESTOS 1 sl NO NO 1500000 20,000.00
COOR R(A) ORGANO INTERNO DE VIGILANCIA 1 st NO NO 1200000/ 20,0000
RDINADOR(A) DE CONTABILIDAD Y ADQUISICIONES 0 st NO NO 1200000] 20,000.00
COORDINADOR(A) OE TRANSPARENCIA 1 St NO NO 15,000.00 |  20,000.00
COORDINADOR(A) DE BIENES PATRIMONIALES 1 sl NO NO 1500000 | 20.000.00
DIRECTOR(A) ADMINISTRATIVO 1 ] NO NO 2499990 | 2500000
|DIRECTOR(A) GENERAL 1 sl NO NO $0,000.00 | __65,000.00
DIRECTOR{A) OPERATIVO 1 8l NO NO 2498990 | 25,000.00
|ENFERMERO(A) 0 8l NO NO £40000 | 650000 |
E (A) 0 sl NO NO 500000 | 500000
|[ENTRENADOR(A) EN JEFE 0 8 NO NO 10,000.00 | 10,000.00
|ENLACE PROGRAMAS ESTATALES 1 L] NO NO 800000 | 1320000
’_(&AB_QQ_ ADAS 3 s NO NO 8000.00 | 1500000
[INSTR (A) TIRO CON ARCO 3 ] NO NO 9,000.00 | 11,0000
LINSTRUCTOR(A) ACUAEROBICS 2 sl NO NO 835400 |  9,350.00
INSTRUCTOR(A) AEROBICS 7 St NO. NO. 600000 |  8,800.00
I INSTRUCTOR(A) AJEDREZ 1 sl NO NO 8,180.00 8,000.11
INSTRUCTOR(A) ATLETISMO 3 S NO NO 8,00000 | 8,000.10
INSTRUCTOR(A) BASQUETBOL 5 st NO NO 7,889.80 | 11,000.00
INSTRUCTOR(A) BEISBOL 4 S NO NO 8,000.00 | __7,670.00
INSTRUCTOR(A) BOX 2 st NO NO 6,00000 | _8000.00
INSTRUCTOR(A) CROSSFIT 1 ] NO NO 900000 {  9,696.00
INSTRUCTOR(A) CICLISMO 1 st NO NO. 600000 | 880011
INSTRUCTOR(A) DE ESGRIMA 1 st NO NO 699950 | 999999
INSTRUCTOR(A) DE TAICHI 2 sl NO NO 600000 | 6,600.00
INSTRUCTOR(A) YOGA 1 sl NO NO 600000 |  6,600.00
INSTRUCTOR(A) DEPORTE ADAPTADO s Si NO NO 6,000.00 | _ 10,999.88
INSTR OR(A) FUTBOL SOCCER [ Sl _NE NO 6,000.00 9,000.00
INSTRUCTOR(A) GIMNASIA 2 si NO| NO 8000.00 | 11,00000
INSTRUCTOR(A) GIMNASIA ARTISTICA [ ] NO NO 599970 | 10,000.00
INSTRUCTOR(A) GIMNASIA RITMICA 0 S NO NO 5224.80 | 10,000.00
INSTRUCTOR(A) HALTEROFILIA 3 £l NO NO 600000 | 11,0000
INSTRUCTOR(A) HANDBALL 1 St NO NO 800010 |  6,364.00
INSTRUCTOR(A) JUDO 2 ] NO, NO 700000 | 6,000.00
INSTRUCTOR(A) KARATE [ ] NO NO. 650000 | 800000
INSTRUCTOR(A) LUCHA LIBRE 1 s NO NO 600000 | _ 8,000.10
INSTRUCTOR(A) LUCHA OLIMPICA 2 sl NO NO 7,000.00 .40
INSTRUCTOR(A) NADO SINCRONIZADO 2 sl NO NO 8780.78 gmn
INSTRUCTOR(A) NATACION. 14 ] NO NO 9,000.00 | 14,000.00
INSTRUCTOR(A) PATINES 1 Si NO NO 6,000.00 | 600000
INSTRUCTOR(A) PENTATLON 1 sl NO NO 934989 |  9,349.89 |
INSTRUCTOR(A) RAQUET 1 ] NO NO. 600000 | 838400
INSTRUCTOR(A) SKATEBOARDING ] ] NO NO 8,582.60 958260
INSTRUCTOR(A) SOFTBOL 3 st M NO €000.00| 838400
INSTRUCTOR(A) TAE KWON DO 4 ] NO. NO 6,00000| 800000
INSTRUCTOR(A) TENIS 0 sl NO NO. 699990 | 860,10
INSTRUCTOR(A) TENIS DE MESA 1 St NO NO 689990 | 816010
INSTRUCTOR(A) VOLEIBOL 4 S NO| NO 8000.00| 918578
JEFE DE MANTENIMIENTO 1 ] NO| NO 12,000.00 | _12.000.00
JEFE(A) DE LIGAS 2 S NO NO 12,000.00 | 18,000.00
|JEFE(A) PROGRAMAS ESTATALES [] E] NO NO | 1200000| 15000.00
JEFE(A) TECNICO CICLISMO 1 sl NO NO 12,000.00 | 1320000
JEFE(A) TECNICO BASQUETBOL 1 ] NO NO 999900 | 15,000.00
JEFE(A) TECNICO DE VOLEIBOL 2] s [w| w | soonco 1320000]
JEFE(A) TECNICO FUTBOL SOCCER () 9 NO NO 6,000.00 | _15,000.00
JEFE(A) TECNICO JUDO 1 st NO| NO 8,000.00 | 13,200.00 |
JEFE(A) TENICO TENIS 1 st NO NO 800000 | 12,649.89
JEFE(A) TECNICO KARATE 2 S NO NO 999960 | 12,000.00
JEFE(A)} DE REDES 1 st NO NO 10,000.00 | _12,000.00 |
MANTENIMIENTO 0 Sl NO | NO 417800 | 958247
METODOLOGO{A) DEPORTIVO 0 st NO NO 1200000 } 1500000
NUTRIOLOGO(A) Q st NO NO 6999901  9,000.00
PROMOTOR(A) DEPORTIVO 4 st NO NO €000.00 | 12,000.00
SECRETARIA 1 st NO NO
SUPERVISOR(A) N 0 st NO NO
-
DIRECTOR DIRECTOR GEMERAL =
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INSTITUTO DE CULTURA FiISICA Y DEPORTE
DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA NUEVO LEON

DIRECCION GENERAL

PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
EJERCICIO FISCAL 2026

San Nicolas de los Garza, N.L. a 25 de mayo del 2026
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AL CONSEJO DIRECTIVO DEL

INSTITUTO DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE
DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA NUEVO LEON
PRESENTE

Con fundamento en los articulos 1 fraccién VII, 10, 12, 16 fraccion | y 20 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leén, articulos 13 frac I, Hil. 17, 19
Y 20 Del Reglamento del Instituto de Cultura Fisica y Deportes de San Nicolas de Los Garza Nuevo
Ledn, asi como los articulos 9 fraccién IV y 33 del Reglamento de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Gobiemo Municipal de San Nicolas de los Garza se presenta el Programa Anual de
Adaquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto de Cultura Fisica y Deportes de San Nicolas
de los Garza, para el gjercicio fiscal 2026, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

. Que la Direccién General y la Direccion Administrativa de este Instituto, desamolié un plan de
trabajo de planeacion durante el mes de octubre del afio 2025 para la elaboracién del Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del del Instituto, para el Ejercicio Fiscal
del 2026.

Il.  Que, en los trabajos de planeacion de las adquisiciones, arrendamientos y servicios, fue
ajustarse a los objetivos y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de San
Nicolas de los Garza. N, L, y de los programas que correspondan, asi como los objetivos, meta
y previsiones de recursos establecidos en los presupuestos de egresos.

. Que durante el mes de noviembre del 2025 se desarrollaron reuniones para conocer los
programas anuales de trabajo para el ejercicio fiscal 2026.

IV.  Que se llevaron a cabo capacitaciones para el personal. para capturar todos los requerimientos
de adquisicién de bienes y/o contratacion de servicios, para desarrollar los Proyectos
Estratégicos que dan cumplimiento a los Objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

V. Que, durante el mes de noviembre del 2025, el responsable administrativo capturd sus
propuestas de adquisicion de articulos y contratacion de servicios para desarroliar los
Proyectos Estratégicos del Plan Municipal de Desarrolio.
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VL. Que una vez que se consolidé y analizé la informacion de las peticiones de articulos y servicios
del Organo municipal, se llevaron a cabo reuniones de trabajo, para la integracion de los
Presupuestos de Ingresos y Egresos del ejercicio fiscal 2026 para definir prioridades de gasto
vigilando el cumplimiento de objetivos, metas y previsiones de recursos establecidos en el
presupuesto de egresos.

VI.  Que en la 5a. Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de San Nicolas de los Garza, celebrada el
dia 18 de Diciembre del 2025, se autoriz6 en el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2026, para este Instituto, un monto de 23,500,000.00 (23,500,000 Mil pesos M N), més un
ingreso con recursos propios de 17,000,000 (Diez y Siete Millones Pesos 00/100 M N ) dando
un total de 40,500,000 (40,500, 000 pesos/100 M N.),y autorizado por el Consejo en Directivo
del Instituto, cesién ordinaria el Diciembre del 2025, que representan los egresos
presupuestados.

Por lo anterior se exponen las siguientes

CONSIDERACIONES

I Que el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto, para el
sjercicio fiscal 2026 toma como base el Presupuesto de Egresos del mismo ejercicio fiscal.

11.  En la ejecucion del gasto publico, la Direccién General, deberan considerar como Gnico eje
articulador el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Gobierno Municipal de San Nicolas de
los Garza, tomando en cuenta los compromisos, objetivos y metas contenidas en el mismo.

111.  Que el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto, para el
ejercicio fiscal 2026 tiene como prioridad cumplir con el eje estratégico del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027

V.- Que, para el cumplimiento de los objetivos sefialados, se contemplan prioritarios los
siguientes Programas y Subprogramas Presupuestarios
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EJE 1 CIUDAD CON CALIDAD DE VIDA
OBJETIVO 2
Cuidado de la salud e impulso al deporte

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de los ciudadanos Nicolaitas fortaleciendo
estilos de vida saludable, asegurando el derecho y acceso a la salud y el deporte.

ESTRATEGIA
Promover el estilo de vida saludable Fomentando el autocuidado e impulsando
Campaiia de prevencion que mejoren la salud

V- El ejercicio del presupuesto se apegara a los principios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estan destinados con base en:

o Priorizar la asignacion de recursos a los programas y acciones de alto impacto y beneficio social
que incidan en el desarrollo econémico y social,

e Consolidar la estructura presupuestal que facilite la ejecucion de programas y

e Afianzar un modelo de presupuesto basado en resultados

VI- La Direccién Administrativa del Instituto, presentara, los informes trimestrales sobre los avances y
cumplimiento del presente programa

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se presentan los siguientes:

PRIMERO. - Se presenta el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto
de Cultura Fisica y Deportes de San Nicolas de los Garza, para el ejercicio fiscal 2026, de acuerdo con
el siguiente desglose:

DESGLOSE DE PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL DEL INSTITUTO DE
INSTITUTO DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE
DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA NUEVO LEON 2026
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CAPITULO CONCEPTO DE GASTO DEFINICION DEL CONCEPTO DE GASTO _MONTO

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
materiales y itiles de oficina, limpieza, impresién y
reproduccion, para ¢l procesamiento en equipos y
bienes informaticos; materiales estadisticos, 1.500.000
geogrificos, de apoyo informativo y didéctico para T
centros de ensefianza e investigacion; materiales
requeridos para el registro e identificacion en tramites
oficiales y servicios a la poblacion.

Materiales de Administracion,
2100 Emisiéon de Documentos y
Articulos Oficiales

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
productos alimenticios y utensilios necesarios para el
servicio de alimentacidn en apoyo de las actividades
de los servidores publicos y los requeridos en la
prestacion de servicios publicos en unidades de salud.
educativas y de readaptacion social, entre otras.
Excluye los gastos por alimentacién previstos en los
conceptos 3700 Servicios de Traslado y Viaticos y
3800 Servicios Oficiales

Asignaciones destinadas a la adquisicion de
combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo,
necesarios para el funcionamiento de vehiculos de
transporte terrestres, aéreos, maritimos, Jacustres y
fluviales; asi como de maquinaria y equipo.

600,000

2200 \Alimentos y Utensilios

2600 L:ombustiblcs, Lubricantes y Aditivos 97,000

Asignaciones destinadas a la adquisicion de vestuario
y sus accesorios, blancos, articulos deportivos; asi
como prendas de proteccion personal diferentes a las
de

seguridad.

2700  [Vestuario, Blancos, Prendas de
[P ion y Articulos Deportivos

2,000,000

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por

concepto de arrendamiento de: edificios, locales,
terrenos, maquinaria y equipo, vehiculos. intangibles

3200 Eervicio de Arrendamientol y otros andlogos. 190,000

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por
contratacion de personas fisicas y morales para la
prestacion de servicios profesionales independientes
Servicios Profesionales, tales como informaticos, de asesoria. consultoria,
3300 Cientificos, Técnicos y Otros capacitacion, estudios ¢ investigaciones, proteccién 800,000
Servicios y seguridad; excluyen los estudios de reinversion
previstos en el Capitulo 6000 Inversién Publica, asi
como los honorarios asimilables a salarios
considerados en el capitulo 1000 Servicios
Personales.

Periddico Oficial  Monterrey, Nuevo Ledn - Vieres - 6 de Noviembre de 2026




(2]
O
-
c
2
£
©
e
c
;
<<

218

3400

Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de
servicios tales como: fletes y maniobras; almacenaje,
embalaje y envase; asi como servicios bancarios y
financieros; seguros patrimoniales; comisiones por
ventas.

38.000

3500

Servicios de Instalacion,
Reparacion, Mantenimiento y
Conservacion

Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no
capitalizables por contratacion de servicios para la
instalacié imiento, reparacion y conservacion
de toda clase de bienes muebles e inmuebles.
Incluye los deducibles de seguros, asi como los
servicios de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y
fumigacion. Excluye los gastos por concepto de
mantenimiento y rehabilitacién de la obra publica.

12,400,000

3600

Servicios de Comunicacion Social y
Publicidad

Asignaciones destinadas a cubrir los gastos de
realizacion y difusion de mensajes y campafias para
informar a la poblacién sobre los programas,
servicios publicos y el quehacer gubemamental cn
general; asi como la publicidad comercial de los
productos y servicios que generan ingresos para los
entes publicos. Incluye la contratacion de servicios
de impresion y publicacién de informacion. P

100,000

Servicios Oficiales

Asignaciones destinadas a cubrir los servicios
relacionados con la celebracion de actos y
ceremonias oficiales realizadas por los entes pablicos;
asi como los gastos de representacion y los
necesarios para las oficinas establecidas en el
€eXterior.

850.000

3900

Otros Servicios Generales

Asignaciones destinadas a cubrir los servicios que
correspondan a este capitulo, no previstos
expresamente en las partidas antes descritas.

560,000

5100

IMobiliario y equipo educacional y
recreativo

Asignaci destinadas a la adq de toda clase

de mobiliario y equipo de Administracion; bienes

artisticos, obras de arte, objetos valiosos y otros

i Asi como también las

refacciones y accesorios mayores correspondientes a

este concepto. Incluye los pagos por adjudicacién,
i6n ¢ indemnizacion de bienes muebles a

P

p
favor

50,000

5200

[Mobiliario y equipé de
JAdministracion

del Gobierno

Asignaci destinadas a la adquisicién de equipos
educacionales y/recreativos, tales como equipos y
aparatos audiovisuales, ap de gi i
proyectores, camaras fotogréficas, entre otros. Incluye
refacciones y accesorios mayores correspondientes a
este concepto

100,000
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Asignaciones destinadas a la adquisici6n de toda clase
de maquinaria y equipo no comprendidas en los 200.000
conceptos anteriores tales como: los de uso
agropecuario, industrial, construccion, acroespacial de
icaciones y tel icaci y demdas
maquinaria y equipo eléctrico y electronico. Incluye la
dquisicién de b . y miquinas-herrami

Adicional comprende las refacci y

accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5600 [Maquinaria y ofros equipos y
herramientas

TOTAL S 19,485,000

SEGUNDO. - Los datos presentados son de caracter informativo, es Gnicamente una referencia
prospectiva y no representa una convocatoria ni un compromiso que obligue al ente gubernamental a
realizar esas adquisiciones, y pueden ser adicionados, modificados, suspendidos o cancelados sin
responsabilidad alguna.

TERCERO. - Publiquese y difindase los presentes acuerdos en la pagina oficial de internet

ATENTAMENTE

C PEDRO COVARRUBIAS SALINAS

DIRECTOR GENERAL
INSTITUTO DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE
DE SAN NICOLAS DE LOS GARZA NUEVO LEON,

San Nicolas de los Garza, N. L. a 25 de mayo de 2026
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